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บทคัดยอ: บทความวิจัยฉบับน้ีศึกษาการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม (Cultural 

Industries) ในชนบทของประเทศจีน ซ่ึงรัฐบาลจีนกําลังใหการสนับสนุนอยางกวางขวางและ

สงอิทธิพลอยางสําคัญตอชนบทจีน วิธีการศึกษาคือการใชการวิจัยเอกสารภาษาจีนเปนหลัก 

โดยเลือกกรณีศึกษา 2 กรณีคือ โจวจวง หมูบานโบราณกลางนํ้าในเขตซูโจว มณฑลเจียงซู

และเมืองโบราณตาเหยียนล่ีเจียง มณฑลอว๋ินหนาน (ยูนนาน) โดยมีวัตถุประสงค 3 ประการ 

ไดแก (1) ศึกษากระบวนการสรางและจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทของประเทศจีน 

(2) ศึกษาผลกระทบของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่มีตอชนบทและภาคการเกษตรของจีน และ 
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(3) ศึกษาปรากฏการณอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีน เพื่อเปนบทเรียนสําหรับประเทศ

ไทย 

ผลการศึกษาการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีนจากประสบการณของ

โจวจวงและล่ีเจียงสรุปไดวา เงื่อนไขของความสําเร็จและลมเหลวของอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

ในชนบทจีนเก่ียวของกับ (1) บทบาทของภาครัฐและประสิทธิภาพของกลไกรัฐ (2) บริบทของ

ทองถิ่นและมรดกทางวัฒนธรรม (3) พลังของโลกาภิวัตนและบทบาทขององคการระหวาง

ประเทศ (4) นวัตกรรมการบริหารจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรม (5) ปฏิบัติการที่มาจากฐาน

ของการส่ังสมความรูและการวิจัย นอกจากน้ีการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทยัง

จําเปนตองตระหนักถึงผลกระทบและขีดจํากัดของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมไปพรอม

กันดวย ในปจจุบันอุตสาหกรรมวัฒนธรรมไดกลายเปนทั้งแนวคิดและปรากฏการณทางสังคม

วัฒนธรรมที่มีความหลากหลายและมีพลวัตสูงยิ่งและตองการการศึกษาวิจัยอยางตอเน่ืองเพื่อให

เกิดความเขาใจที่ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น โดยเฉพาะโดยการลงพื้นที่ศึกษาภาคสนามระยะยาวและการ

ศึกษาวิจัยขามวัฒนธรรม 

คําสําคัญ : ภาคชนบทจีน  อุตสาหกรรมวัฒนธรรม  การพัฒนา  ประเทศไทย  บทเรียน 
 

摘要：近年来，中国政府对农村文化产业给予高度重视。农村文化产业的开

发对于加快农村的发展，推动农村的城市化进程有着重要的作用。本文主要

基于中国境内农村文化产业发展相关文献，并以“江苏周庄古镇”和“云南

丽江古城”为例加以研究，并着重探讨以下三方面：一）中国农村文化产业

的建设与管理；二）中国农村文化产业的开发在新农村建设中的作用；三）

中国文化产业发展对泰国的影响和启示。 

 研究结果表明，中国农村文化产业发展的成功完全取决于以下条

件：一）中国国家宏观政策；二）当地文化遗产的特色与优势；三）世界经
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济全球化的发展趋势和变化以及国际组织的作用；四）文化遗产管理创新；

五）经过长期的建设与发展，已积累了较为深厚的基础，并形成了良好的发

展态势。此外，在对农村文化产业进行开发的同时，也不能忽略当地农村局

限性以及未来将产生的种种负面影响。迄今，文化产业已经成为当今世界十

分引人瞩目的新兴产业。在发达国家，文化产业不仅在发展速度上超过传统

产业，而且在产业规模和财富创造能力上也日益显示出其强劲的增长实力，

成为扩张性对外贸易的主导型产业和国民经济与社会发展的重要支柱。因

此，对文化产业发展进行深入研究，尤其是对当地农村进行长时间实地考察

及跨文化研究将有助于推动泰国文化事业的发展。 

关键词：中国农村；文化产业；发展；泰国；启示 

 

Abstract:This research paper focuses on the present status and development 

of cultural industrialization in rural China. The research explores the 

repercussion of the state-led cultural industries on rural China including the 

resurrection and invention of traditions and the production of cultural 

commodities. Moreover, the whole process has brought unprecedented 

cultural and socio-economic transformation to rural China. The project has 

three major objectives: 1) to study the construction and management of 

cultural industries in rural China; 2) to study the impact of the cultural 

industries on China’s rural and agricultural sector; and 3) to assess how the 

transformations can be used as some lessons for Thailand. The documentary 

research is framed by the major literature in Chinese. It is a case study 

focusing on twoareas: Zhouzhuang, Jiangsu and Dayan Lijiang, Yunnan.  
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Findings can be concluded that the success and failure of cultural 

industries in rural China are related to the following conditions : 1) role and 

efficiency of the state; 2) local context and its cultural heritage; 3) forces of 

globalization and the roles of international organizations; 4) innovations in 

cultural heritage management; 5) practices resulting from accumulative 

research and knowledge. Moreover, we also needed awareness of limitations 

and repercussions of cultural industries in rural areas. Nowadays, cultural 

industries became both ‘idea’ and ‘cultural phenomena’ which are so 

dynamic and diversified. Thus, further studies are needed; especially in long-

term ethnographic fieldworks and cross-cultural studies. 

Key Words: rural China; cultural industries; development; Thailand; 

Enlightenment 
 

1.บทนํา 

“อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและภาคชนบทจีน : บทเรียนตอประเทศไทย” เปน

โครงการวิจัยที่สนใจศึกษาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม (cultural industries) ในภาคชนบทของ

ประเทศจีน ซ่ึงรัฐบาลจีนกําลังใหการสนับสนุนอยางกวางขวางและสงอิทธิพลสําคัญตอภาค

ชนบทของจีน โดยมีความคาดหวังวาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมจะชวยใหเกิดการจางงานเพิ่มขึ้น

และเปนอุตสาหกรรมประเภทใหมที่ นําไปสูการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มากยิ่งขึ้น

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมซ่ึงในที่ น้ีหมายความถึงอุตสาหกรรมที่สะทอนสัญลักษณทาง

วัฒนธรรม รูปแบบและเน้ือหาทางวัฒนธรรม ภูมิปญญา หรือวิถีชีวิตของแตละกลุมชนแตละ

ชนชาติ โดยใชแรงงานชางฝมือที่มีความรู เทคโนโลยี และความคิดริเริ่มสรางสรรค 
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การผลักดันนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีนสัมพันธโดยตรง

กับการเปล่ียนแปลงของชนบท อันไดแก การฟนฟูและการประดิษฐศิลปะ ประเพณีพื้นบาน

ขึ้นมาใหม การผลิตสินคาวัฒนธรรมซ่ึงชวยสรางงานและรายไดใหแกประชาชนในทองถิ่น

ชนบท ในขณะเดียวกันก็นําความเปล่ียนแปลงทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมมาสู

สังคมชนบทของจีน โครงการน้ีจึงตองการศึกษาถึงผลกระทบของอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม

ที่มีตอชนบทของจีน โดยเฉพาะการที่แรงงานภาคเกษตรเปล่ียนมาทํางานในภาคบริการมาก

ขึ้น เพื่อประเมินวาผลกระทบดังกลาวจะทําใหชนบทจีนและภาคเกษตรกรรมของจีนมี

แนวโนมไปในทิศทางใด 

แหลงอางอิงทางความคิดที่สําคัญเก่ียวกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศจีนคือ 

องคการยูเนสโก (UNESCO)1ในการประชุมองคการยูเนสโก ณ เมืองมอนทรีออล เม่ือเดือน

มิถุนายน ป 1980 มีการประยุกตใชแนวคิดอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยางเปนทางการ โดย

องคการยูเนสโกไดอธิบายวา“อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมคือสินคาและบริการที่มีรูปแบบการ

สราง ผลิต และซ้ือขาย ซ่ึงก็คือวัฒนธรรมที่มองไมเห็น ซ่ึงไดรับความคุมครองตาม กฎหมาย

ลิขสิทธ์ิ”2และยูเนสโกไดยืนยันวา ปจจัยที่กอใหเกิดอุตสาหกรรมวัฒนธรรมไมใชตัววัฒนธรรมเอง 

แตเปนปจจัยที่มาจากเศรษฐกิจ ยูเนสโกจึงไดอธิบายเพิ่มเติมวา “กระบวนการผลิต ผลิตซํ้า 

จัดหาสินคา รวมถึงกระจายสินคาวัฒนธรรมและบริการทางวัฒนธรรมโดยดําเนินการภายใต

มาตรฐานอุตสาหกรรมการผลิต การผลิตซํ้า การกักเก็บ และการกระจายสินคา” 

UNESCO และ GATT ใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมโดยเฉพาะกรอบ

การสรางความหลากหลายทางวัฒนธรรมรวมถึงการสรางรายไดจากวัฒนธรรม เชนเดียวกับ

กลุมประเทศอาเซียนมีความตื่นตัวเรื่องการสรางพื้นที่ใหกับสินคาทางวัฒนธรรม โดยการจัด

งานแสดงสินคาและการจัดเวทีประชุมเพื่อแลกเปล่ียนและสรางความรวมมือดานอุตสาหกรรม

วัฒนธรรม (Cultural Industries) 

                                                
1
UNESCO. 1982. Cultural Industries: A challenge for the future of culture. Paris: The United Nations. 

2
 http://www.unesco.org/culture/industries 
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ในคริสตทศวรรษที่ 2000 นโยบายที่ใชคําวา “อุตสาหกรรมวัฒนธรรม(Cultural 

Industries)”1 และ “อุตสาหกรรมเชิงสรางสรรค (Creative Industries)”2 ไดขยายไปยัง

หลายสวนของโลก ทั้งในระดับประเทศ ทองถิ่น หรือภูมิภาค ในประเทศจีน เริ่มมีงานวิจัย

ปญหาการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมตั้งแตทศวรรษ 1990 และคอยๆ เสริมการสนับสนุน

ตอการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในป ค.ศ. 2003  จีน ญ่ีปุน เกาหลีใต และอาเซียน ได

จัดการประชุมรัฐมนตรีวัฒนธรรมสองครั้ง ในที่ประชุมมีการลงนามบันทึกชวยจําเก่ียวกับ

ความรวมมือดานวัฒนธรรมระหวางจีนกับอาเซียนโดยการเสนอของนายกรัฐมนตรีจีน 

นอกจากน้ีนายกรัฐมนตรีจีนยังเสนอใหมีการประชุมรวมกันระหวางรัฐมนตรีกระทรวง

วัฒนธรรมจีนกับอาเซียนอีกดวย 

ในป ค.ศ.2006 จีนไดเปนแกนนําในการจัดประชุม เรื่อง “China-ASEAN Cultural 

Industry Forum” ในหัวขอ Cultural Industry : A new driving force of the 

economic development of China and ASEAN ณ นครหนานจิง(นานกิง)3เขตปกครอง

ตนเองกวางซี (กวางสี) ภายหลังการประชุม ที่ประชุมไดรวมกันประกาศแถลงการณหนานหนิง 

(Nanning Declaration) มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความรวมมือดานอุตสาหกรรมระหวาง

ประเทศจีน และกลุมชาติอาเซียน โดยมุงเนนในดานการสงเสริม ความรวมมือ แลกเปล่ียน

ขอมูล บุคลากร วิจัย พัฒนา ตลอดจนการสรางเครือขายดานอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในกลุม

ภาคี ในที่ประชุมนายกรัฐมนตรีเวินจยาเปา（温家宝）ของจีน ไดเสนอปริมณฑลใหมแหง

ความรวมมือที่สําคัญ ในการปาฐกถาเรื่อง “ใหความรวมมืออยางรอบดาน กาวไปสูดานลึก

                                                
1
 David Hesmondhalgh and Andy C. Pratt. (2005) Cultural Industries and Cultural Policy. InInternational journal of cultural policy 11 (1): 

1-14. และDavid Hesmondhalgh (2007) The Cultural Industries. (2nd Edition) Los Angeles, London, New Delhi, Singapore: Sage 

Publications.  
2
 John. Hartley (ed.) (2005) Creative Industries. Malden, MA and Oxford: Blackwell Publishing. 

3
งานวิจัยฉบับถอดเสียงแมนดารินดวยอักขรวิธีไทยตามเกณฑคําส่ังสํานักนายกรัฐมนตรีท่ี 389/2540 โดยจะมีวงเล็บตอทายระบุคําอานท่ี

นักวิชาการไทยและคนไทยคุนเคย 
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ย่ิงข้ึนเพื่อผลักดันใหความสัมพันธหุนสวนทางยุทธศาสตรระหวางจีนกับอาเซียนพัฒนาไป

ไมขาดสาย”  และวัฒนธรรมถูกกําหนดใหเปนหน่ึงในปริมณฑลใหมแหงความรวมมือระหวาง

จีนกับอาเซียน  

และในป ค.ศ.2008 น้ีเอง จีนไดจัด “งานแสดงอุตสาหกรรมวัฒนธรรมนานาชาติ

ของจีน” (China International Cultural Industries Fair: ICIF) ที่เมืองเซินเจ้ิน (เสินเจ้ิน) 

จัดโดยกระทรวงวัฒนธรรมของจีน กระทรวงพาณิชยของจีน คณะผูบริหารแหงชาติดานวิทยุ 

ภาพยนตร และโทรทัศน คณะผูบริหารทั่วไปดานหนังสือพิมพและส่ือส่ิงพิมพของจีน รัฐบาล

ประชาชนประจํามณฑลกวงตง (กวางตุง) และรัฐบาลประชาชนทองถิ่นเมืองเซินเจ้ิน (เสิน

เจ้ิน) จากบทสัมภาษณปลัดกระทรวงวัฒนธรรมกลาววา 

“ในงานมีการจัดแสดงโดยแบงออกเปน 6 สวน ไดแก         

งานแสดงนิทรรศการและสินคา การประชุมผูเชี่ยวชาญ การมอบรางวัล 

การจัดกิจกรรมเฉลิมฉลอง การจัดแสดงนิทรรศการทางเว็ปไซต และการ

สรรหาผูมีความสามารถพิเศษ ในหองแสดงสินคาจีนใหความสําคัญกับ

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมประเภทภาพยนตรดิจิตอล โทรทัศน การตูน    

แอนิเมชั่น และวีดี โอเกมส  สวนของการแสดงสินคาหัตถกรรม 

เครื่องประดับตกแตง ภาพวาด และงานศิลปะตางๆไดรับความสนใจไม

แพกัน นอกจากน้ีเห็นวา จีนตื่นตัวเรื่องอุตสาหกรรมวัฒนธรรม จึง

รวมกับหนวยงานตางๆ ในการจัดฟอรั่มสงเสริมระดับเอเชีย”  
 

นอกจากน้ีปลัดกระทรวงวัฒนธรรมยังกลาวอีกวา การที่ จีนตื่นตัวกับงาน

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมระดับนานาชาติมากขึ้นนาจะสืบเน่ืองมาจากการที่จีนใชสโลแกนในการ

พัฒนาประเทศวา “ประเทศจะรํ่ารวยได ตองมีวัฒนธรรม และจะมีวัฒนธรรมได ตองมีการ

บริหารจัดการท่ีดี” 
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แมวาจีนซ่ึงเปนมหาอํานาจใหมทางดานเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียและเปนประเทศ

ที่มีอํานาจในการพัฒนาอุตสาหกรรมทุกดาน ไมวาจะเปนอุตสาหกรรมรถยนต อุตสาหกรรม

เส้ือผา อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร อุตสาหกรรมเครือ่งใชไฟฟา ฯลฯ แตในขณะเดียวกันจีนหัน

มาใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมไมแพกัน และยังชูประเด็นการใชวัฒนธรรมเปน

เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ 

จากความเปนมาดังกลาวจะเห็นไดวา อุตสาหกรรมวัฒนธรรมอาจจําแนกไดเปน 2

ประเภทใหญๆ คือ (1) อุตสาหกรรมวัฒนธรรมประเภทที่ สัมพันธกับส่ือสมัยใหม เชน 

ภาพยนตร แอนิเมชั่น คอมพิวเตอร เปนตน และ (2) อุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่สัมพันธกับ

ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตพื้นบานโครงการวิจัยน้ีสนใจศึกษาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมประเภทที่สอง ซ่ึงสัมพันธโดยตรงกับภาคชนบทของจีน และมีสวนชวยสรางงาน

และรายไดใหแกประชาชนในทองถิ่นชนบท แตในขณะเดียวกันก็นําความเปล่ียนแปลงทั้งใน

ดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมมาสูสังคมชนบทของจีน 

โครงการวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคการวิจัย3 ประการคือ 1) ศึกษากระบวนการสรางและ

จัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทประเทศจีนเพื่อการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจเชน การ

ผลิตสินคาวัฒนธรรม การสรางเรื่องราวใหกับสินคา ฯลฯ 2) ศึกษาผลกระทบของ

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่มีตอชนบทและภาคการเกษตรของจีน เพื่อศึกษาวาแรงงานภาค

การเกษตรเปล่ียนมาทํางานในภาคบริการมากนอยเพียงใด และจะสงผลใหการเกษตรกรรม

ของจีนมีแนวโนมจะปรับตัวไปอยางไร และ 3) ศึกษาปรากฏการณอุตสาหกรรมวัฒนธรรมใน

ภาคชนบทของประเทศจีนเพื่อเปนบทเรียนสําหรับประเทศไทยวิธีการศึกษาเปนการวิจัย

เอกสาร (Documentary Research) โดยใชเอกสารภาษาจีนเปนหลัก ผูวิจัยเลือกพื้นที่

กรณีศึกษา 2 แหงคือ โจวจวง หมูบานโบราณกลางนํ้าในเขตซูโจว มณฑลเจียงซู และเมือง

โบราณตาเหยียนล่ีเจียง มณฑลอว๋ินหนาน(ยูนนาน)สาธารณรัฐประชาชนจีน นอกจาก
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การศึกษาเอกสาร ผูวิจัยไดเดินทางลงพื้นที่ตําบลโจวจวงและเมืองล่ีเจียงเพื่อสังเกตการณและ

ตรวจสอบขอมูลในพื้นที่กรณีศึกษาแหงละ 9 วัน รวมถึงสัมภาษณนักวิชาการและบุคคลที่

เก่ียวของ โครงการวิจัยน้ีมีระยะเวลาดําเนินการศึกษารวม 9 เดือน 

ลําดับเน้ือหาของบทความประกอบดวย 7 หัวขอหลัก ดังน้ี 1. บทนํา กลาวถึงความ

เปนมาและความสําคัญของของปญหาวิจัยวัตถุประสงคและวิธีการศึกษา  2. พัฒนาการของ

แนวคิดและนโยบายเก่ียวกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศจีน 3. ภูมิหลังและบริบทของ

กรณีศึกษาทั้ง 2 แหง คือ หมูบานกลางนํ้าโจวจวง และ เมืองโบราณตาเหยียนล่ีเจียง 4. การ

อนุรักษเมืองโบราณ การพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยว และการกอตัวของอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในโจวจวงและล่ีเจียง 5. สินคาวัฒนธรรมประจําถิ่นโจวจวงและล่ีเจียง นําเสนอ

กรณีศึกษาการสรางความหมายและการจัดการสินคาวัฒนธรรมที่โดดเดน 2 กรณี ไดแก     

ขาหมูวานซาน โจวจวง และ การแสดงและดนตรีโบราณนาซี ล่ีเจียง 6. การเปล่ียนแปลงของ

ชนบทโจวจวงและล่ีเจียง หลังจากมีการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม จนกระทั่งมีการ

ขยายตัวอยางมากและรวดเร็วของการทองเที่ยว และ 7.บทสงทาย:บทเรียนการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีนจากประสบการณของโจวจวงและล่ีเจียง กลาวถึงปญหาที่

เกิดขึ้นหลังจากมีการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการขยายตัวของการทองเที่ยว 

ขีดจํากัดของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทโจวจวงและล่ีเจียง ตลอดจนทบทวน

ถึงบริบทและเงื่อนไขที่นําไปสูความสําเร็จ/ลมเหลวของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมใน

ชนบทจีนที่ไดเรียนรูจากกรณีศึกษาทั้งสอง 

2.พัฒนาการของแนวคิดและนโยบายเกี่ยวกับ “อุตสาหกรรมวัฒนธรรม” ในประเทศจีน 

หานจว้ินเหวย และหูเส่ียวหมิง（韩俊伟、胡晓明） นักวิชาการชาวจีนไดสรุป

ถึงความเปนมาของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศจีนวา อุตสาหกรรมวัฒนธรรมมีความ

เก่ียวของกับกระแสโลกาภิวัตนที่ทําใหชีวิตทางสังคมของมนุษยขามพรมแดนของประเทศและ

ภูมิภาค โลกาภิวัตนทําใหมนุษยสามารถติดตอส่ือสารกันทั่วโลก การติดตอส่ือสารไดขยายจาก

ภาคเศรษฐกิจสูภาควัฒนธรรม และอุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่เติบโตขึ้นมาในชวงกลางและ
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ปลายศตวรรษที่ 20 ไดกลายเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศที่พัฒนาแลวในซีกโลก

ตะวันตก เปนที่กลาวขวัญกันวาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมจะกลายเปนอุตสาหกรรมบริการที่มา

แรง และพัฒนากลายเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศตางๆ ในที่ สุด และถึงแมวา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศจีนจะเริ่มตนชากวาประเทศอ่ืนๆ แตก็ไดรับความสนใจ

อยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่ งหลังการประชุมสมัชชาพรรคแหงชาติครั้งที่  16 

คณะกรรมการกลางพรรคคอมมิวนิสตจีนไดออกชุดนโยบายและมาตรการเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม จนเกิดกระแสพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมไปทั่วประเทศ1 

หลังการปฏิรูปและเปดประเทศ จีนเริ่มมีการสรางระบบเศรษฐกิจตลาด จีนไม

ปฏิบัติตามรูปแบบการจัดการวัฒนธรรมแบบอดีตโซเวียตอีกตอไป และเริ่มสรางระบบ

วัฒนธรรมที่ใชตลาดนําซ่ึงสอดคลองกับระบบเศรษฐกิจตลาดอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเปน

ผลิตผลของการพัฒนาเศรษฐกิจตลาดของลัทธิสังคมนิยมพัฒนาการของอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในประเทศจีนแบงไดเปน 4 ระยะดังตอไปน้ี ชวงที่ 1 ระหวางป ค.ศ.1978 – 1984  

ชวงที่ 2 ป ค.ศ.1985 – 1991  ชวงที่ 3 ป ค.ศ.1992 – 2001 และชวงที่ 4 ป ค.ศ.2002 – 

ปจจุบัน 

ชวงท่ีหน่ึง ต้ังแตป 1978 – 1984 

เปนระยะแตกหนอของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศจีน ในป 1978 

เริ่มมีธุรกิจบันเทิงเกิดขึ้นครั้งแรกในประเทศจีน และไดพัฒนาอยางคอยเปนคอยไปบนพื้นฐาน

ของความบันเทิงประเภทดนตรีและระบํา เชน การรองคาราโอเกะ ในป 1979 โรงแรมตงฟง

แหงเมืองกวงโจว (กวางเจา) มณฑลกวงตง (กวางตุง) ไดเปดคาเฟแหงแรกของประเทศจีน 

ในชวงป 1980 วงการแสดงจีนนิยมหารายไดพิเศษจากอาชีพอ่ืนนอกเหนือจากอาชีพนักแสดง 

เชน ทําธุรกิจรานอาหาร สถานบันเทิง ทําใหศิลปนดาราบางสวนร่ํารวยขึ้นมากอนคนอาชีพ

                                                
1
韩俊伟、胡晓明《文化产业概论•内容提要》，广州：中山大学出版社，2009 年。 
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อ่ืน การเกิดขึ้นของกิจกรรมทางวัฒนธรรมรูปแบบใหมในบางเมืองแถบภาคใตของจีนได

กลายเปนยาชูกําลังใหกับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในขณะน้ัน 

ชวงท่ีสอง ต้ังแตป 1985 – 1991 

ชวงที่ 2 เปนระยะการเจริญเติบโตของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมใน

ประเทศจีน ในป 1985 ไดมีการกําหนดใหวัฒนธรรมไวเปนสวนหน่ึงของอุตสาหกรรม

ประเภทที่สามในเอกสารชื่อวา "สถิติเกี่ยวกับอุตสาหกรรมประเภทท่ีสาม" ตั้งแตน้ันเปนตน

มา ศิลปะและวัฒนธรรมถูกจัดวาเปน "อุตสาหกรรม" แบบหน่ึง ในป 1991 ไดมีการเสนอ

แนวคิด"เศรษฐกิจวัฒนธรรม"อยางเปนทางการใน "รายงานความคิดเห็นตอนโยบาย

เศรษฐกิจบางสวนท่ีเกี่ยวกับงานวัฒนธรรมของกระทรวงวัฒนธรรม" วัฒนธรรมในฐานะที่

เปนสวนเสริมในการพัฒนาเศรษฐกิจจึงมีนโยบายอางอิงตั้งแตน้ันมา นอกจากน้ี หลังการ

ปฏิรูปและเปดประเทศจีน ไดเกิดการอภิปรายเก่ียวกับวัฒนธรรมมวลชนกันอยางกวางขวาง

ในประเทศจีน จนเกิดกระแสการทําให วัฒนธรรมเปนอุตสาหกรรม และทําให “ธุรกิจ

วัฒนธรรม” เริ่มมีความเจริญรุงเรืองในเวลาตอมา 

ชวงท่ีสาม ต้ังแตป 1992 – 2001 

ชวงที่ 3 คือชวงที่ประเทศจีนเริ่มตระหนักถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม 

เอกสารสําคัญฉบับหน่ึงซ่ึงเขียนโดยสํานักงานคณะมุขมนตรีแหงสาธารณรัฐประชาชนจีนในป 

1992มีชื่อวา “การตัดสินใจเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ: เรงการพัฒนาอุตสาหกรรมลําดับท่ี3” ได

กลาวถึงคําวา ”อุตสาหกรรมวัฒนธรรม” เปนครั้งแรก   

ในป 1998 มีการกอตั้ง “กองวัฒนธรรมแหงกระทรวงวัฒนธรรม” แสดงใหเห็นวา

การพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมเปนงานในหนาที่ของรัฐบาลจีน  

ตอมาในป 2000 ในการประชุมเต็มคณะครั้งที่ 5 ของสมัชชาพรรคคอมมิวนิสตจีน

ชุดที่ 17 ไดมีการนําเสนอ "อุตสาหกรรมวัฒนธรรม"เปนครั้งแรกในเอกสารของรัฐบาลกลางที่

ชื่อวา “การเสนอแนะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ5 ปฉบับท่ี10” ทําใหการ

พัฒนาธุรกิจวัฒนธรรมไดขยายตัวเขาสูหนวยงานที่เก่ียวของตางๆ ของภาครัฐ 
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ชวงท่ีส่ี ต้ังแตป 2002 – ปจจุบัน 

ชวงที่  4 น้ีถือเปนชวงที่อุตสาหกรรมวัฒนธรรมของจีนไดพัฒนาและมีความ

เจริญรุงเรือง ในป 2002 รายงานการประชุมของสมัชชาพรรคแหงชาติครั้งที่ 16 ไดแยกความ

แตกตางระหวาง "งานดานวัฒนธรรม" ออกจาก "อุตสาหกรรมวัฒนธรรม" เปนครั้งแรก และ

เสนอใหมีการพัฒนากิจการทางวัฒนธรรม และอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยางจริงจัง กําหนด

นโยบายตางๆ ในการสงเสริมการพัฒนาของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและแผนทั่วไปในการ

ปฏิรูประบบวัฒนธรรม ในขณะเดียวกัน ประเทศจีนไดเขารวมเปนสมาชิกองคกรการคาโลก 

(WTO) สงผลใหมีการไหลบาของวัฒนธรรมตางประเทศเขาสูประเทศจีน ซ่ึงนอกจากจะเปน

การกระตุนการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมของจีนแลว  ยังสรางความทาทายอยางมาก

แกธุรกิจวัฒนธรรมในประเทศจีน 

เฉินล่ีซ่ีว（陈立旭）กลาววา”ในป 2003 จีนไดเริ่มทดลองการปฏิรูประบบ

วัฒนธรรมทั่วประเทศ โดยกําหนดใหเขตการปกครองระดับเมืองและมณฑล 9 แหง เชน    

มหานครเปยจิง (ปกก่ิง) มหานครซ่ังไห (เซ่ียงไฮ) มณฑลกวงตง (กวางตุง) และหนวยงานทาง

วัฒนธรรม 35 แหงเปนเมืองทดลองการปฏิรูประบบวัฒนธรรมนํารอง ถึงแมวามณฑลอานฮุย 

และมณฑลซ่ือชวน (เสฉวน) จะไมถูกกําหนดใหอยูในมณฑลนํารอง 9 มณฑล แตก็เริ่มทดลอง

การปฏิรูประบบวัฒนธรรมบางสวนดวยเชนเดียวกัน ตอมาในปเดียวกันรัฐบาลกลางจีนได

นําเสนอนโยบายที่เก่ียวของกับการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในเอกสาร

ราชการฉบับที่ 105”1 

ตอมาในเดือนกันยายน ป 2003 เอกสารของกระทรวงวัฒนธรรมจีนที่ชื่อวา ”ความ

คิดเห็นตอการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม” ไดกําหนดนิยาม

ของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมวา “องคกรบริหารที่ผลิตสินคาและการใหบริการทางวัฒนธรรม 

                                                
1
陈立旭《当代中国大众文化发展历程》，载《文化研究》，2006年，第 10期，第23-29页。 
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ซ่ึงมีแนวคิดสอดคลองกับงานดานวัฒนธรรม โดยทั้งสองส่ิงน้ีเปนองคประกอบสําคัญในการ

สรางวัฒนธรรมของลัทธิสังคมนิยม” 

ในป 2004 การประชุมเต็มคณะครั้งที่ 4 ของสมัชชาพรรคคอมมิวนิสตจีนชุดที่ 16 

ไดมีขอสรุปและระบุอยางชัดเจนไวเอกสาร “ความคิดเห็นบางประการเกี่ยวกับการสงเสริม

สนับสนุนใหเศรษฐกิจภาคเอกชนเปนแรงขับเคล่ือนการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม”  

วาการปฏิรูประบบวัฒนธรรมและเพิ่มผลผลิตทางวัฒนธรรมตองดําเนินการโดยเรงดวน 

ในป 2004 การกําหนด “การแบงประเภทวัฒนธรรมและอุตสาหกรรมท่ี

เกี่ยวของ" โดยสํานักงานสถิติแหงชาติจีนบนพื้นฐานของ “การจัดประเภทอุตสาหกรรมใน

ประเทศ”  เปนการเริ่มตนการประยุกตใชแนวคิดอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศใหเปน

มาตรฐานเดียวกัน สํานักงานสถิติแหงชาติใหนิยามของคําวา “วัฒนธรรมและอุตสาหกรรมที่

เก่ียวของ” ไววา “กิจกรรมที่นําเสนอผลิตภัณฑและบริการทางดานวัฒนธรรมและความ

บันเทิงแกบุคคลในสังคม รวมทั้ งกิจกรรมอ่ืนๆที่ เ ก่ียวของ” ดังน้ัน นิยามของคําวา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมไดรวมวัฒนธรรมและความบันเทิงเขาไวดวยกัน ซ่ึงแตกตางจากงาน

ทางดานวัฒนธรรมซ่ึงมีลักษณะเปนแนวคิดมากกวา 

ในป 2005 กรมประชาสัมพันธของจีนไดจัดทําแผนการรางกฎหมาย 10 ป ซ่ึงได

วางกรอบทางกฎหมายในการปฏิรูประบบวัฒนธรรมและในปเดียวกันยังมีเอกสารสําคัญที่

เก่ียวของกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม เชน “การตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุนของภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมวัฒนธรรม” และ “ความคิดเห็นบางประการเก่ียวกับการพัฒนาและจัดการเกม

ออนไลน” 

ในป 2006 มีการเผยแพรเอกสารชื่อวา "ความคิดเห็นตอการปฏิรูประบบ

วัฒนธรรมอยางเขมขน" และเริ่มการปฏิรูประบบวัฒนธรรมอยางเปนทางการ โดยอาศัย

ประสบการณทั้งหมดที่ไดจากเมืองและมณฑลนํารอง และในเดือนกรกฎาคมของปเดียวกัน มี

การดําเนินนโยบายการตาม “ความคิดเห็นตอการทําการปฏิรูประบบวัฒนธรรมใหดีย่ิงข้ึน” 

หนวยงานทางวัฒนธรรมของภาครัฐจํานวนหน่ึงประสบความสําเร็จในการเปล่ียนระบบ และมี
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การปฏิรูปการบริหารจัดการภายในของหนวยงานวัฒนธรรมที่ไมแสวงหากําไรในเชิงลึกมาก

ขึ้น 

เอกสารสําคัญที่เก่ียวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของจีนในป 2007 

และ2008 คือ “รายการแนะนําการสงออกสินคาและบริการทางวัฒนธรรม” (2007) และ 

“ความคิดเห็นเก่ียวกับการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการตูน” (2008) แสดงใหเห็นวา 

การพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของจีนมีความเคล่ือนไหวอยางตอเน่ือง 

ตนป 2009 สํานักงานบริหารส่ือและส่ิงพิมพของจีนไดเผยแพรเอกสารชื่อวา "ความ

คิดเห็นแนะนําเกี่ยวกับการสนับสนุนการปฏิรูประบบส่ือและส่ิงพิมพ" โดยไดเสนอแผนภาพ

ชองทางและตารางเวลาในการปฏิรูประบบส่ือและส่ิงพิมพอยางชัดเจน ในปเดียวกัน หลังจาก

ที่มีการกําหนด “แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม” แลวก็มีเอกสารชื่อวา “ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิรูประบบของคณะศิลปะการแสดงของรัฐในเชิงลึก” ตามมา โดยให

มีการปฏิรูประบบวัฒนธรรมโดยรวมในเชิงลึก และเปล่ียนคณะศิลปะการแสดงใหเปนองคกร

ทางธุรกิจ 

“ 22 กรกฎาคม 2009 นายเวินจยาเปา（温家宝） นายกฯ เปนประธานการ

ประชุมสามัญของคณะมุขมนตรี ไดทําการพิจารณาและผานราง ‘แผนการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรม’ โดยที่ประชุมไดเสนอมาตรการ 8 ประการในการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมใหสําเร็จ ในมาตรการที ่7 กลาววาตองพัฒนาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมรูปแบบใหม เชน ที วีโมบาย มัลติ มีเดีย การชมภาพยนตรและละครทาง

อินเทอรเน็ต โทรทัศนบนมือถือ ฯลฯ ตองยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมวัฒนธรรม โดย

สงเสริมการพัฒนาของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมดิจิตอล เชน กลองทีวี CMMB และโทรทัศนบน

มือถือ IPTV เปนตน “1แผนพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสงผลใหเกิดการสงเสริมสนับสนุน

การพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยางขนานใหญไปทั่วประเทศ รวมทั้งในชนบทของ

                                                
1
韩俊伟、胡晓明《文化产业概论》，广州：中山大学出版社，2009 年，第 68 页。 



วารสารจีนศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร                                                                                                                                                                                      

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2557  47 

 

ประเทศจีน ซ่ึงจะเนนหนักไปในเรื่องการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่เก่ียวของกับการ

ทองเที่ยวและการผลิตสินคาวัฒนธรรมทองถิ่น 

 

3.หมูบานกลางนํ้า “โจวจวง” และเมืองโบราณ “ตาเหยียนล่ีเจียง” 

หัวขอน้ีนําเสนอภูมิหลังและบริบทของกรณีศึกษาทั้ง 2 แหง ไดแก โจวจวง หมูบาน

โบราณกลางนํ้าในเขตซูโจว มณฑลเจียงซู และเมืองโบราณตาเหยียนล่ีเจียง มณฑลอว๋ินหนาน

(ยูนนาน) สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อเปนพื้นฐานในการทําความเขาใจกระบวนการสราง

และจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในระดับทองถิ่น ทั้งสองกรณีศึกษาตางมีความนาสนใจใน

แงการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมฐานมาจากมรดกวัฒนธรรมทองถิ่นที่โดดเดนและมี

เอกลักษณ โจวจวงและล่ีเจียงเปนตัวอยางของเมืองทองเที่ยวที่มีการพัฒนาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมและการทองเที่ยวที่รัฐบาลจีนมองวาประสบความสําเร็จ ทั้งเรื่องรายไดและจํานวน

นักทองเที่ยวอีกทั้งมีชื่อเสียงและไดรับรางวัลดีเดนหลายรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

โจวจวง หมูบานโบราณกลางนํ้าในเขตซูโจว มณฑลเจียงซู โจวจวงมีประวัติศาสตร

ยาวนานนับพันป มีความเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมของอาณาจักรอูโบราณ และยังคงสืบทอด

ลักษณะหมูบานกลางนํ้าอันเปนเอกลักษณของชนบทแถบเจียงหนาน 

เจียงหนาน คือ พื้นที่ทางตอนใตของลุมแมนํ้าแยงซี ในปจจุบันหมายถึงบริเวณทาง

ใตของมณฑลเจียงซู และทางตอนเหนือของมณฑลเจอเจียง พื้นที่เขตเจียงหนานทั้งหมดอยูใน

เขตอบอุน ภูมิประเทศเปนที่ราบ สภาพอากาศอบอุนชื้น มีผลผลิตอุดมสมบูรณ การคมนาคม

สะดวก เน่ืองจากมีแมนํ้าแยงซีเกียง ทะเลสาบไทหู ทะเลสาบหยางเฉิง และแมนํ้าฟูชุน เปน

ระบบคมนาคมทางนํ้าที่ลอมรอบเมือง 

โจวจวงตั้งอยูบนพื้นที่ระหวางมหานครซ่ังไห (เซ่ียงไฮ) เมืองซูโจวและเมืองหังโจว

เปนเมืองที่ลอมรอบไปดวยนํ้า การเดินทางไปมาจึงตองอาศัยเรือ ถนนในเมืองจะสรางเลียบ

แมนํ้า ถนนและสะพานเชื่อมตอกันหมด ส่ิงปลูกสรางที่ใชเปนที่อยูอาศัยโบราณขนาดใหญ
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มักจะมีลานกวางและหลังคาสูง มีทาจอดเรือ มีรานขายของตั้งอยูเลียบทางเดินทั้งสองฝง มีไม

ไผและหินลอมเปนแนวรั้ว มีศาลาพักผอนหยอนใจริมนํ้า เปนเมืองเกาแกที่ยังคงกล่ินไอของ

ความเงียบสงบและความเรียบงาย เปนตัวอยางของบานเรือนแถบเจียงหนานซ่ึงแวดลอมไป

ดวยสะพานและแหลงนํ้าเต็มไปดวยส่ิงกอสรางโบราณ แมวาผานเวลามากวา 900 ป โจวจวง

ยังคงรักษาเอกลักษณดั้งเดิมของสถาปตยกรรมแบบเมืองกลางนํ้าไวอยางคอนขางสมบูรณ 

มากกวารอยละหกสิบของประชากรยังคงอาศัยอยูในบานที่กอสรางขึ้นในสมัยราชวงศหมิง

และราชวงศชิง  

ถึงแมวาพื้นที่ของเมืองจะมีแค 0.47 ตารางกิโลเมตร แตกลับมีส่ิงปลูกสรางโบราณ

เกือบรอยหลัง ตึกอิฐแกะสลักกวา 60 ตึก ส่ิงปลูกสรางในโจวจวงยังคงรักษาสภาพไวไดอยาง

ดี เชน บานตระกูลเส่ิน บานตระกูลจาง ในโจวจวงยังมีสะพานเกา 14 แหง ที่ตางก็มีความ

เปนเอกลักษณของตนเอง  ส่ิงตางๆ ที่กลาวมาน้ีไดประกอบกันขึ้นเปนภาพทิวทัศนอันงดงาม

ของหมูบานกลางนํ้าที่มี “สะพานเล็กๆ แมนํ้าไหลริน และบานพักอาศัย” ประวัติศาสตรอัน

ยาวนานของโจวจวงทําใหหมูบานแหง น้ีมีสถานที่ทองเที่ยวมากมาย หลัวเจอเหวิน            

（罗泽文）สถาปนิกชื่อดังของจีนไดเคยกลาวยกยองโจวจวงไววา “โจวจวงเปนส่ิงลํ้าคาของ

มณฑลเจียงซูและประเทศจีน” 

เมืองโบราณตาเหยียนล่ีเจียง มณฑลอว๋ินหนาน(ยูนนาน) ถิ่นฐานของกลุมชนนาซี  

ล่ีเจียงมีประวัติศาสตรยอนหลังไปไดมากกวา 800 ป ยานเมืองเกาล่ีเจียงมีชื่อเสียง จาก

วัฒนธรรมชนเผานาซี หรือที่รูจักกันในนาม “วัฒนธรรมตงปา” มรดกวัฒนธรรมชนเผานาซีที่

ยังคงสืบทอดมาถึงปจจุบัน คือ ดนตรีโบราณ ภาพวาดและงานเขียนตัวอักษรตงปา ล่ีเจียงมี

ทัศนียภาพบานเรือนที่เปนเอกลักษณ มีระบบจัดการนํ้าที่เคารพตอธรรมชาติ มีคูคลองและ

สะพานมากมาย 

เมืองล่ีเจียงตั้งอยูบนที่ราบสูงเหนือระดับนํ้าทะเล 2,400 เมตร อยูบริเวณเชิงเขา

หิมะ “มังกรหยก” หรือ อ้ีวหลงซานซ่ึงมียอดเขาที่ปกคลุมดวยนํ้าแข็งตลอดทั้งป และอยู
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ทามกลางยอดเขาสูงต่ําสลับซับซอน  อาทิ  เทือกเขาเซ่ียงซาน จินหงซันทางทิศเหนือ หรือ

เทือกเขาซือจึซานทางทิศตะวันตก ที่ลอมรอบเมือง เปนแนวกันลมธรรมชาติที่สงผลใหสภาพ

อากาศเย็นสบายราวกับเปนฤดูใบไมผลิตลอดทั้งป ทั้งยังเปนพื้นที่เพาะปลูกที่สําคัญ 

เมืองเกาตาเหยียนล่ีเจียงมีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันหลากหลาย 

สะทอนถึงความเจริญรุงเรืองและการพัฒนาของชนชาตินาซี เมืองเกาล่ีเจียงมีประวัติศาสตร

การพัฒนามายาวนานกวา 800 ป จนกลายเปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจวัฒนธรรมของภูมิภาค

ตะวันตกเฉียงเหนือของมณฑลอว๋ินหนาน (ยูนนาน) ชาวนาซีและชนกลุมนอยอ่ืนๆ ที่อาศัยอยู

ที่ น่ีไดรวมกันสรางวัฒนธรรมที่เจริญรุงเรือง ไมวาจะเปนถนนหนทาง ซุมประตู ระบบ

ชลประทาน สะพาน การตกแตงบาน สวน ปายตัวอักษรจีน หินแกะสลักตัวอักษรจีนลวน

สะทอนถึงความเจริญทางวัฒนธรรมและอารมณทางสุนทรียะของชาวนาซี อีกทั้งยังแสดงถึง

ศาสนา ศิลปะ วรรณกรรม วัฒนธรรมและประวัติศาสตรที่ลึกซ้ึง ฯลฯ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

วัฒนธรรมตงปา และภาพวาดผนังไปซา  ซ่ึงเปนศิลปะที่สะทอนถึงความเจริญรุงเรืองของ

อารยธรรม 

ตั้งแตยุคโบราณกาล ชนชาตินาซี ซ่ึงเปนกลุมชาติพันธุดั้งเดิมของเมืองล่ีเจียง ได

สรางวัฒนธรรมตงปาเปนวัฒนธรรมประจําถิ่นที่เปนเอกลักษณ โดยมีรากฐานมาจากความเชื่อ

ของศาสนาตงปาในเรื่องการนับถือภูตผี มาตั้งแตสมัยตนราชวงศถัง (ค.ศ.618-907) อีกทั้งได

ผสมผสานกับวัฒนธรรมทางศาสนาของชนชาติซีจ้ัง (ธิเบต) โดยวัฒนธรรมดังกลาวปรากฏอยู

ในรูปพิธีกรรมทางศาสนา คัมภีรทางศาสนา ตําราความรู ภาพวาดงานศิลปะ ดนตรี อักษร

ภาพ ประเพณีการเตนรําอักษรภาพตงปาที่มีจํานวนทั้งส้ิน 1,400 กวาตัว ไดรับการกลาวขวัญ

วาเปน ‘โลกของอักษรภาพที่มีชีวิต’ เน่ืองจากยังคงมีความสมบูรณอยางมากมาจนกระทั่งถึง

ปจจุบัน 
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4.การอนุรักษเมืองโบราณ การพัฒนาแหลงทองเท่ียว และการกอตัวของอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในโจวจวงและล่ีเจียง 

การกอตัวของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีนทั้งในกรณีโจวจวงและล่ีเจียง

เก่ียวของกับการอนุรักษเมืองโบราณและการพัฒนาพื้นที่เมืองโบราณเปนแหลงทองเที่ยว 

ภายหลังจากที่รัฐบาลจีนเริ่มดําเนินนโยบายผลักดันการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยาง

เขมขน นโยบายดังกลาวไดสงผลใหเกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในหลายพื้นที่ 

โดยเฉพาะพื้นที่ชนบทที่มีจุดเดนและศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยว ทั้งในรูปแบบ

การทองเที่ยวธรรมชาติ และการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ทั้งน้ีการดําเนินนโยบายการพัฒนา

แหลงทองเที่ยวและอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทสืบเน่ืองมาจากความตระหนักถึงการ

ขยายตัวของกลุมผูบริโภคภายในประเทศจีนเองอันเปนผลมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจที่

ขยายตัวอยางมากในชวงที่ 2 – 3 ทศวรรษที่ผานมา รัฐบาลกลางตระหนักถึงการขยายตัวของ

ชนชั้นใหมทางเศรษฐกิจและวิถีการบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป ทําใหเกิดความตองการและ

ตลาดใหมของการทองเที่ยวพักผอนหยอนใจและการใชเวลาวางในชวงวันหยุดสุดสัปดาหและ

วันหยุดราชการชวงยาว  

การพัฒนาแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในพื้นที่เมืองโบราณยานวัฒนธรรมเกาแก 

ถิ่นฐานของชนชาติสวนนอยหรือกลุมชาติพันธุตางๆ เปนเปาหมายสําคัญของการการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการทองเที่ยว ดังเชนในกรณีของเมืองโบราณโจวจวง และล่ีเจียง 

ซ่ึงตางก็มีอัตลักษณทางวัฒนธรรมและการสรางตราสินคาของทองถิ่นที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว 

โดยโจวจวงนําเสนอตนเองในฐานะเปนหมูบานกลางนํ้าแหงเจียงหนาน และเมืองกลางนํ้า

อันดับหน่ึงของจีน  ในขณะที่ล่ีเจียงเปนถิ่นฐานของชนเผานาซีและตนกําเนิดของวัฒนธรรมตง

ปา รวมถึงเปนหน่ึงในเมืองมรดกโลก ขณะที่ในมุมมองของภาครัฐ ไมวาจะเปนรัฐบาลกลาง

หรือรัฐบาลทองถิ่น ทั้งโจวจวงและล่ีเจียงเปนอุตสาหกรรมวัฒนธรรมรูปแบบหน่ึงที่กําลัง
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เจริญเติบโตและประสบความสําเร็จ รวมถึงเปนกรณีศึกษานํารองของการพัฒนาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในพื้นที่ชนบทแหงอ่ืนๆ ของจีน  
 

การอนุรักษและพัฒนาโจวจวงเพื่อเปนแหลงทองเท่ียว1 

การอนุรักษและพัฒนาโจวจวงใหเปนแหลงทองเที่ยวเริ่มตนในชวงปลายทศวรรษ 

1980 ตลอดระยะเวลากวาสองทศวรรษที่ผานมา การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของโจวจวงมี

กระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบและสืบเน่ืองมาเปนลําดับ มีการจัดทําและปรับปรุง

แกไขแผนการอนุรักษโจวจวงอยางเปนวิทยาศาสตร มีการบริหารและดูแลงานภายใต

บทบัญญัติของกฎหมาย มีการเสริมสรางจิตสํานึกในการอนุรักษของชาวโจวจวงอยางตอเน่ือง 

การดําเนินการไดรับคําแนะนําจากมหาวิทยาลัยถงจ้ี และวิทยาลัยอนุรักษส่ิงแวดลอมและการ

สรางเมืองแหงซูโจวการดําเนินการที่เปนรูปธรรมของการอนุรักษและพัฒนา  โจวจวงที่สําคัญ 

ไดแก การจัดทําแผนอนุรักษและพัฒนาเมืองโจวจวง โดยยึดนโยบายสําคัญคือ “อนุรักษ

เมืองเกา สรางเขตใหม พัฒนาเศรษฐกิจ บุกเบิกการทองเท่ียว” ตลอดระยะเวลาสิบกวาป

นับแตเริ่มตนในป 1986 มีการแกไขและปรับปรุงแผนหลักอยางตอเน่ืองเปนจํานวนทั้งหมด 7

ครั้ง จนกระทั่งในป 1997 รัฐบาลมณฑลเจียงซูไดอนุมัติแผนดังกลาว ซ่ึงถือเปนการยอมรับ

วาโจวจวงคือหน่ึงในสถานที่สําคัญที่มีชื่อเสียงทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมของประเทศ

จีน และเปนเมืองทองเที่ยว และจําเปนตองมีการอนุรักษสถานที่ทองเที่ยวและมรดกทาง

ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมไวใหดี  

หลังจากมีแผนอนุรักษและพัฒนาเมืองโจวจวง ก็เริ่มมีการปรับปรุงสภาพแวดลอม

ทางกายภาพของเมืองโบราณโดยรักษาเขตพื้นที่ของหมูบานเกาเอาไว มีการพัฒนาส่ิงอํานวย

ความสะดวกในเขตคาบเก่ียวกับเขตหมูบานเกา แลวยายหนวยงานตางๆ เชน โรงเรียน ตลาด 

ธนาคาร ไปรษณีย ฯลฯ  ในเขตหมูบานเกาไปที่เขตคาบเก่ียว มีการสรางเขตหมูบานใหมทาง

                                                
1สรุปจาก 李丽雅、黄芳：《论江南水乡古镇旅游资源的开发与保护——以周庄和同理为例》，载

《桂林旅游高等专科学校学报》，2003 年，第 2 期，第 19-20 页。 
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ตอนเหนือของทาจ๋ีสุย แลวยายบริษัทและโรงงาน 13 แหงจากเขตหมูบานเกาและเขตคาบ

เก่ียวมาที่น่ี การทําเชนน้ี นอกจากจะเปนประโยชนตอการพัฒนาอุตสาหกรรมโดยรวมแลว 

ยังสามารถอนุรักษหมูบานเกาไวได ขณะเดียวกันก็เปนการกระตุนการพัฒนาเศรษฐกิจ

โดยรวม 

นอกจากน้ียังมีการบริหารจัดการโดยรวม ดวยการปรับปรุงสภาพแวดลอม เพื่อ

แกปญหาการถูกปดก้ันจากโลกภายนอกของโจวจวง โดยมีการสรางสะพานใหญขามทาจ๋ีสุย

ในป1989 ปรับปรุงโครงสรางถนนในหมูบาน ขยายและเชื่อมตอถนนสายที่ไปมหานครซ่ังไห 

(เซ่ียงไฮ) และซูโจวมีการสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน ปรับปรุงระบบการแจกจายนํ้าและการ

บําบัดนํ้าเสีย ถนนหนทาง ไฟฟา แสงสวาง การปองกันอัคคีภัยและส่ิงแวดลอม ฯลฯ ตาม

แผนที่ไดวางไวอยางเครงครัด 

ในป 1999 หนวยงานรัฐทองถิ่นไดจัดทํา“วิธีการชั่วคราวในการอนุรักษเขตหมูบาน

เกาโจวจวง”โดยผานการอนุมัติจากสภาประชาชนของอําเภอคุนซาน และไดรับการประกาศ

อยางเปนทางการจากเทศบาลอําเภอคุนซาน วิธีการดังกลาวน้ีมุงเนนไปที่มาตรการอนุรักษ

ตางๆ เชน ตองมีการจดบันทึกเก่ียวกับสถาปตยกรรมโบราณในโจวจวง ตองมีหนวยงานและ

ผูรับผิดชอบการอนุรักษสถานที่ทองเที่ยวและระบบนํ้าโดยเฉพาะ สําหรับโครงการกอสราง

และปรับปรุงที่อยูอาศัยในเขตควบคุมของโจวจวง ตองมีการยื่นขออนุมัติกอนตามขั้นตอนของ

กฎหมาย และตองผานการตรวจสอบและอนุมัติจากกลุมอนุรักษเมืองเกา กลุมผูเชี่ยวชาญ

และหนวยงานบริหารระดับสูงที่เก่ียวของกับการวางผังเมืองและการจัดสรรที่ดิน  

การซอมแซมและกอสรางในเขตคาบเก่ียวตองสอดคลองกับเขตหมูบานเกา เวลา

ซอมแซมส่ิงกอสรางโบราณ ตองยึดหลักวา “ซอมของเกาใหเหมือนเกา” ดวยการพยายาม

รักษาและใชโครงสรางเดิม วัสดุเดิม รูปแบบศิลปะเดิม ความสูงของส่ิงกอสรางหามเกินสอง

ชั้น การซอมแซมบานพักสวนตัวก็ตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของหนวยงานรัฐ ซ่ึงจะให

การชวยเหลือและสนับสนุนทางดานการเงินการบุกเบิกและใชประโยชนจะตองปฏิบัติตาม
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ขอกําหนดที่เก่ียวกับการอนุรักษและบทบัญญัติทางกฎหมายที่เก่ียวของ เชน กฎหมายการ

อนุรักษสถาปตยกรรมและวัตถุโบราณแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน กฎหมายการออกแบบผัง

เมืองแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ในป 1995 ถึงป 2003 มีการดําเนินการอนุรักษและปรับปรุงเมืองเกาดวยเงินลงทุน

หน่ึงพันลานหยวน ซ่ึงเปนเงินจากงบประมาณของรัฐ รายไดจากการทองเที่ยว เงินบริจาค 

และเงินทุนจากตางประเทศ  

การบริหารจัดการการทองเที่ยวของโจวจวงรับผิดชอบและดําเนินการโดย “บริษัท

ทองเที่ยวโจวจวง” กอตั้งขึ้นครั้งแรกในป 1988 บริษัทแหงน้ีมีการพัฒนาตอมาเปนลําดับ ในป 

1995 ไดกอตั้งเปน “บริษัทพัฒนาการทองเที่ยวโจวจวง” ในป 1998 พัฒนาไปเปน “กลุม

บริษัทการทองเที่ยวโจวจวงแหงเมืองซูโจว” ในป 2001 มีการปรับเปล่ียนไปเปน “บริษัท

ทองเที่ยวหมูบานกลางนํ้าโจวจวงแหงมณฑลเจียงซู”บริษัทแหงน้ีเปนบริษัทบริการทองเที่ยว

แหงแรกของมณฑลเจียงซูที่บริหารงานโดยรัฐบาลทองถิ่น 
 

การอนุรักษและพัฒนาเมืองล่ีเจียงหลังเหตุการณแผนดินไหว 

ล่ีเจียงเปนที่รูจักอยางกวางขวางทั้งในประเทศจีนและตางประเทศในชั่วขามคืน 

หลังจากเหตุการณแผนดินไหวครั้งใหญ ในป 1997 ซ่ึงกลาวไดวาเปนการเริ่มตนกระบวนการ

อนุรักษและพัฒนาล่ีเจียงอยางเปนระบบเพื่อใหเปนแหลงทองเที่ยวสําคัญของประเทศจีนจาก

จุดเริ่มตนเพื่อการฟนฟูเมืองเกาภายหลังจากเกิดแผนดินไหว ขยายไปสูการพัฒนาแหลง

ทองเที่ยว และอุตสาหกรรมวัฒนธรรม โดยแรงผลักในทิศทางเดียวกันจากรัฐบาลกลาง 

รัฐบาลทองถิ่น และองคการระหวางประเทศ อาทิ UNESCO และ World Bank และความ

รวมมือจากคนในทองถิ่น ทําใหล่ีเจียงไดรับการประกาศใหเปนเมืองมรดกโลกในป 1997 และ

ไดรับการยอมรับจากองคกรตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  

วันที่ 3 กุมภาพันธ 1996 เวลา 14.18 น. ไดเกิดเหตุการณแผนดินไหวครั้งใหญ วัด

แรงส่ันสะเทือนได 7.0 ริกเตอร พื้นที่กวา 92 หมูบาน ใน 9 อําเภอของ 4 เมืองคือ ตี๋ชิ่ง ตาหล่ีนู



中國學研究期刊·泰國農業大學 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2557                                                                                                               

54 

 

เจียง และล่ีเจียงไดรับความเสียหาย โดยล่ีเจียง จงเตี้ยนและเหอชิ่ง ไดรับความเสียหายหนัก

ที่สุด ประชาชนกวา 4 แสนคนไดรับบาดเจ็บ อีกกวา 4 แสนคนไมมีที่อยูอาศัย บานเรือนที่

พังทลายรวมทั้งส้ินอีกเกือบ 4 แสนหลังคาเรือน แผนดินไหวครั้งน้ันทําใหเกิดความเสียหายทาง

เศรษฐกิจกวา 2,500 ลานหยวน1แตโชคดีที่สภาพโดยรวมของเขตเมืองโบราณล่ีเจียงไมไดรับ

ความเสียหายมาก ส่ิงปลูกสรางโบราณสําคัญไมไดพังทลายไปหมด ประกอบกับจิตวิญญาณ

ของชาวนาซีที่เต็มไปดวยความกลาหาญและไมยอทอตอความยากลําบากหลังจากเหตุการณ

แผนดินไหวไมนาน เมืองโบราณล่ีเจียงไดฟนฟูกลับเขาสูสภาพปกติอยางรวดเร็ว 

การบูรณะซอมแซมเมืองโบราณล่ีเจียงตองเผชิญกับปญหาใหญ 2 ขอคือ (1) ทํา

อยางไรถึงจะทําใหเมืองโบราณล่ีเจียงกลับมาเปนศูนยกลางของประชาชนชาวนาซีอีกครั้ง 

และ (2) ทําอยางไรถึงจะทําใหเมืองโบราณล่ีเจียงเปนที่รูจักของชาวโลก ไดแกการยื่นเรื่องขอ

ขึ้นทะเบียนเมืองโบราณล่ีเจียงเปนมรดกโลก จากวิสัยทัศนอันยาวไกลของชาวนาซี ประกอบ

กับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน การบูรณะเมืองโบราณล่ีเจียง

ทั้งหมด 32 รายการไดเริ่มเปดฉากขึ้นอยางเปนทางการภายใตหลักการที่วา ”สรางใหเกา

เหมือนเดิม”  

ตอมามีการยื่นเรื่องขอขึ้นทะเบียนเมืองโบราณล่ีเจียงเปนมรดกโลกในที่ประชุม

คณะกรรมการสมาพันธเพื่อการวิจัยเมืองมรดกทางประวิติศาสตรและวัฒนธรรมแหงประเทศ

จีนวาระที่ 2 ครั้งที่ 3 ประจําป 1994 โดยนายเจ้ิงเส้ียวเซ่ีย และนายล๋ัวเจอเหวิน นักวิชาการ

จีนมีความเห็นวาตรงกันวาควรยื่นเรื่องขอขึ้นทะเบียนเมืองโบราณล่ีเจียงและเมืองผิงเหยาเปน

มรดกโลกไปพรอมๆ กัน รัฐบาลจีนไดใหความสําคัญกับเรื่องน้ีเปนอยางมาก และในเดือน

ตุลาคมปเดียวกัน     นายเหอจ้ือเฉียงผูวาการมณฑลอว๋ินหนาน (ยูนนาน) ในขณะน้ันได

                                                
1
云南减灾年鉴编委会编：《云南减灾年鉴》（1996-1997），昆明：云南科技出版社，1999

年，第 92 页。 
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ประกาศอยางเปนทางการวาจะดําเนินการยื่นเรื่องขอขึ้นทะเบียนเมืองโบราณล่ีเจียงเปน

มรดกโลก  

ในเดือนกันยายนป 1996 มีการจัดตั้งหนวยเฉพาะกิจในการบูรณะเมืองโบราณล่ี

เจียงเพื่อขอขึ้นทะเบียนเปนมรดกโลก กําหนดกฎเกณฑเปนลายลักษณอักษร และเปนกฎ

บังคับใชในเวลาตอมา ระหวางวันที่ 21 – 23 เมษายน 1997 คณะกรรมการที่ปรึกษา

นานาชาติแหงยูเนสโกและนักโบราณคดีผูเชี่ยวชาญไดเดินทางมาสํารวจและประเมินคุณคา

เมืองโบราณล่ีเจียง พรอมกับเจาหนาที่ของรัฐบาลจีนที่เก่ียวของกับการขอขึ้นทะเบียนมรดก

โลก ผูแทนจากยูเนสโกและคณะผูเชี่ยวชาญตางเห็นพองตองกันวา ล่ีเจียงมีสภาพความเปน

เมืองโบราณที่สมบูรณแบบ และมีลักษณะเฉพาะตัวที่ไมมีเหมือนใคร มีความเปนไปไดสูงที่จะ

ไดรับการอนุมัติใหเปนมรดกโลก 

วันที่ 3 ธันวาคม 1997 ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณามรดกโลกครั้งที่ 21 

ไดประกาศอนุมัติใหล่ีเจียงเปนมรดกอยางเปนทางการ ตอมาเมืองโบราณผิงเหยาและอุทยาน

โบราณซูโจวก็ไดรับอนุมัติใหเปนมรดกโลกในเวลาตอมา นับตั้งแตน้ันเปนตนมาเมืองโบราณล่ี

เจียงและวัฒนธรรมนาซีไดถูกจดบันทึกไวในหนาประวัติศาสตรโลกและกาวเขาสูเวทีโลกอยาง

สงางาม 

5. สินคาวัฒนธรรมประจําถิ่น:ขาหมูวานซาน โจวจวง และดนตรีโบราณนาซี ล่ีเจียง เม่ือการทองเที่ยวและจํานวนนักทองเที่ยวขยายตัวอยางมากทั้งใน   โจวจวงและล่ี

เจียง มีการเปล่ียนแปลงที่นาสนใจเก่ียวกับสินคาวัฒนธรรมในทองถิ่น ทั้งในแงการสราง

ความหมายหรือเรื่องราวใหกับตัวสินคา และรูปแบบการจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ซ่ึงใน

ดานหน่ึงก็สืบเน่ืองมาจากสนับสนุนของภาครัฐทั้งสวนกลางและทองถิ่น และจากแรงผลักของ

ทุนและนักลงทุนทั้งจากภายในทองถิ่นและจากภายนอกที่มองเห็นชองทางสนองตอบความ

ตองการของตลาดสินคา วัฒนธรรมที่ นับ วันจะขยายตัวมากขึ้น และผลักดันให เ กิด

อุตสาหกรรมของสินคาวัฒนธรรมในชนบท ดังเชนตัวอยางที่จะนําเสนอตอไปน้ี สินคา
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วัฒนธรรมประจําถิ่น หรือสินคาวัฒนธรรมทองถิ่นที่มีความโดดเดนและเปนเอกลักษณของ

โจวจวง คือ ขาหมูวานซาน ขณะที่กรณีของล่ีเจียงคือ ดนตรีโบราณนาซี 

ขาหมูวานซาน และเร่ืองราวของเศรษฐีเส่ินวานซาน 

ประวัติศาสตรอันยาวนานและวัฒนธรรมที่สะสมมาแตโบราณกาลทําใหอาหารของ

โจวจวงพิเศษกวาที่อ่ืน ซ่ึงถือกันวาขาหมูวานซานมีความพิเศษมากที่สุดจนทุกคนที่มาโจวจวง

จะตองลองชิม  ขาหมูวานซานคืออาหารที่มหาเศรษฐีเจียงหนานเส่ินวานซาน（沈万山）ใช

ตอนรับทุกครั้งแขกที่มีแขกมาที่บาน จนมีคํากลาวกันวา “ถาที่บานมีการจัดงานเล้ียง ก็ตองมี

ขาหมูทอดกรอบ”หลังจากการสืบทอดกันตอมานับรอยๆป ขาหมูวานซาน ไดกลายเปน

อาหารหลักในเทศกาลปใหม และงานแตงงานของชาวโจวจวง การกินขาหมูวานซานแฝงไว

ดวยความหมายของการอยูรวมกันครบทั้งครอบครัว และเปนอาหารชั้นเลิศที่ขาดไมไดในการ

ตอนรับอาคันตุกะ 

ขาหมูวานซานใชวัตถุดิบในการทําชั้นดี โดยเลือกใชขาหลังของหมูที่มีปริมาณเน้ือ

มันและเน้ือแดงพอดี จากนํ้าเติมเครื่องปรุงที่ผสมเสร็จแลว เติมนํ้าแลววางลงบนหมอดินเผา

ขนาดใหญ ใชการตมหรืออบหรือน่ึงเปนเวลาหน่ึงคืนหน่ึงวันเต็ม ไฟที่ใชตองสลับกันระหวาง

ไฟออนและไฟแรง แตใชไฟออนเปนหลัก เม่ือตมสุกแลว ขาหมูทั้งขาจะคุกกรุนไปดวยไอ

รอนๆ หนังหมูเปนสีแดงสวย เน้ืออวบแนน สงกล่ินหอมฟุงกระจายไปทั่วทุกสารทิศ วิธีการกิน

ขาหมูวานซานก็แปลกพิสดาร ในขาหมูจะมีกระดูกสองทอน ตองดึงกระดูกทอนที่เล็กกวา

ออกมากอน โดยที่ตองไมกระทบรูปรางของขาหมู แลวใชกระดูกทอนน้ีเปนมีด กรีดลงบนเน้ือ

ขาหมู วิธีการกินเชนน้ีเกิดจากเม่ือครั้งที่  จูหยวนจาง（朱元璋） ซ่ึงเปนฮองเตสมัย

ราชวงศหมิงตองการแกลงเส่ินวานซานเลยออกโจทยใหแก แตเส่ินวานซานก็สามารถใชไหว

พริบจนแกได จนเกิดวิธีการกินดังกลาว ฮองเตจูหยวนจางเลยตรัสวา “งั้นก็เรียกวิธีการกินน้ี

วาการใชกระดูกแทนมีดละกัน” จนกลายเปนวิธีการกินขาหมูวานซานของโจวจวงตั้งแตน้ันมา 
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เศรษฐีเส่ินวานซานชื่อฟู（富）หรือจงหรง（仲荣）นิยมเรียกกันวาวานซาน 

เน่ืองจากเปนหน่ึงในสามบุคคลที่มีชื่อเสียงโดดเดนที่สุดมีอีกชื่อหน่ึง วานเส่ินซ่ิว（沈秀）

หมายถึงเปนตัวแทนของความร่ํารวยมหาศาลในยุคกลางราชวงศหยวน เส่ินโยว（沈祐）

บิดาของเส่ินวานซานไดอพยพครอบครัวจากเขต  หนานสวินเมืองอูซิง(ปจจุบันคือเมืองหูโจว

ในมณฑลเจอเจียง) ไปที่ตงไจในโจวจวง ตอมายายไปที่หยินจ่ือปงหลังจากที่ร่ํารวยม่ังคั่งแลว 

เส่ินวานซานไดใชเมืองซูโจวเปนสถานที่สําคัญในการทํามาคาขายเขาเคยสนับสนุนผูปกครอง

ที่ชื่อวาจางซ่ือเฉิง（张士诚）ในอําเภอหน่ึงของเมืองซูโจวจนจางซ่ือเฉิงสลักแผนปายจารึก

สรรเสริญให 

ตอมาจูหยวนจางไดสถาปนาราชวงศหมิง และตั้งเมืองหลวงที่นครหนานจิง(นานกิง)

เส่ินวานซานไดบริจาคเงินชวยเหลือในการสรางเมืองหนานจิง(นานกิง) ซ่ึงคิดเปนพื้นที่หน่ึงใน

สามของเมือง จูหยวนจางจึงพระราชทานยศแกบุตรชายทั้งสองของเส่ินวานซานเส่ินวานซาน

ยังสรางอาคารที่มีระเบียงยาวและมีเสาถึง 1654 ตนภัตตาคารอีก 4 แหงในหนานจิง(นานกิง) 

เส่ินวานซานมีชีวิตความเปนอยูที่สะดวกสบายแตหลังจากน้ันไมนานก็ถูกจูหยวนจางส่ังใหไปเปน

ทหารจนตองใชชีวิตที่เหลืออยูในอว๋ินหนาน (ยูนนาน) จนตาย 

เส่ินวานซานเคยใชชีวิตทั้งในโจวจวง ซูโจวหนานจิง (นานกิง)  อว๋ินหนาน (ยูนนาน) แต

โจวจวงคือสถานที่ที่เขาไดกอรางสรางตัวจนร่ํารวยเปนเศรษฐีบานของเส่ินวานซานอยูทาง

ตะวันออกเฉียงเหนือไปประมาณครึ่งล้ี อยูในพื้นที่ของตงจวงและหยินจ่ือปง พื้นที่โกดังศาลา

สวนดอกไมและตัวบานเชื่อมตอกันหมดปจจุบันน้ีในโจวจวงยังคงสภาพบานเกาของเส่ินวาน

ซานอยู  

เรื่องราวของเศรษฐีเส่ินวานซานทําใหขาหมูวานซานกลายเปนสินคาวัฒนธรรม

ประจําถิ่นของโจวจวงที่นักทองเที่ยวหรือคนที่มาเยือนโจวจวงตองล้ิมลองหรือซ้ือกลับไป 

วีรกรรมของเศรษฐีเส่ินวานซานทําใหขาหมูวานซานมีความหมายสําหรับนักทองเที่ยว ทั้งกลุม

นักทองเที่ยวชาวจีนที่เคยไดยินเรื่องราวของเศรษฐกิจเส่ินวานซานมากอนในฐานะบุคคล

สําคัญที่มีวีรกรรมและมีตัวตนจริงในประวัติศาสตรจีน และสําหรับนักทองเที่ยวที่แมไมเคยได
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ยินเรื่องราวของเศรษฐีเส่ินวานซานมากอน แตเม่ือเดินเขามาเที่ยวชมหมูบานกลางนํ้าแหงน้ี 

เรื่องราวของเศรษฐีเส่ินวานซานก็จะถูกบอกเลาโดยมัคคุเทศกนําชมหรือรับรูไดจากการเยี่ยม

ชมพิพิธภัณฑโจวจวง อนุสรณสถานเส่ินวานซาน และบานตระกูลเส่ินที่ตั้งอยูในเขตหมูบาน

โบราณโจวจวงที่ จัดแสดงหุนจําลองและวัตถุ ส่ิงของที่ เก่ียวของกับเศรษฐีเ ส่ินวานซาน 

ตลอดจนภาพสลักทีบ่อกเลาประวัติเศรษฐีเส่ินวานซานบนผนังดานหน่ึงของบานตระกูลเส่ิน  
 

เร่ืองราวของดนตรีโบราณนาซี มรดกทางดนตรีของมนุษยชาติ1 

ดนตรีโบราณนาซีถือเปนฟอสซิลดนตรีที่เปนการตกผลึกของสังคมพหุวัฒนธรรม

ดนตรีโบราณนาซีสะทอนใหเห็นถึงวิถีการดํารงชีวิตและกิจกรรมการผลิตของชาวนาซีไมวาจะ

เปนงานแตงงานงานศพงานขึ้นบานใหมงานวันเกิดลวนตองมีดนตรีโบราณนาซีเปน

องคประกอบดนตรีโบราณนาซีจึงมีบทบาทสําคัญในวัฒนธรรมนาซี 

ในบันทึกอว๋ินหนาน (ยูนนาน) แหงราชวงศถัง ไดบักทึกไววา ชาวนาซี “ชอบดื่ม

เหลาและรองรําทําเพลง” ใน “บันทึกอว๋ินหนาน (ยูนนาน) แหงราชวงศหยวน ซ่ึงเขียนโดย 

หล่ี จิง บันทึกไววา “ชาวนาซีบางสวน ปนเขาขึ้นไปบูชาสวรรคในวันขึ้นสิบหาค่ําเดือนหน่ึง มี

ผูหญิงและผูชายจํานวนเปนรอย พวกเขาจับมือกันแลวรองเพลงเตนรําดวยความสนุกสนาน” 

ในปลายราชวงศซงและตนราชวงศหยวนชาวนาซีไดสรางสรรค “ดนตรีเครื่องสาย

ไปซา” ซ่ึงมีเน้ือหาสะทอนถึงสงครามระหวางตระกูลและการโหยหาสันติภาพของชาวนาซี 

และในหนังสือสวดมนตโบราณตงปาของชาวนาซีมีดนตรีเพื่อการบูชาเปนจํานวนมากมีการใช

อักษรรูปภาพบันทึกทาเตนรําโบราณหลายสิบทาซ่ึงเรียกวา “ชอหมู” หนังสือเลมน้ีไมเพียงแต

เปนหนังสือจดบันทึกรวบรวมทาเตนรําของกลุมชาติพันธุในประเทศจีนที่หาไดยากเทาน้ัน ยัง

เปนหนังสือจดบันทึกรวบรวมทาเตนรําที่ใชตัวอักษรบันทึกที่เกาแกที่สุดอีกดวย  

                                                
1
周文林主编：《宣科与纳西古乐》，昆明：云南美术出版社，2008 年，第 212-3215 页,另见宣

科《纳西古乐》，载《玉龙山》，1995 年第 1 期，第 66-69 页。 



วารสารจีนศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร                                                                                                                                                                                      

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2557  59 

 

ปที่สิบหาในรัชสมัยหงอูแหงราชวงศหมิง ผูปกครองล่ีเจียงที่ชื่อวาอาเจ่ียอาเตอยอม

สวามิภักดิ์ตอราชวงศหมิง ฮองเตจูหยวนจาง จึงประทานแซมูให และแตงตั้งใหเปนผูปกครอง

ล่ีเจียง ในสมัยน้ัน  ราชวงศหมิงใชระบบการเกณฑคนใหไปบุกเบิกที่นาที่รกรางอยู ทําใหมี

ชาวฮั่นจํานวนมากอพยพมาอว๋ินหนาน (ยูนนาน) ชาวฮั่นเหลาน้ีไดนําวัฒนธรรมเทคนิคและ

ศิลปะจากภาคกลางมาเผยแพรใหกับชาวบานในพื้นที่แถบชายแดน รวมถึงการนําดนตรีของ

คนภาคกลาง เชน ดนตรีทางศาสนาของลัทธิเตาและดนตรีพื้นบานมาเผยแพรดวย 

ดนตรีจากภาคกลางไดรับการยอมรับจากชาวนาซีซ่ึงเปนชนชาติที่รักในดนตรีอยาง

ที่สุด และมีการสืบทอดตอกันมาอยางกวางขวาง ในขณะเดียวกัน มีการเพิ่มเครื่องดนตรี

พื้นบานของชาวนาซี เชน ซูกูตู พอปอ และเหล่ิงจือปล่ี (ฟลุตยาว) ดวย จนกลาวไดวาเปนการ

ผสมผสานอยางกลมกลืนระหวางวัฒนธรรมดนตรีที่แตกตางกัน 

ดนตรีตงจิงล่ีเจียง เปนดนตรีที่เผยแพรเขามาหลังราชวงศชิงโดยชาวฮั่นและชาวไป

ตามลําดับ และยังคงเผยแพรอยางกวางขวางในพื้นที่อยูอาศัยของชาวนาซี ตลอด 400 กวาป

ที่ผานมา ดวยการสืบทอด ปรับปรุงและปรับเปล่ียนของนักดนตรีชาวนาซี ทําใหดนตรีตงจิงล่ี

เจียงไดหลอหลอมเขาสูอารมณ ความรูสึก   ความนึกคิด วัฒนธรรม และความเปนทองถิ่น

ของชาวนาซี จนกลายเปนดนตรีพิเศษที่ผสมผสานระหวางทํานองโบราณของชาวฮั่นและ

ดนตรีของชาวนาซี เปนการตกผลึกของวัฒนธรรมดนตรีนาซีและฮั่น กลาวไดวาเปนดนตรี

โบราณของ  ชาวฮั่นที่มีความเปนนาซีไปแลว เปนเหตุผลสําคัญที่ชาวล่ีเจียงเรียกดนตรีชนิดน้ี

วา "ดนตรีโบราณนาซี" 
 รูปแบบการจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในโจวจวงและล่ีเจียง 

ขาหมูวานซาน : การผลิตแบบอุตสาหกรรมและการจัดการแบบรวมศูนย 

จากการสํารวจเบื้องตนและทําสถิติจํานวนรานขายขาหมูวานซานที่กระจายอยูทั่ว

เขตเมืองโบราณ สามารถกลาวไดวา “ขาหมูวานซาน” เปนสินคาวัฒนธรรมประจําถิ่นที่โดด

เดนที่ สุดของโจวจวงจากที่ เคยเปนอาหารจานพิเศษที่ทํากินกันในครัวเรือนหรือในหมู     
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เครือญาติ ขาหมูวานซานในปจจุบันไดกลายเปนสินคาวัฒนธรรมที่ผลิตเพื่อขายใหกับ

นักทองเที่ยวและเขาสูกระบวนการผลิตแบบอุตสาหกรรมอยางเต็มตัว 

เม่ือสอบถามจากรานขายขาหมูและคนในพื้นที่ ในเบื้องตนพบวามี 2 ลักษณะ คือ 

ประเภทแรก ประเภทที่รานคาทําเอง มีรานคาขาหมูบางรานที่ไดรับความนิยมเปนพิเศษ และ

ขึ้นชื่อวาเปนรานที่อรอยกวารานอ่ืน อีกประเภทหน่ึง คือ รานคารับสินคาจากโรงงาน ซ่ึงอยู

ในเขตอําเภอคุนซานจากการเดินทางไปสํารวจพื้นที่ในตําบลโจวจวง ซ่ึงมีอยู 10 หมูบาน 

พบวามีโรงงานอุตสาหกรรมผลิตขาหมูวานซานอยู 2 โรงงาน ขณะที่รานขายขาหมูในเมือง

โบราณมีอยูประมาณ 30 ราน และเม่ือรวมกับรานคาที่อยูนอกเขตเมืองโบราณ นาจะมี

มากกวา 70 ราน 

ผูวิจัยพยายามสอบถามขอมูลเก่ียวกับขาหมูวานซานจากหลายรานมักไดรับคําตอบ

วา เปนลูกจาง ไมสามารถใหขอมูลได แตเม่ือถามวา “ขายดีไหม” หลายรานก็พูดตรงกันวา 

“ขายดีมากถึงจะมีรานขาหมูอยูมากมายก็ยังขายดี โดยเฉพาะฤดูทองเที่ยว ถึงขนาดขายไมทัน 

หรือไมพอขาย” บางรานบอกวา “ปหน่ึงๆ ทั้งโจวจวงนาจะขายขาหมูไดมากกวาหน่ึงลานขา” 

ไมนับรวมถึงการจําหนายในหางสรรพสินคาตางๆ เน่ืองจากขาหมูวานซานไดพัฒนารูปแบบ

บรรจุภัณฑเปนซองอลูมิเนียมสุญญากาศทําใหสามารถเก็บรักษาขาหมูที่ปรุงสําเร็จแลวไวได

นาน 

เว็บไซตของบริษัททองเท่ียวหมูบานกลางนํ้าโจวจวงแหงมณฑลเจียงซู1 กลาวถึง

ผลประกอบการจากการผลิตและขายสินคาบริโภคย่ีหอวานซานซ่ึงนาจะมีขาหมูวานซาน

เปนสินคาหลัก ในป 2002 มียอดขาย 1 พัน 1 รอยลานหยวนจากขอมูลดังกลาวมีนัยแสดงให

เห็นวา ขาหมูวานซานที่เขาสูระบบการผลิตแบบอุตสาหกรรมเปนสินคาวัฒนธรรมที่มีการ

                                                
1 http://www.zhouzhuang.net/DB_jieshao.asp?id=15 
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จัดการแบบรวมศูนยโดยบริษัททองเที่ยวหมูบานกลางนํ้าโจวจวง ซ่ึงเปนองคกรธุรกิจขนาด

ใหญที่ถือหุนและบริหารงานโดยรัฐบาลทองถิ่น 

อยางไรก็ดี แมวาจะมีแนวโนมเขาสูกระบวนการผลิตแบบอุตสาหกรรมที่เนนการ

ผลิตจํานวนมาก (mass production) และเปนมาตรฐานเดียวกัน (standardization) มาก

ขึ้น แตก็ไมไดความวาขาหมูวานซานจะมีหนาตาและรสชาติเหมือนกันหมดทุกราน ผูวิจัย

สังเกตเห็นวามีหลายรานที่มีบรรจุภัณฑแตกตางกัน รวมถึงสีสันและหนาตาของขาหมูวานซาน

บางรานก็แตกตางกัน ซ่ึงเปนไปไดวาเน่ืองจากเปนสินคาที่มาจากผูผลิตหลายรายหรือผลิตจาก

ตางโรงงานกัน และอีกสวนหน่ึงเน่ืองมาจากยังคงหลงเหลือรานขาหมูบางรานในโจวจวงที่ผลิต

ขาหมูวานซานแบบทําเองขายเองรวมถึงมีบางรานที่ไดรับคําแนะนําจากคนทองถิ่นวาเปนราน

ที่อรอยที่สุดหรืออรอยกวารานอ่ืน 

ดนตรีโบราณนาซี : วัฒนธรรมโบราณ – การจัดการสมัยใหม  

บริษัทดนตรีโบราณนาซี จํากัด1ไดถูกจัดตั้งขึ้นภายใตการริเริ่มของคุณเซวียนเคอ

（宣科）“บริษัทดนตรีโบราณนาซี จํากัด”เปนผลผลิตจากการขยายตัวและพัฒนาอยาง

ตอเน่ืองของคณะดนตรีโบราณตาเหยียน ประวัติความเปนมาของ ”บริษัทดนตรีโบราณนาซี 

จํากัด”น้ันเริ่มขึ้นตั้งแตมีการกอตั้งคณะดนตรีโบราณตาเหยียนแหงล่ีเจียงขึ้นโดยกลุมศิลปน

ทองถิ่นในป 1981  ในขณะน้ันมีเพียงแค 23 คน เม่ือถึงป 1986 คณะดนตรีโบราณเริ่ม

ทดลองเปดการแสดง โดยแสดงอาทิตยละหน่ึงรอบ เริ่มการแสดงเปนครั้งแรกในวันที่  21

มิถุนายน 1987 หลังจากที่ไดรับการอนุมัติจากหนวยงานของรัฐ ตอมาแสดงอาทิตยละสอง

รอบ มีรายไดจากการแสดงในขณะน้ันหน่ึงหม่ืนหาพันหยวน รายไดของนักแสดงตอการแสดง

หน่ึงครั้งคือหาหยวน ดนตรีโบราณนาซีที่มีเสนหลึกลับจึงไดคอยๆเผยแพรไปนอกล่ีเจียง      

อว๋ินหนาน (ยูนนาน) และประเทศจีน จนมีชื่อเสียงโดงดังไปทั่วประเทศ โดยอาศัยความ

เจริญรุงเรืองของการทองเที่ยวในเมืองล่ีเจียง 

                                                
1
杨杰宏：《丽江本土文化产业的调查与总结——以纳西古乐、东巴宫为例》，载 

《民族艺术研究》，2006 年第 9 期。 
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นอกจากเปนที่รูจักภายในประเทศ ในชวงกลางและปลายทศวรรษที่แปดสิบ สถานี

วิทยุโทรทัศนหลักของประเทศตะวันตก เชน บีบีซี และเอบีซี ไดชวยประชาสัมพันธดนตรี

โบราณนาซี ซ่ึงเปนพื้นฐานในการสรางตราสินคา ป 1993 เซวียนเคอประสบความสําเร็จในการพา

คณะดนตรีโบราณตาเหยียนไปแสดงที่มหานครเปยจิง (ปกก่ิง) จากน้ันมา นักทองเที่ยวที่มาชม

ดนตรีโบราณในล่ีเจียงก็เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ คาตั๋วเขาชมไดเพิ่มจากเดิมหาหยวนเปนสิบหยวน 

คณะดนตรีโบราณตาเหยียนไดรับคําเชิญใหไปแสดงที่ตางประเทศหลายครั้ง เปนการเผยแพร

ดนตรีโบราณนาซีไปทั่วโลก สมาคมดนตรีโบราณภายใตการนําของคุณเซวียนเคอไดเดินทาง

ไปแสดงที่อังกฤษ ฝรั่งเศส นอรเว สวิสเซอรแลนด อิตาลี เยอรมัน เอสโทเนีย สเปน โปรตุเกส 

อเมริกา ญ่ีปุน ฮองกง ไตหวัน ฯลฯ เปนจํานวนสิบกวาประเทศ และประสบความสําเร็จ

อยางยิ่งในการแสดงที่ เปยจิง (ปกก่ิง) ซ่ังไห (เ ซ่ียงไฮ ) เทียนจิน (เทียนสิน) กวงโจว 

(กวางเจา) หนานจิง (นานกิง) เฉิงตู และคุนหมิงฯลฯ ทําใหชื่อเสียงของดนตรีโบราณนาซี   

ขจรขจายไปทั่ว 

ในป 2000 คณะดนตรีโบราณนาซี เริ่มมีการใชระบบการดําเนินงานแบบบริษัทและ

การบริหารธุรกิจสมัยใหม ในปเดียวกันน้ีเอง คณะดนตรีโบราณตาเหยียนไดกลายเปนบริษัท

ดนตรีโบราณเซวียนเคอตาเหยียน จํากัด โดยมีคุณเซวียนเคอเปนกรรมการผูจัดการ ดนตรี

โบราณนาซีจึงไดกาวสูเสนทางอุตสาหกรรมวัฒนธรรมนับจากน้ันเปนตนมา การดําเนินงาน

แบบบริษัทและการบริหารระบบธุรกิจแบบสมัยใหมทําใหมีการพัฒนาบริษัทอยางรวดเร็ว    

ในป 2007 รายไดตอปของคณะดนตรีโบราณนาซีทะลุหาลานหยวน  

คุณเซวียนเคอไดบริจาคเงินสวนตัวแกสังคมแลวเกินกวาส่ีลานหยวน ปจจุบันน้ี 

ราคาตั๋วเขาชมไดเพิ่มขึ้นเปน 160 หยวนตอหน่ึงใบ แตผูชมก็ยังคงแนนขนัดเหมือนเดิม 

สามสิบปกวาที่ผานมา คณะดนตรีโบราณไดชวยกระตุนการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

ของล่ีเจียง และสรางรายไดแกสมาชิกในคณะฯ ที่สําคัญที่สุดคือ ชวยอนุรักษดนตรีโบราณ   
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นาซีที่กําลังจะหายสาบสูญ ทําใหเสียงดนตรีจากสวรรคยังคงดังกองอยูในหูของนักทองเที่ยว

และผูชมทุกคน 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบการจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในระดับทองถิ่นจาก

ตัวอยางของโจวจวงและล่ีเจียง จะเห็นไดวา ในปจจุบัน การจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมใน

ชนบทจีนไดนําเอาวิธีการบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหมเขามาใชอยางเต็มที่ จะเห็นไดวา

ลักษณะที่คลายกันของทั้งโจวจวงและ  ล่ีเจียงคือมีการใชรูปแบบการจัดการแบบสมัยใหม 

โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหม และระบบการจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหม 

ถึงแมวาจะมีความคลายคลึงกันดังกลาวขางตน แตทั้งสองกรณีก็มีความแตกตางที่

ชัดเจนในแงของ “ผูประกอบการอุตสาหกรรมวัฒนธรรม” กลาวคือ ในกรณีโจวจวง 

ผูประกอบการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมมีลักษณะเปน “วิสาหกิจขนาดใหญที่ริเริ่มและบริหาร

จัดการอยางรวมศูนยโดยรัฐบาลทองถิ่น” ขณะที่ในกรณีของล่ีเจียง ผูประกอบการ

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมเปน “วิสาหกิจระดับกลางและเล็กที่ริเริ่มและบริหารจัดการโดย

ผูประกอบการในทองถิ่น” ซ่ึงผันตนเองจากชมรมดนตรีและกลุมศิลปนสมัครเลนเปน

ผูประกอบการธุรกิจดนตรี ซ่ึงทําใหศิลปนนักดนตรีมีรายไดและสามารถเล้ียงตัวเองไดพรอม

กันกับดําเนินภารกิจสืบทอดวัฒนธรรมตงปาและดนตรีโบราณของชาวนาซี 

6. อุตสาหกรรมวัฒนธรรมกับการเปล่ียนแปลงของชนบทจีน:กรณีศึกษาโจวจวงและล่ีเจียง 

ในหวงเวลากวาสองทศวรรษที่ผานมา การเปล่ียนแปลงของชนบทโจวจวงและล่ีเจียง 

ไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงทางกายภาพ หรือการเปล่ียนแปลงทางสังคมวัฒนธรรม เปนส่ิงที่

สังเกตเห็นไดชัดเจนในชั่วอายุของคนๆ หน่ึง จากเมืองเล็กๆ ชนบทหางไกลที่มีผูคนอาศัยอยูไม

มากนัก ปจจุบันกลายเปนจุดหมายปลายทางของนักทองเที่ยวจากทุกสารทิศ ภายหลังจากมีการ

พัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการทองเที่ยวในโจวจวงและล่ีเจียง การเปล่ียนแปลงที่เดนชัด

ในกรณีของหมูบานกลางนํ้าโจวจวง และเมืองโบราณตาเหยียนล่ีเจียง ไดแก การเปล่ียนแปลง

สภาพพื้นที่และการใชพื้นที่ในเขตเมืองโบราณ จากเดิมเปนพื้นที่อยูอาศัยของคนทองถิ่น
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กลายเปนพื้นที่เศรษฐกิจและสถานที่ทองเที่ยว เชน รานคา รานอาหาร โฮมสเตย พิพิธภัณฑ 

จุดชมวิว ฯลฯ การขยายตัวอยางกาวกระโดดของจํานวนนักทองเที่ยวและรายไดจากการ

ทองเที่ยวการเปล่ียนแปลงอาชีพของคนทองถิ่นจากภาคเกษตรกรรมเขาสูภาคบริการตางๆ 

ซ่ึงครอบคลุมถึงอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการทองเที่ยว การยายถิ่นที่มีทั้งลักษณะที่คน

ทองถิ่นยายออกจากเมืองโบราณไปอยูอาศัยในเขตเมืองใหมซ่ึงกําลังขยายตัวอยางมาก และ

การยายเขาของคนตางถิ่นเพื่อมาประกอบอาชีพในพื้นที่เมืองโบราณซ่ึงปจจุบันกําลังเปน

แหลงทองเที่ยวยอดนิยม 

ในกรณีของโจวจวง การพัฒนาเศรษฐกิจซ่ึงเนนหนักไปที่อุตสาหกรรมประเภทที่ 3 

มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองมาตั้งแตชวงกลางทศวรรษ 1980 จนกระทั่งปจจุบัน หลังจากที่มี

การสรางสะพานขามทาจ๋ีสุย โจวจวงเริ่มตนไดเขาสูเสนทางการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

และการพัฒนาเศรษฐกิจ จากที่กอนหนาน้ันโจวจวงถูกตัดขาดจากภายนอก ยังคงสภาพเปน

หมูบานกลางนํ้าโดยสมบูรณ เน่ืองจากไมมีถนน การเดินทางจึงใชเรือเปนพาหนะแตเพียง

อยางเดียว ดวยเหตุผลดังกลาวทําใหโจวจวงยังคงสภาพบานเรือนและวิถีชีวิตดั้งเดิมเอาไวได 

แตกตางจากหมูบานกลางนํ้าสวนใหญในแถบเจียงหนานที่เปล่ียนแปลงไปอยางมากในชวง

เดียวกัน โจวจวงในชวงกอนสรางสะพานยังไมเปนที่รู จักของคนภายนอก แมวาจะมี

นักทองเที่ยวมาเยือนบาง แตยังไมมีระบบบริหารจัดการและยุทธศาสตรการพัฒนาการ

อุตสาหกรรมการทองเที่ยว และไมไดมีผลสะเทือนตอชีวิตความเปนอยูของชาวโจวจวง 

นับจากปลายทศวรรษ 1990 เปนตนมา อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการทองเที่ยว

เมืองโบราณโจวจวงมีการขยายตัวอยางมาก สงผลใหโจวจวงมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

หลังจากมียุทธศาสตรและการบริหารจัดการการทองเที่ยวอยางเปนระบบ ภายใตนโยบาย

สงเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมประเภทที่ 3 ของรัฐบาลจีนทั้งในระดับชาติและระดับทองถิ่น 

ผานไปกวาหน่ึงทศวรรษ หลังจากเขาสูศตวรรษที่ 21 โจวจวงมีชื่อเสียงเปนที่รูจักและไดรับ

การยอมรับจากองคกรตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ในป 2010 โจวจวงกลายเปนที่
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สถานที่ทองเที่ยวที่เปนที่รูจักไปทั่วประเทศและในตางประเทศหลังจากเปนหน่ึงในสถานที่

ทองเที่ยวที่ไดรับการแนะนําในงาน Shanghai World Expo 2010 ในฐานะที่เปนเมืองกลาง

นํ้าอันดับหน่ึงของจีน ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวยิ่งเพิ่มสูงมากขึ้น จากในป1989 หลังจากไดมี

การบูรณะบานตระกูลเส่ิน แลวเปดจําหนายตั๋วใหนักทองเที่ยวเขาชมเปนแหงแรกในเมือง

โบราณโจวจวง จํานวนนักทองเที่ยวเฉล่ียในปน้ันประมาณ 55,000 คน ในป 2002 จํานวน

นักทองเที่ยวเฉล่ียเพิ่มขึ้นเปน 2,630,000 คน เปน 47.8 เทาของป 1989 

ในแงของการเปล่ียนแปลงอาชีพของคนทองถิ่น จากขอมูลสถิติของบริษัททองเที่ยว

หมูบานกลางนํ้าโจวจวงแหงมณฑลเจียงซูพบวาในป 2000 มีแรงงานทองถิ่นกวา 7,000คนที่

เขามาทํางานในธุรกิจการทองเที่ยว คิดเปนสัดสวน 58% ของแรงงานทั้งหมดในตําบลโจวจวง ทํา

ใหรายรับของคนโจวจวงเพิ่มมากขึ้นตามอัตราการเจริญเติบของธุรกิจทองเที่ยว จากขอมูลสถิติ

ที่สํางานคุมครองแรงงานและประกันสังคมประจําตําบลโจวจวง ป 2006 พบวาแรงงานใน

ภาคอุตสาหกรรมประเภทที่ 2 หรือแรงงานที่ประกอบอาชีพในโรงงานเปนแรงงานที่สัดสวน

มากที่สุด เม่ือเปรียบเทียบกับแรงงานในภาคเกษตร หรือภาคบริการ แตสัดสวนของแรงงาน

ในภาคอุตสาหกรรมประเภทที่ 2 น้ันมีแนวโนมลดลงทุกปอยางเห็นไดชัด และสัดสวนแรงงาน

ในภาคอุตสาหกรรมประเภทที่  3 หรือภาคบริการมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองทุกป 

ประกอบกับความตองการแรงงานภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในตําบลโจวจวงลดลงอยาง

ตอเน่ืองทุกป ทําใหอุตสาหกรรมภาคบริการและการทองเที่ยวมีบทบาทอยางสูงในการแกไข

ปญหาการวางงานของโจวจวงและกลายเปนชองทางสําคัญในการรองรับแรงงานจากภาค

อ่ืนๆ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

ในกรณีของล่ีเจียง การขยายตัวอยางกาวกระโดดของการทองเที่ยวทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงอยางมากตอชีวิตของคนในล่ีเจียง ทั้งที่อาศัยอยูในเขตเมืองโบราณตาเหยียนล่ี

เจียงและอาศัยอยูในพื้นที่ชนบทรอบนอกเมืองล่ีเจียง ในทํานองเดียวกันกับกรณีของโจวจวง

น่ันคือ คนทองถิ่นมีการเปล่ียนอาชีพจากภาคเกษตรเขาสูภาคบริการเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เพื่อ
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ตอบสนองความตองการของการทองเที่ยวที่ขยายตัวอยางมากในชวงสองทศวรรษที่ผานมา

รวมไปถึงมีการเพิ่มจํานวนของผูประกอบการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมรายใหมมากขึ้น 

หลังจากเหตุการณแผนดินไหว พื้นที่ทั้งในและนอกเขตเมืองโบราณ ตาเหยียน       

ล่ีเจียงไดรับการฟนฟูบูรณะและเริ่มเปนที่ รู จักของโลกภายนอก การทองเที่ยวและ

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในกรณีล่ีเจียงเริ่มขยายตัวในชวงทศวรรษที่ 1990 โดยเฉพาะภายหลัง

จากที่ล่ีเจียงไดรับการประกาศเปนเมืองมรดกโลกในป 1997ในชวงป 1991- 1999 มีนักเที่ยว

ทั้งจากภายในและตางประเทศเดินทางเขามาทองเที่ยวอยางไมขาดสาย โดยเฉพาะนักเที่ยว

ภายในประเทศจีนเองในป 1991 มีนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยวในล่ีเจียงทั้งหมด 13,500 

คน แบงเปนนักทองเที่ยวภายในประเทศจีนจํานวนทั้งส้ิน 7,500 คน และนักทองเที่ยวตางชาติ

จํานวน 6,000 คน รายไดจากการทองเที่ยวมีมูลคาเพียง 7,000 หยวน และ 452,300 ดอล

ลาหสหรัฐเทาน้ัน ในป 1999 มีนักทองเที่ยวเพิ่มเปนจํานวนทั้งส้ิน 2,813,200 คน แบงเปน

นักทองเที่ยวภายในประเทศจีนจํานวนทั้งส้ิน 2,744,420 คน และนักทองเที่ยวตางชาติ

จํานวน 69,000 คน นํารายไดเขามาสู ล่ี เ จียงเปนมูลคาถึ ง 2,900,000 หยวน และ 

21,308,700 ดอลลาหสหรัฐ เห็นไดอยางชัดเจนวาในชวง 9 ป อุตสาหกรรมการทองเที่ยวในล่ี

เจียงไดเติบโตและขยายตัวอยางมาก ซ่ึงเปนผลมาจากการที่รัฐบาลประเทศจีนเริ่มตระหนักถึง

ความสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและเริ่มมีการดําเนินนโยบายดังกลาวอยาง

เปนรูปธรรม 

หลังจากชวงชวงวิกฤตการณโรคซาร ชวงเวลาตั้งแตป 2004 – 2010 น้ัน นักเที่ยว

ทั้งจากภายในและตางประเทศเดินทางเขามาทองเที่ยวในล่ีเจียงอยางตอเน่ือง โดยในป 2004 

มีนักทองเที่ยวเดินทางมาทองเที่ยวในล่ีเจียงทั้งหมด 3,601,800 คน (อัตราเพิ่มขึ้นจากปกอน

คิดเปนรอยละ 19.47) เปนนักทองเที่ยวภายในประเทศจีนจํานวนทั้งส้ิน 3,509,970 คน 

(อัตราเพิ่มขึ้นจากปกอนคิดเปนรอยละ 19.47) และนักทองเที่ยวตางชาติจํานวน 92,100 คน 
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(อัตราเพิ่มขึ้นจาก  ปกอนคิดเปนรอยละ 11.76) นักทองเที่ยวเหลาน้ันนํารายไดเขามาสูล่ีเจียง

เปนมูลคาถึง 3,176,000,000 หยวน (อัตราเพิ่มขึ้นจากปกอนคิดเปนรอยละ 32.11) 

โดยในป 2010 มีนักทองเที่ยวเพิ่มเปนจํานวนทั้งส้ิน 9,099,700 คนเพิ่มขึ้นจากป 

2004 ถึง 5,497,900 คน มีอัตราเพิ่มขึ้นคิดเปนรอย 47.1 ของป 2004 ในป 2010 แบงเปน

นักทองเที่ยวภายในประเทศจีนจํานวนทั้งส้ิน 8,488,300 คน และนักทองเที่ยวตางชาติ

จํานวน 611,400 คน นํารายไดเขามาสูล่ีเจียงเปนมูลคากวา 11,246,000,000 หยวน มีอัตรา

เพิ่มขึ้นคิดเปนรอย 55.76 ของป 2004 ซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจนวาในชวง 8 ป อุตสาหกรรมการ

ทองเที่ยวใน   ล่ีเจียงไดเติบโตและขยายตัวอยางมากเปนผลมาจากในชวงระยะเวลาดังกลาว 

เปนชวงเวลาที่รัฐบาลจีนไดดําเนินนโยบายตางๆ เก่ียวกับการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยางเขมขน และมีแนวโนมวาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและ

อุตสาหกรรมการทองเที่ยวของจีนจะมีการขยายตัวมากขึ้นตอไปอีกในอนาคต 
 

7.  บทสงทาย:บทเรียนการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีนจากประสบการณของ

โจวจวงและล่ีเจียง 

การพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีน ทั้งในกรณีของโจวจวงและล่ีเจียง

เปนกระบวนที่มีความตอเน่ืองและทวีความเขมขนอยางมากในชวงสิบกวาปที่ผานมา บทเรียน

วาดวยการพัฒนาอุตสาหกรรมในชนบทที่เรียนรูไดจากประสบการณของประเทศจีนมีทั้งในแง

ที่เปนดานบวกและดานลบ สภาพปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นจากเรงพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม

ในชนบทจีน ตลอดจนขีดจํากัดของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรม ไมวาจะเปนปญหาการ

ยายถิ่นออก ความแออัดของนักทองเที่ยว ปญหาส่ิงแวดลอม และการเปนธุรกิจมากเกินไป 

ลวนแลวแตเปนเรื่องสําคัญที่ตองพึงตระหนักในการดําเนินนโยบายพัฒนาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในชนบท เปนการเรียนรูทั้งเพื่อแกไขผลกระทบและเพื่อระมัดระวังไมใหเกิดขึ้นแต

ถึงแมวาจะประสบกับปญหาหลายประการที่เปนผลสืบเน่ืองมาจากการพัฒนาอุตสาหกรรม

และการทองเที่ยวอยางรวดเร็วดังที่ไดกลาวขางตน โจวจวงและล่ีเจียงในปจจุบันไดกลายเปน



中國學研究期刊·泰國農業大學 

ปท่ี 7 ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2557                                                                                                               

68 

 

ตัวอยางของความสําเร็จที่เมืองทองเที่ยวในประเทศจีนหลายแหงยึดถือเปนตนแบบในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการทองเที่ยว โดยเฉพาะในแงการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ จํานวนนักทองเที่ยวที่มาเยือน คําชมหรือรางวัลที่แสดงถึงการยอมรับจากสังคมทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ เสียงตอบรับทางบวกเหลาน้ีสรางความภาคภูมิใจใหกับทั้งคน

ทองถิ่น และภาครัฐไมวาจะเปนรัฐบาลกลางหรือรัฐบาลทองถิ่นอยางมากดวยเชนกัน 

ประเด็นที่จะนําเสนอเปนบทสงทายในที่น้ีคือการตอบคําถามวา อะไรคือบริบทและ

เงื่อนไขที่ทําใหอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในโจวจวงและล่ีเจียงเปนอยางที่เปนอยูในปจจุบัน เปน

การทบทวนถึงเงื่อนไขหรือบริบทอันเปนที่มาของความสําเร็จ/ลมเหลวของการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบทจีน จากประสบการณของโจวจวงและล่ีเจียง เพื่อวาบทเรียน

เหลาน้ีอาจจะเปนประโยชนบางไมมากก็นอยตอผูที่ มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินนโยบาย

ภาครัฐที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม หรือสนใจการพัฒนาอุตสาหกรรมในชนบท   

ขอคนพบในเบื้องตนเก่ียวกับบริบทและเงื่อนไขของความสําเร็จ/ลมเหลวของการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในชนบท จากประสบการณของโจวจวง มณฑลเจียงซู และล่ีเจียง 

มณฑลอว๋ินหนาน(ยูนนาน) สาธารณรัฐประชาชนจีน เก่ียวของกับประเด็นตอไปน้ี 

(1) บทบาทของภาครัฐ และประสิทธิภาพของกลไกรัฐจากการศึกษาภาพรวมของ

นโยบายอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในประเทศจีน และกระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในโจวจวงและล่ีเจียง จะเห็นไดชัดเจนวา ภาครัฐมีบทบาทนําในการผลักดัน

นโยบายและกระตุนใหรัฐบาลทองถิ่นและชุมชนทองถิ่นในเขารวมในกระบวนการพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรม รัฐบาลจีนดําเนินนโยบายในเรื่องน้ีอยางเขมขน เปนระบบ และมี

ความตอเน่ือง มีการปฏิรูปโครงสรางระบบการบริหารจัดการและกลไกระดับตางๆ เพื่อ

สนับสนุนสงเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมอยางมีประสิทธิภาพ  

นโยบายภาครัฐที่ชัดเจนและกลไกการสงเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของ

ภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเปนเงื่อนไขสําคัญยิ่งของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมใหประสบ
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ความสําเร็จ แตถึงแมวาประเทศจีนจะเปนตัวอยางที่ดีในเรื่องความชัดเจนและความตอเน่ือง

ในการดําเนินนโยบายของภาครัฐ แตหากมองอยางวิพากษวิจารณก็จะเห็นไดวา การดําเนิน

นโยบายภาครัฐหลายๆ อยางของรัฐบาลจีนเปนไปไดเฉพาะในบริบทการเมืองการปกครอง

แบบสังคมนิยมที่รัฐมีอํานาจรวมศูนยอยางเบ็ดเสร็จเด็ดขาด เชน นโยบายการเวนคืนที่ดิน 

การกําหนดรูปแบบการใชพื้นที่และวิถีการดํารงชีพของประชาชน เปนตน ซ่ึงไมแนวาจะเปน

วิธีการดําเนินนโยบายที่เบ็ดเสร็จเด็ดขาดเชนน้ีจะเปนวิธีการที่เหมาะสมที่ประเทศอ่ืนสามารถ

นําไปใชได หรือควรนําไปใชในบริบทสังคมการเมืองของประเทศอ่ืนที่มีระบบการเมืองและ

วัฒนธรรมทางการเมืองที่แตกตางไปจากประเทศจีน  

(2) บริบทของทองถิ่นและมรดกทางวัฒนธรรมของแตละทองถิ่นก็เปนอีกเงื่อนไข

หน่ึงที่มีความสําคัญ เพราะถึงแมวารัฐบาลจีนจะมีบทบาทอยางสูงในการพัฒนาอุตสาหกรรม

วัฒนธรรมในชนบท แตมิไดหมายความวาการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมจะเกิดขึ้นไดใน

ชนบททุกหนแหงในประเทศจีน มีเพียงพื้นที่ชนบทบางแหงเทาน้ันที่มีจุดเดนและศักยภาพใน

การพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวและสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมขึ้นในทองถิ่น 

ดังเชนในกรณีของหมูบานกลางนํ้าโจวจวง และเมืองโบราณตาเหยียนล่ีเจียง ทั้งสองกรณีตาง

ก็มีมรดกวัฒนธรรมที่ม่ังคั่งและส่ังสมสืบทอดมายาวนาน และมีอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่มี

เอกลักษณเฉพาะตัว  

ในมุมมองของภาครัฐ ไมวาจะเปนรัฐบาลกลางหรือรัฐบาลทองถิ่น ทั้งโจวจวงและล่ี

เจียงเปนอุตสาหกรรมวัฒนธรรมรูปแบบหน่ึงที่กําลังเจริญเติบโตและประสบความสําเร็จ 

รวมถึงเปนกรณีศึกษานํารองของการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในพื้นที่ชนบทแหงอ่ืนๆ 

ของจีน แตการประสบความสําเร็จเชนเดียวกับโจวจวงและล่ีเจียงก็เปนเรื่องยาก หลายกรณีที่

ไมประสบความสําเร็จมักไดแก อุตสาหกรรมวัฒนธรรมที่มีฐานมาจากการลอกเลียนแบบโดย

ไมคํานึงถึงความเหมาะสมของบริบททั้งของทองถิ่นตนเองและตนแบบ ในชวงทศวรรษที่ 

1980 ไดเกิดกระแสการสรางหมูบานวัฒนธรรมไปทั่วประเทศจีน พื้นที่หลักๆ เชน เสินเจ้ิน

(เซินเจ้ิน) เปยจิง (ปกก่ิง) และคุนหมิง แตก็ไมสามารถสืบทอดตอมาจนถึงปจจุบัน 
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(3) พลังของโลกาภิวัตนและบทบาทขององคการระหวางประเทศ อีกเงื่อนไขหน่ึง

ที่มีความสําคัญคือ บริบทโลกาภิวัตน และการมีปฏิสัมพันธกับโลกาภิวัตนซ่ึงมีทั้งแงบวกและ

แงลบ รวมไปถึงองคการระหวางประเทศที่เขามามีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนา

อุตสาหกรรมทั้งทางตรงและทางออม ตัวอยางที่เดนชัดคือ บทบาทขององคการยูเนสโกใน

กรณีของล่ีเจียง หลังจากไดรับการประกาศเปนมรดกโลกในป 1997 ล่ีเจียงเปนที่รูจักในเวที

โลก การเปนเมืองมรดกโลกกลายเปนจุดขายที่สําคัญของล่ีเจียงในฐานะเมืองทองเที่ยวและ

กลายเปนตราสินคาที่สรางความโดดเดนใหกับล่ีเจียง กรณีของโจวจวง บทบาทของส่ือและ

โลกาภิวัตนมีสวนสําคัญที่ทําใหโจวจวงเปนที่รูจัก เปนตนวา การไดรับการแนะนําวาเปน

หมูบานกลางนํ้าอันดับหน่ึงของจีนในงานซ่ังไหเอ็กซโปร (เซ่ียงไฮเอ็กซโปร) การมาเยือนของ

บุคคลสําคัญหรือผูที่มีชื่อเสียงระดับโลก เปนตน  

พลังของโลกาภิวัตนไมเพียงทําใหมีนักทองเที่ยวจากตางถิ่นเขามาเปนจํานวนมาก

แลว ยังทําใหเกิดการไหลเขามาของนักลงทุนจํานวนมากจากทั่วประเทศและทั่วโลกดวย 

สงผลใหเมืองเกาเปดสูโลกภายนอก ซ่ึงในดานหน่ึงก็เปนการดึงดูดทรัพยากรจากโลกภายนอก

เขามาสูล่ีเจียง แตในขณะเดียวกันก็นําพาความเปล่ียนแปลงมายังล่ีเจียง ไมวาจะเปนการ

เปล่ียนแปลงทางกายภาพ อาคารส่ิงกอสราง ยังรวมไปถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รูปแบบการ

ประกอบอาชีพ หรือวิถีชีวิตของชาวเมืองเกา ส่ิงที่โลกาภิวัตนนํามาสูเมืองเกาล่ีเจียงไมใชแค

ผลประโยชนทางเศรษฐกิจเทาน้ัน ยังมีอีกหลายส่ิงที่สําคัญเปนตนวา ขอมูล เทคโนโลยี ทุน 

ทรัพยากรมนุษย สินคา วัฒนธรรม และแนวความคิดจากภายนอก ปจจัยที่มีอิทธิพลเหลาน้ี

เปนแรงผลักดันในการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมนาซีใน

เมืองล่ีเจียง 

(4) นวัตกรรมการบริหารจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรม เปนอีกเงื่อนไขหน่ึงที่ไม

อาจมองขาม และไมมีสูตรสําเร็จที่ตายตัววารูปแบบที่เหมาะสมควรเปนอยางไร แตละกรณีจึง
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จําเปนที่จะตองคนหารูปแบบหรือสรางสรรคนวตกรรมการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ

เงื่อนไขของแตละทองถิ่น จากตัวอยางของโจวจวงและล่ีเจียง แมวาจะไดรับนโยบายการ

พัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมจากรัฐบาลกลางมาเหมือนกัน แตรูปแบบการบริหารจัดการ

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการทองเที่ยวในโจวจวงและมีล่ีเจียงก็มีความแตกตางกัน การ

บริหารจัดการพื้นที่หมูบานกลางนํ้าโจวจวงอยูในความดูแลของบริษัททองเที่ยวหมูบานกลาง

นํ้า   โจวจวงแหงมณฑลเจียงซู จํากัด เปนหน่ึงในบริษัททองเที่ยวที่มีประวัติยาวนานที่สุด 

กอตั้งขึ้นโดยมณฑลเจียงซู และบริหารงานโดยรัฐบาลทองถิ่น รูปแบบการบริหารจัดการ

ในโจวจวงมีลักษณะคอนขางรวมศูนยและที่สามารถดําเนินการเชนน้ีไดเน่ืองจากพื้นที่หมูบาน

กลางนํ้าโจวจวงมีขนาดเล็กและมีขอบเขตหรืออาณาบริเวณที่คอนขางชัดเจน  

ขณะที่อุตสาหกรรมวัฒนธรรมในล่ีเจียงดําเนินการโดยใชระบบบริหารจัดการแบบ

องคกรธุรกิจ ซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองมาจากนโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมการแยกกันระหวาง

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมและการบริหารวัฒนธรรม เพื่อสรางระบบอุตสาหกรรมวัฒนธรรมชน

ชาติที่สอดคลองกับระบบเศรษฐกิจตลาดแบบสังคมนิยม โดยการสรางระบบบริหารจัดการ

รูปแบบใหมที่มีการจดลิขสิทธ์ิชัดเจน มีการแบงแยกอํานาจความรับผิดชอบชัดเจน แยก

เอกชนและรัฐออกจากกันอยางเด็ดขาด องคกรที่ตั้งขึ้นใหมมีอํานาจความรับผิดชอบตามแบบ

ธุรกิจสมัยใหม ทําใหการบริหารจัดการอุตสาหกรรมวัฒนธรรมประเภทตางๆ มีความคลองตัว

และเปนอิสระมากขึ้น 

(5) ปฏิบัติการที่มาจากฐานของการส่ังสมความรูและการวิจัย ความสําเร็จของ

โจวจวงและล่ีเจียงมาจากฐานความรูที่ส่ังสมและการวิจัยทั้งกอนและหลังการดําเนินนโยบาย

และกิจกรรมการพัฒนาตางๆ ดังจะเห็นไดจากกรณีโจวจวงมีการศึกษาวิจัยกอนหนาที่จะมี

การจัดทําแผนอนุรักษและพัฒนาโจวจวง และหลังจากมีการพัฒนาจนกลายเปนแหลง

ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง ในกรณีล่ีเจียง นอกจากงานวิจัยที่เก่ียวของกับการอนุรักษและพัฒนา

เมืองโบราณหลังจากเกิดเหตุการณแผนดิน จากการสํารวจเอกสารพบวา ล่ีเจียงมีฐานความรู

ที่ส่ังสมจากการศึกษาวิจัยอยางตอเน่ืองเปนระยะเวลายาวนานกอนหนาน้ันแลว  
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ในชวงตนศตวรรษที่ 20 มีผูเชี่ยวชาญ นักเขียน และนักวิชาการตางชาติจํานวนมาก

เดินทางมาสํารวจ ทํางาน และเผยแพรศาสนาที่ล่ีเจียง หลังจากกลับไปยังประเทศของตนก็ได

ตีพิมพบทความและหนังสือที่เก่ียวของออกมามากมาย ทําใหล่ีเจียงกลายเปนสถานที่ที่ไดรับ

การกลาวขานในหมูนักวิชาการสาขาตางๆ ในยุโรปและอเมริกา เชน ธรณีวิทยา มนุษยศาสตร 

ประวัติศาสตร ดนตรี และศาสนา การศึกษาวิจัยเก่ียวกับวัฒนธรรมล่ีเจียงทั้งเรื่องดนตรี

โบราณนาซีและวัฒนธรรมตงปาอยางตอเน่ืองทั้งโดยชาวจีนและชาวตางประเทศจนเกิดเปน

วิชานาซีศึกษาไดกลายเปนฐานวิชาการที่แข็งแกรงและมีสวนอยางสําคัญในการชวยพัฒนา

อุตสาหกรรมวัฒนธรรมของล่ีเจียงและสรางความโดดเดนทางวัฒนธรรมใหกับล่ีเจียงในเวลา

ตอมา 

เงื่อนไขหรือบริบทของความสําเร็จ/ลมเหลวในการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมใน

ชนบทจีนทั้งหาประการที่กลาวมาขางตน เปนบทเรียนเบื้องตนที่ ผู วิจัยไดเรียนรูผาน

ประสบการณการพัฒนาอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของโจวจวงและล่ีเจียงจากการศึกษาวิจัยครั้ง

น้ีขณะที่ในปจจุบันอุตสาหกรรมวัฒนธรรมไดกลายเปนทั้งแนวคิดและปรากฏการณทางสังคม

วัฒนธรรมที่มีความหลากหลายและมีพลวัตสูงยิ่งไมเฉพาะแตในประเทศจีนแตรวมถึงอีกหลาย

ประเทศทั่วโลก และจําเปนที่จะตองมีการศึกษาวิจัยกันตอไปในอนาคตเพื่อใหเกิดความเขาใจให

ลึกซ้ึงยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการลงพื้นที่ศึกษาภาคสนามระยะยาวและการศึกษาวิจัยขามวัฒนธรรม 
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