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Abstract
Objectives of this research were to study (1) conditional problems of administration and efficiency of the 

sub-district headman and village headman in Samut Prakan province, (2) guidelines of administration to increase 

efficiency sub-district headman and village headman of Samut Prakan province, and (3) supporting factors of  

administration to increase efficiency sub-district headman and village headman of Samut Prakan province.  

Methodology of this research was designed as mixed methods research using qualitative research as principal means 

and supported by quantitative research. The sampling size of the qualitative research was purposive sampling from 
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20 key informants, collected by in-depth and face to face interviews. The quantitative research, sampling size was 

400 people in the areas of Samut Prakan province. Questionnaires were used as tool for the field data collection 

which was analyzed by descriptive statistics of percentage, mean, and standard deviation. The finding results were 

as follows: (1) the conditional problems of administration to efficiency sub-district headman and village headman 

is the operate with so much a sacrifice is not enough in 5 aspects as follows: govern and maintain peace, develop 

occupation and society, conserve and protect natural resources and the environment, keep registration record, and 

help when natural disasters strike. (2) the guidelines of administration are to increase efficiency of environment, 

create more work positions and build up more efficient personnel, and (3) the supporting factors of administration to 

efficiency sub-district headman and village headman were administration 3 M’s model -Men, Money and Manage-

ment- for efficiency and to achieve the desired objectives.

Keywords: administration, efficacy, sub-district headman and village headman

���&��%����'���
���

���������()�#�����3���8�


�5 ����&��%��(�����������&23�'�'2�3�'-�	
%��+3�.%-


%�������&�������8�
	,/�3
'
�3�� ��.7/���&��%��

7��'(����	���2�-;0;�/;'-�%��
0���
	,/��&
%�����8�
<���

%�-�%��

���8���'��23�
*�
#
.�0
�+, -�>�&���� 23�

��.7/���&��%��(���
	��&���������������8�
'��
0-�

;�-�
���
��.%-�����
�3��	�2�3�������'���
'���2�/
�5 ����

&�� %��(���-
��*�%�� 
�>�&���.%-
��'+323�
��'����


�3��	�2�3�;�.�2��(��(���-
����
	,/
��
� 6'	��	���

���&��%������-
�(*�����*����2+�������
���+3����

23����&������)��>�&���.%-���#��
��	&��-
������()�#��


	,/
	/����*��
��

�5 ���	������;'-0�'�
���
�����8����


%��+30-���-��(*�.%-
%5�;'-�/�����&��%����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-�������
�5 ����&��%����'���


���

���������()�#�����
*����%�-�(��0
��*����+, -.%$/

&-��(����?�'-���;'-2�/� !"�'-���������
�23���������

������&
��	&�-
	�  1"� '-�������@��
�7��23�������

 4"�'-�����
�������(���	���)���7���23�����2�'3-
��

 :"�'-�����(�
&�	��23�� ?"�'-������- 
����#�	�3
��
�

���&��%����'���
���

���������()�#�����7/�	.%-


��'#�����-�������������'�� 
����.�����>�&�������23�


�5 ����&��%��(����3���8�(���������
	,/
��
�
�����*�
�5 �



�������������	
������
�����������������
��������	�������
�	�������������� !"!������ !#!���$%��&'��!�������()�����	!*+,- �� 

�-
��>�&������.%-&��
��'+3���<����������@�����
(�;�/


������&�����*�
�5�;'-�

�����&����� �3/��;'-�/�� 6�����-�����&�� %��

����/��(-
�����;'-��&+3���(&������
�3��	�2�3�

.�%3�	�� '-��� 6'	
<���
	/��	���� ���0	�	���0
�

�������
�(-
�����(����3���8�
�5 ��������
�2&&�

���7�)��;�	� ��.7/��� ����7�)��;�	'��2�/�/
�� +3���

(&������0	�	���0
�7��7�
��
��23�����
���$�/�����

�/�+3.%-�����'�/
���
�����%�/��#����=�23����7�7�

������.�3-7�'������0�����/�2�/�/
�� #����=

��5�����

�>��,���&&���&��%�����.%-�������()�#�����0���

23�.%-���7�7�+, -��&&�����
�5 ��,�	��3�����.7/
�5 �+, -�,�

����
�'��2�/�/
�� '-�	
%��'���3/��&(&�(���&��%��

0
��*����+, -.%$/&-��� ��� �
�5 ��������
��/��(-
������

23����/���*���$�/
�����@�����
(�������
	,/.������

(���-
�����������
���
���&���
	/��%3��
3��	�;�/;'-

&�)*'����%�+���&����
�������	��� ��/������� ���&��%����'���
���
���


��������� ()�#��0
��*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(��������6'	��� ������������������	�'����� �

!�� 
���
�������$%����&��%����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(�������

1�� 
���
�����2��(�����&��%����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(�������

4�� 
���
����������	�/�
��� ����&�� %����'���


���

��������� ()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(�������

��&����,./0�0���0��&$"	%
����7�����7��#����8� ������H��G�GHN�199?"��3/��

;�-�/�����&��%����'���� G�F�H�DM�GM�IH"�
�5 �2��(��%��


��)����&��%����'���#����=(��
�����0
���=� 23��%��
�


�-�%�-�(��0
���=��*���.7-�.�����>�&�����7����
���
7/�	


���������()�#��.����&��%����7���� �����&�����

&��%����'���(������
&'-�	�4�0����
����
�  !"������'�

 M��H��HL"� %��
������2+��  ��GHH�HL"�  1"� ���'*�
���

����  G�M�HL"� 23�������
���+3�  J�G��GM�HL"� 23��

 4"� ����'%��	�3�	(��� ��
� �����@���  �J�J�I�FJHM"�

�
������� ������7�	������������<�	� �����G��H�M��G�N�19!?"�

	 ���3/��;�-�/�� ���&�����&�� %��%�� 
��������)����

&��%����'����(������������*���$����������%��
(��
��	�

	/
����/�������I���CI�J������
&'-�	�������2+��

 ��GHH�HL"������'
������� I�LGH���HL"����&��%�����

&���3� DMG���HL"����
*���	���� ���J�M�HL"����������

���� �II���HGM�HL"������	�������>�&������� �J�I�M�HL"�

23������'����&�����8�  ��LJM�HL"�'���������
������

;'-�/��%��
���&��%����'���� G�F�H�DM�GM�IH"�
�5 ��*�(���� -�


�	23�.7-���
	,/
��

	/����-��0���� ��
� %��	������

��'���#�����#�	.�
�����.%-&��3�� �����������23�


�5 �;�����6	&�	2+����(��;'-� *�%�';�-� %��
%��	

����#�����0
�&���3%��� �&���3.'%��
%3�	��(��
0-���

(*�%�-�(��������.%-���(*����0
�2�/3�&���3(���/��E/ �	

�/��(*�;�/������&��3�+3�*�
�5�;'-

�����(��� 
�¡;�������� 23��8��  CJ�M���GMN�

JM� G��N� 1994"� �����&(&�(0
��*����+, -.%$/&-��#�	.�-

&��&(0
��������
�(-
�(����3���8�
7/�.'� 23�;'-

2��2�����2�'�&(&�(0
��*����+, -.%$/&-��

�
�5 �

���3���8��;'-2�/� !"�������
��
�(-
������ 1"�+, -�*�7��7�

23�+, -����
�3,�&-���  4"� +, -���������23�
7��
�6	�

��%�/����=��&7��&-���23�� :"� 
�-�%�-�(��0
���=��*����

+, -.%$/&-�����������#��������2�'�&(&�(.�=���(��


�5 �
�-�%�-�(��0
���=���(����'�23�(��.�3-
��	������
������

&(&�(.�=����+, -���������23�
7��
�6	���%�/����=��&

7��&-�����
	,/.�3*�'�&�
�3����08�(��&(&�(.�=����

������
��
�(-
������23��+, -�*�7��7�23�+, -����
�3,�&-���

��.���'�&(��� *����/������	/
�2�'�.%-
%5��/�&(&�(0
�

�*����+, -.%$/&-��;'-�,�	
���&23�	�'��
.�3���8�(��+,�

��'
	,/��&#�����0
���=
�5 ��*���$�����3���8��3-�	�3��

��&0-���7����%��2�/.�����>�&������������
���	�0-
���&

&(&�(.�=����+, -
7��
����������%�/����=��&���7�7�

(��
	,/.�����',23
�5 ��*���$�����	/
�%��	�����/������


�5 ��*����+, -.%$/&-����.7/%3��������(����(*�.%-
������



�!" ./01!"!2/1!#!345647849(:4;47849!*-<"���	
���
���	�������

������	�������	���	
�������


	/��
%�����;'-�/�� �*����+, -.%$/&-��������3���8�0
�

����
�5 �+, -�*�7��7����)���7���
	,/.�����(��(-
������%��

2�/����#��0
�����
�5 �+, -�*�7��7�23�+, -����
�3,�

&-��� ��
	,/#�	.�-��
&0
�
*������=23�#�����%�-�(��

(��� *����+, -.%$/&-����
	,/����B%��	�

�����	(���/�+3���(&�/
&(&�(%�-�(��0
��*����

+, -.%$/&-��.����	�����&��;'-2�/�������&����23��>��,�

#�	.���&&��7���N���������	
*����23�0	�	&(&�(

0
�
���������
�(-
�����N� �����'�����3�/�%��

�����

���7�7��  ���7���"N� �#��0
�7��7�(�������
��&6�

23��3�	
�5 �
��
����0���N�23�����
����&(&�(23�����


0-�205�0
��������
��
�23�������
��
���'�&7����

��������	
*����23�0	�	&(&�(0
�
�����

����
�(-
������ ;'-�/�+3���(&�/
&(&�(%�-�(��0
�

�*����+, -.%$/&-��
�5 �
	/������ 
��� 
���� 
�5 �(�� 
0-�.�;'-�


���
�������&����������	
*����23������'����
�����

����
��/��(-
�����	/
����(&�/
���&��%������
�

�
��,�	��3���  D� ¢HGM�IHG�� LI�J�HFJHM"� 0
�;(	.�

(����'�&� (���.��/��0
��������
��/��#,��#��23�(��

�*���$�������
�(-
�(��6'	�*����+, -.%$/&-���6'	
<���


	/��	���&(&�(.�'-�������@������ ������%��	�������

��'��-��������)��8,�6#�����=���/�����(��
���������
�

(-
�����
0-�����&(&�(�*�.�7��7�(-
�����('2(��*����

+, -.%$/&-��23�%�/�	��7���.��/��#,��#��

�
������� �����'�����3�/�%��

��������7�7��


7/�����7����*�&3����7���%�,/&-����
�(��%�,/&-���


�5 ��-�� �5���(&�/
���2�'�&(&�(0
��*����+, -.%$/

&-��
7/�
'�	����� 
���
�����3�/�
�����%3�	���
#(;'-


0-�����&(&�(('2(�#�����%3�	���
#(0
��*����

+, -.%$/&-��� 08�
'�	����� �����
	,/0
�
�����
%3/���� �5

���(&�/
6�����-��(��
*����.�=���+, -�*�7��7�23�

+, -����
�3,�&-��0
��*����+, -.%$/&-��
	/��
3��	�;�/;'-�

23��/�+3.%-7��7�(-
�����.���'�&�*�&323�%�,/&-���


�5�;�'-�	�3�/�
������/���� (���(����'����6'	��=� ���(���

�3�/�
�����23����7�������/�����

.�����>�&���#�����0
��*����+, -.%$/&-�����-
�

��&+�'7
&%��
�*�������� %��%�-��/����7����/���� 3,�

&-���23���	
*�
#
�
�5 ��*���$�08�(������7���#�(-
�

�����23����7���#�+, -2(����B����
	,/.�3*�'�&�
�3�;��

��� �+3����������� 	/
��
'�3-
���&+3��������.��
�

���
'5�2����3/����
�#�	.�-0
&0/�	������&+�'7
&0
�

�*����+, -.%$/&-����0-
�
���	���&#�����0
���=
�5 ��*���$�

%��2�/
�5 �#�����(������>.��,�0
����
7��
�������

��&3,�&-��� '������� �3�/�&���3%��

�����(��� *����+, -.%$/

&-���-
�
0-�;�0-
�
���	����(����'���;'-2�/� �3�/���7���

&��%���/��#,��#��� %�/�	��7���0
���=�/���3��(��

3�;��>�&�����7���.�(-
�(��� 23�3,�&-��(��
	,/.�����

',23���(��� *����+, -.%$/&-��
%5��/�.����(*�������-
�

��&+�'7
&%��
�*��������%��%�-��/����7����/�����	/
�

��(-
�.%-
%5��/�������8���%��
#�����(��� *����+, -.%$/

&-���-
���&+�'7
&��;'-��2�/
��	�#���������B%��	.�

=���
�-������������
�(-
�(��23����2�'�&(&�(.�

=���+, -�*�7��7�
(/������%��2�/���(���/����7���
������

0
�����/����
.�3���8�0
�������23�����E����5��

�����8(���,�'-�	� 3���8�
7/�����
'�3-
���&0-
�,3(��;'-

���������#��8����� ��*����+, -.%$/&-���-
�
0-�;�������


���	�0-
�������)���&�/����7���
�������/
�0-������
�


%��
�����	
*�
#
� CJ�M���GMN�JM�G��N�1994"

���%��'���(������������7�7�(���%�'���

(�
&�	����B��.�
0����%��'���(������������*�����

!N194N114����2�/�����7���2E�
��
&�!�
(/�0
����7���

���(�
&�	����B������(�����2������/��'-���*��������

��� ��/
.%-
��'��$%�.�����>�&���%�-�(��0
��*����+, -.%$/

&-��.����%��'���(�������� �#��0
�7��7�(�������


��&6�23��3�	
�5 �
��
����0�����5��&;'-�/�
�5 �
�������	

%����(�����(&�/
���2�'�&(&�(%�-�(��0
��*����+, -.%$/

&-���
���
��������
�5 ����&��� �HDM�M�M�IHG���GM�IH"�0
�

�������
�(-
�(��6'	�*����+, -.%$/&-���
��'0���23���@��

�����&�,/;���&�����.�2&&7�&(%��
�����%�,/&-��


���������2�/	�����	�����&���7��7�.�����(���/����0
�

;(	
��� ������0	�	���23�
��&6�;��,/����
�5 �7��7�


��
�� �� GH��GM�IH"����0���
���
	���'�������&(&�(%�-�(��

0
��*����+, -.%$/&-������-
���(���&����
�3��	�2�3�

'���3/��� 23�
�5 �+3.%-&(&�(%�-�(��#�	.�-6�����-��

7��7�2&&
'��
�������,�(-�(�	� '������>���
	/��0
�



�������������	
������
�����������������
��������	�������
�	�������������� !"!������ !#!���$%��&'��!�������()�����	!*+,- �!#

%�,/&-��2%/�%��� �.����%��'&������	�� ��� �2�/
'��
�5 �7��7�


��������0��'
35�(��
	,/��'��&
0�
��
�.%$/� 2�/
���



��
������0	�	���
0-���23�
��'7��7�&-����'����/����

�5
�5 �+3.%-+, -.%$/&-��.�
0�����2(&��;�/��&(&�(.�

7��7�.%�/(��
��'0���
3	

���2��
����� 
%��" ���2������ +3"

!����$%����&��%����'���
���

���������()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'
���(��������?�'-��� �
'�3-
���&�������������������	�0-
�!"
-------------------------------------------------------------------------------------------
!"�'-���������
�23���������������&
��	&�-
	�
1"�'-�������@��
�7��23�������
4"�'-�����
�������(���	���)���7���23�����2�'3-
��
:"�'-�����(�
&�	��
?"�'-������- 
����#�	�3
��
�

���&��%����'���


���

���������()�#��

�*����+, -.%$/&-��

0
����%��'���(�������

1��2��(�������@�����&��%����'���
���

���������()�#����*����+, -.%$/&-��
0
����%��'���(��������?�'-��� �
'�3-
���&�������������������	�0-
�1"
-------------------------------------------------------------------------------------------
!"�'-���������
�23���������������&
��	&�-
	�
1"�'-�������@��
�7��23�������
4"�'-�����
�������(���	���)���7���23�����2�'3-
��
:"�'-�����(�
&�	��
?"�'-������- 
����#�	�3
��
�

4�� �����	�/�
�������&��%����'���
���

���������()�#���*����+, -.%$/&-��
0
����%��'���(��������4�CD� �
'�3-
���&�������������������	�0-
�4"
-------------------------------------------------------------------------------------------
!"�(���	�������	�� FGH"
1"��&�����8� FIHJK"
4"������'���� FGHGLJFJHM"�

��	���&������&����

���121��
&2����'�������	

&��0�
��������&����
�������	���� ���� � .7-��)��������	2&&+��+����

 F�£J�� FJM�I�� �JDJG���"� 
�-��������	
7����8#��� 23�

.7-�������	
7�������8.�������&����0-
�,3

���3��������'��)�&	���%
�������	
7����8#���

���#��8�
�5&0-
�,3���+, -.%-0-
�,3�*���$�  �JK�

�H�I�FGHM"�;'-2�/��
�+, -�/���7������%��'���(��������

�3�'���%��'���	
*�
#
��3�'
*�
#
���	�
(������ ���	�


������&��%���/���*�&3������7��������)���3�/��/����



�!� ./01!"!2/1!#!345647849(:4;47849!*-<"���	
���
���	�������

������	�������	���	
�������

23����7$�7��&-��� .����%��'���(�������� �*����

����19���

�������	
7�������8�

���7���(��.7-
�5 ��3�/����
	/���*�%��&�
&

2&&�
&���� ;'-2�/� ���7�7�(�� �%�'(��
���	
	,/.�


0����%��'���(�������� ����*����� !N194N114� ��

��/�;'-�3�/����
	/����*�����:99������������0
�(�6�� 

	���
�/�  ¤GFGHJN� !¥�4"� (����'�&�/������3�'
�3��
� 

�-
	3��?�9� ������H��G�GHN�19!1"

�����	%��	�0�#3" #����&����
�������	
7����8#��

2&&���#��8���� �6�����-��� 
���
.7-
�5&0-
�,3

#������.�������#��8��3�/�+, -.%-0-
�,3�*���$� ��� �


�5 ����
�5&0-
�,36'	������#��8�
7��3��� �����
&

2����'�������	

�������	
7�������8


���� 
���
(��.7-.����
�5&��&���0-
�,3� ;'-2�/�

2&&�
&���� ¦�JDM�IHHG��J"����&��%����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(��������

6'	+, -����	��-��
���� 
���
�����������

����2����'

(A�B��/���� 23��������	(��
���	�0-
�.%-�
'�3-
����

������������23���
&2����'(��� *�%�'0���� ��� �+3���

���('�
&2&&�
&���'���3/��� ;'-�/���������()�§


�3¨�(���9�¥?

�����4��&��&�$"	�!�
�������	
7����8#��

+, -����	�
�5&0-
�,3'����� � !"���������&���

����

�������	�/���� (��
���	�0-
���&%��0-
����	
���
%�2��(��

0
����&��%����'���
���

���������()�#���*����+, -.%$/

&-��0
����%��'���(�������� 23��  1"� 
�5&0-
�,3

������#��8��  �HMJ���J�"� ���+, -.%-0-
�,3%3���  �JK� 

�H�I�FGHMD"��*����19����

�������	
7�������8


�5&��&���0-
�,3������7�7�(���%�'(��
���	


	,/.�
0����%��'���(�������� ����3�/����
	/���*�����

:99� ��6'	���.7-2&&�
&����  ¦�JDM�IHHG��J"� (����

3���8��*���������
&2����'�������	

���&�������+$"	�!�����*�)��0�#3"
���'*�
��������
����%�0-
�,3
7����8#��23�


7�������8� 6'	�*�2�����
'5������
����%�0-
�,3���

��
&2����'���

����� ���������#��8�� 23����

2&&�
&���� �*�����
����%�����
&���� .7-6��2���

��
����%�(�������.������
����%�0-
�,3� 23����8���

6'	2��2��
�5 ���/��-
	3�� �J��JHMGLJD"��/�
<3��	� FJGH"�

�/�
&��	�
&�����=��� DMGH�G����J��GM�IH"�

 ����&����
�������	
7����8#��

!�� �#���� $%����&�� %����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(��������

 �
'�3-
���&�������������������	� 0-
� !"� ������

���#��8�� � �&�/�� &(&�(23�
*����%�-�(��0
��*�����

+, -.%$/&-��;�/7�'
��23�(�&�-
���&
*����%�-�(��0
�


���������
��/��(-
���������(*�.%-&(&�(23�
*����

%�-�(��3'3�;���*����+, -.%$/&-��
	,/.�����������©9��� �

0
�
�	�� 2�/
��� 
�
*����%�-�(���5	 ��;�/7�'
��� .�(-
�(��

	 ����� 
&��23�
(�&�3(�&�-
������&�*����+, -.%$/&-���

��������	
*����(��+/����;�/;'-7�� 7�'�/�� 6�����-��
'��

���-
����&����&(&�(
	/��;�� (������ � *����� +, -.%$/&-���

�5	 ���-
�(*�%�-�(��� (���� ?� '-��� �/����&%�/�	���
���� 2�/

;�/���&�����83�;�6'	����
&��
���	 ��
	,/(���
&��23�


(�&�3� �������$%�.����(*����� �*����+, -.%$/&-������


�5 �
�-�%�-�(��0
���=� (��2���/�����0-���7���� �-
�
�(��


�3�23�����
��	�3�.����',23���B�.�(-
�(��� 2�/

;'-��&
����/��
&2(��-
	��/���7�����*����+, -.%$/&-��

	 ��0�'�����, -� ����������.�����>�&���%�-�(��� 
	,/.�-


 *����0
�������
��
�� 0�'����
��	�3�� 0�'������&



�������������	
������
�����������������
��������	�������
�	�������������� !"!������ !#!���$%��&'��!�������()�����	!*+,- �!�

+�'7
&���
*����%�-�(��(����
	,/�0�'����
0-�.�.����&(

�B%��	�������
�(-
�(��� 23����%��'���(�������


�5 ����%��'(�����#��
�5 ������
��
�� �������
&
�7��

0
��*����+, -.%$/&-��� �/��.%$/������
&
�7��)�����

�/���������� �)������/��.%$/�������20/�0�����
	/������

��� �
�5 ��#����$%�(��( *�.%-�*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(��������>�&���%�-�(��'-�	����
��	�3�;�/���
(/�

(������(����?�'-���'����� ���
� !"�'-���������
�23����

�����������&
��	&�-
	�
7/�������&���+, -���(*�+�'%��


����	�/����(*�+�'�B%��	�/�.%-
�-�%�-�(��� *����� 1"�'-��

�����@��
�7��23������� 
7/�� ���&*����23��/�
����


�7��0
����B�� 4"�'-�����
�������(���	���)���7���

23�����2�'3-
��
7/�����',23������(���	���)���7����

23���-��
�����#��2�'3-
�� :"�'-�����(�
&�	��
7/��

�����'(*�&�$7��*���6�����0
����B�.�%�,/&-��� 23�� 

 ?"�'-������- 
����#�	�3
��
��
7/�����2�-�
��
�#�	23�

.%-�����, -2�/���7�7��
���	���&����- 
����#�	E/ �	�3
��
�

1��2��(�����&��%����'���
���

���������()�#��

�*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(�������� �
'�3-
���&

�������������������	�0-
�1"��&�/���*����+, -.%$/&-��0
�

���%��'���(�����������>�&���%�-�(��'-�	����
��	�3�

.%-���0���(����?�'-���'����� ���
� !"�'-���������
�23�

��������������&
��	&�-
	�
7/�������&���+, -���(*�+�'

%��
����	�/����(*�+�'�B%��	�/�.%-
�-�%�-�(��� *����� 

 1"� '-�������@��
�7��23������� 
7/�� ���&*��� �

23��/ �
��� �
�7��0
����B��  4"� '-�����
�������

(���	���)���7���23�����2�'3-
��
7/�����',23������

(���	���)���7��� � 23���-��
��� ��#��2�'3-
�� 

 :"�'-�����(�
&�	��
7/�������'(*�&�$7��*���6�����0
�

���B�.�%�,/&-��� 23��  ?"� '-������- 
����#�	�3
��
��


7/�����2�-�
��
�#�	23�.%-�����, -2�/���7�7�
���	���&

����- 
�����#�	E/ �	�3
��
����� �+, -
7��	�7�$.%-0-

��
2��


����
����/�� ���.%-�����, -��&�*����+, -.%$/&-��� �3/����
�

�������'(*�6������
���������()�#���*����+, -.%$/&-���

0
�2�/3�
*�
#
23���0
����%��'���(�����������(���

��6��
��	��������
�(-
�(�����%��'���(�������.����


���������()�#��.%-��&�*����+, -.%$/&-���23���6������

0
�����������
��/ ����&�%���(	�3�	.����
����

��8��@�.%-��&�*����+, -.%$/&-���
�5 ��-��
�����*����+, -.%$/

&-��
�5 �+, -�*��6	&�	;�2�-�.%-���7�7�(��&�.�08�


'�	�����*����+, -.%$/&-���5
�5 ����2(�0
����7�7�.�

�����'�/
��&(����7���� ��(*�.%-�����()�#��.����

(*����0
��*����+, -.%$/&-��
����0������3*�'�&� ������

�
&��
��6	&�	0
���=&�3;'-
�5 �
	/��'�� %�/�	���

#����=(��%�/�	���-
�.%-�����*���$�/
���&��%����'���


���������()�#��0
��*����+, -.%$/&-������-
�
0-�;�',23

;�/�/���
�5 �
���
��&�����8� 
���
�0
���&&�����'���

.%-�����7�� � �'23����
���+3��'������(������ �� 
���
.%-

;'-0-

��
2��23�	�����

0-�;�7/�	
%3�
� 
������-��

�*����+, -.%$/&-��.%-
0-�205��������()�#��� 23���-
�

(�����>�&���%�-�(��'-�	����
��	�3��

4�� �� ���	�/ �
��� ����&�� %����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(��������

 �
'�3-
���&�������������������	�0-
�4"��&�/��(���	���

(�����&��%��(��
���	�0-
�23��
'�3-
���&�#�����

(*����0
��*����+, -.%$/&-��.������&���������
&

'-�	�����	�*���$� 23�
%������/
���&�� %����'���


���

���������()�#��0
��*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(������������4������	�����
&'-�	� !"�(���	���

����	�� FGH"� 1"��&�����8� FIHJK"�23�� 4"������'����

 FGHGLJFJHM"�6'	����	3�

�	'0
�2�/3������	�'�����

 !"� (���	�������	��  FGH"� ���(��� *����+, -.%$/

&-����/���-�������()�#��0
���23�&��3���� .�
���
�

�����()�#���
������;'-���%����/������()�#��0
�

���	/
�0���
	,/��&����������0
�&��3���.�����>�&���

%�-�(��0
���.%-�*�
�5�3�3/��;�'-�	'�
�5 ��*���$23-��	 ����

�-
��
�.%-;�3

�;��/��&��3���(���������()�#�����-
�

��&�, -&(&�(23�������&+�'7
&�/
%�-�(��0
����
���
+3

���6	7��0
�
������23�������23�(���*���$2�/3�����

�-
��, -�/���

�
	,/.�=���
�;�� ���-
�����A���>�&���

��
	/��;������
%��������� �2����'
%3/���� ��/�
�- �%��	

(����;'-
%5�������&����2�-;00-
&���/
�.�����>�&���

���0
�&��3���.%-�������()�#��	���0���

���&��%��(���	�������	���������*���$.�2�/

0
����&��%����'����7/�	��-������
���$
��&6�������

.%-2�/
������� .�=���(�����'-�����&��%��(���	���



�!! ./01!"!2/1!#!345647849(:4;47849!*-<"���	
���
���	�������

������	�������	���	
�������

����	���(*�.%-;'-&��3���(���������, -������������23���

������-
�
0-���
7��
�6	�#������/�����0
�2�/3�%�/�	

���.�
������� ��-��0��$23��*�3��.�.�����>�&��������


���
&��3���;'-�>�&������(����

���������, -������������

23�	 �����/�+3(*�.%-
��'���(�/�
(
��	�3�������#��'��/



���������0���� 
�5 ��������� -�� .%-&��3����������(����


�������	#������>�&������0
���

�� 6'	
���	�����, -�

����������2&&%3��%3�	�23����-������������.%-

2�/�����23����
(�7�����6'	
<������&��%��(���	���

����	�(��'�	/
���7/�	
����.%-&��3�������8#��������(*��

��-��+3���.%-2�/
�������23�2�/���
(�7���

 1"��&�����8� FIHJK"������'���(���	����

%��
���(*��&�����8���
���� ���2+�%��
6������

.�����/�	
���� ���&�$7�23������&���',23���.7-�/�	


���6'	�
&�
&23���'���� 6'	���&��%����'���23�

���2+����(��������'�(���	���������	���+3���.7-

�&�����8�
���
����6��/�.�23������
&;'-�
���
&��3�

� ����������������������2+�����6������(��%�/�	���

23�+, -
���	�0-
��/������*�%�'.%-
��'���6	7���,���'���

7/�	.%-���(*����&��3�+3�*�
�5�;'-
	/���������()�#���

6'	�������*���$��
�  !"� ������2+���&������.7-�/�	


������2+�(��� *�%�'� 1"����&��%����'���
���

&���/�	


���;'-(������*�%�'�23�� 4"������	���+3���'*�
���

������
�- �%��	6������

 4"������'���� FGHGLJFJHM"����.7-������23�

��3�� .����'*�
�����������/�����0
�&��3���.�
������

%��
%�/�	���
���
.%-
��'�����()�#��������()�+323�

&��3�� �����������(���-
����������'���
�5 ����&�����

'*�
������
	/��
�5 ���&&�6'	�*������	�/�����(��
���	�0-
�

(���#�	.�23�#�	�
�0
�
��������.7-�/������
���
7/�	

.%-&��3�+3�*�
�5����������������0
�
������
	/����

�����()�#���6'	�������*���$.������'�����
� !"���)�

���&��%����'���(��
%�������&3���8����� 1"����.7-

(���	���(�����&��%��
	/���� -��/��  4"� ���'*�
������

;'-���������������(��� *�%�';�-

�3/��6'	�����+, -
7��	�7�$(���%�'�
%5�'-�	�23�

.%-����
%5�;�.�2��(��
'�	�����/��(A�B����&��%��

��'����4�CªD�
�5 ������	(�����/���*���$�23�
%������/


���&��%����'���
���

���������()�#��0
��*����23�

+, -.%$/&-��0
����%��'���(�������

�������	
7�������8

������
�5&0-
�,3'-�	2&&�
&�����&�/��

!� � �#���� $%����&�� %����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(��������

6'	���
	,/.���'�&���� �/�
<3��	�1�©!"�6'	���#����$%�

'-�����
�������(���	����)���7���23�����2�'3-
����

(����'� �/�
<3��	�1�«4"��
�3���
�5 ��#����$%�'-�����

����
�23���������������&
��	&�-
	� �/�
<3��	�1��?"�

'-�������@��
�7��23������� �/�
<3��	�1�©¥"�'-�����

�- 
����#�	�3
��
�� �/�
<3��	�1�:4"�23�'-�����(�
&�	��

 �/�
<3��	�1�4?"����3*�'�&

1��2��(�����&��%����'���
���

���������()�#��

�*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(��������6'	���
	,/.�

��'�&���� �/�
<3��	�1�©!"������2��(��.������@��'-��

�����@��
�7��23����������(����'� �/�
<3��	�1�«4"��
�3�

��
�5 �'-���������
�23���������������&
��	&�-
	�

 �/�
<3��	�1��©"�'-������- 
����#�	�3
��
�� �/�
<3��	�1�?©"�

'-�����
�������(���	����)���7���23�����2�'3-
�� �/�


<3��	�1�?4"�23�'-�����(�
&�	�� �/�
<3��	�1�4?"

4�� �� ���	�/ �
��� ����&�� %����'���
���

����

�����()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(�������

�&�/�� �/�
<3��	���0
��3�/����
	/��� ��
� 
%5�'-�	.�

��'�&����  �/�
<3��	���� 1�©1"� 6'	��� '-�������'���� 

 FGHGLJFJHM " � ��� ��*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(����������'*�
���� ���
	/��
�5 ���&&� 6'	�*�

�����	�/��� �� (�� 
���	�0-
�(�� �#�	.�23�#�	�
�0
�


��������.7-�/ ������ 
���
7/�	� .%-&��3�+3�*�
�5����

������������
	/��
%������.7-(���	���(�����&��%��


	/���� -��/��23��������()�#����3�/����
	/��
%5�'-�	���

(����'�  �/�
<3��	� 1�«4"��
�3���
�5 �'-��(���	�������	��

 FGH"� �*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(�������� ���

�-
����2+�����%��23��,�.��&��3���(���������, -�����

������� 23�����&���8�
0-����/���>�&������� ���

�>�&������(��'�����8#��� ���������()�������	���'�&

���&��%�����.%-����8#��� ��/���-�������()�#��0
�



�������������	
������
�����������������
��������	�������
�	�������������� !"!������ !#!���$%��&'��!�������()�����	!*+,- �!$

&��3���� �3�/����
	/��3
%5�'-�	.���'�&����  �/�
<3��	�

1�?©"� 23�� '-���&�����8�  FIHJK"� � *����+, -.%$/&-��

0
����%��'���(�������������2+�����.7-�&�����8

23����(���	�������6��/�.�23������
&;'-�
���
&��3�

� ���������������������� 
	/���������()�#��23�	��

���6	7���,���'�/
���&��3�#������ �3�/����
	/��
%5�

'-�	.���'�&���� �/�
<3��	�1�:©"����3*�'�&

���	������ �
����>�&������0
��*����+, -.%$/&-��� ��� �������

.�3-7�'��&���7�7�23��/����7���(��
���	�0-
�.�����(���

��+3���(&(���(�����23�(��
-
���*����+, -.%$/&-��0
�

���%��'���(�������� (���>�&���%�-�(�����&(&�(%�-�(��

.�����- 
�������&����
�7$������ �����������&


�� 	&�-
	� ���'*����*�2%�/�.�����(��
'��
�5 �
�3�����

��0	�	
�()��3�&�����23�.7-
�3���&���2���%�����

�/����

�5 �=��
��	�(�����
��
�.%-��&������
��
�(��

��'�&������/����&*�&�'(��0�&*������02�/���7�7�����

�
'�
��*����+, -.%$/&-��6'	���7�7�
�5 �;�;'-	���

�*����+, -.%$/&-����������
3�
�����;�/������������'*���

�*�2%�/�	��������
�	��©9��� ���� �
�5 �
%��.%-�*����+, -.%$/

&-��0
����%��'���(���������>�&���%�-�(��'-�	����
��	

�3�;�/���
(/�(�������/����7������������=��
�8`�

������
���+3����>�&���%�-�(���23������()�#������

�, -����������(���������
�0
��*����+, -.%$/&-���;�/

�-
	��/��� 3��!����� ��6'	.%-�����*���$��&���7�7�#��

�����.�����(�����.7/�/����7����
�������7�7�#�������

.�����(��;'-��&+3���(&(���(�����23�(��
-
�������

�>�&���%�-�(��0
��*����+, -.%$/&-��

���%��'���(�������
�5 ����%��'(�����#��
�5 �

�����
��
�� �������
&
�7��0
��*����+, -.%$/&-���

�/��.%$/������
&
�7��)������/������ ��� �)������/��

.%$/�������20/�0�����
	/������ ��� �
�5 ��#����$%�(��

( *�.%-�*����+, -.%$/&-��0
����%��'���(��������>�&���

%�-�(��'-�	����
��	�3�;�/���
(/�(������(����?�'-���'����� �

��
� !"�'-���������
�23���������������&
��	&�-
	�


7/�������&���+, -���(*�+�'%��
����	�/����(*�+�'�B%��	

�/�.%-
�-�%�-�(��� *����� 1"�'-�������@��
�7��23�������


7/�����&*����23��/�
����
�7��0
����B�� 4"�'-�����


�������(���	���)���7���23�����2�'3-
��
7/�����',23�

�����(���	���)���7����23���-��
�����#��2�'3-
��

 :"�'-�����(�
&�	��
7/�������'(*�&�$7��*���6�����0
�

���B�.�%�,/&-��� 23��  ?"� '-������- 
����#�	�3
��
��


7/�����2�-�
��
�#�	23�.%-�����, -2�/���7�7��
���	���&

����- 
����#�	E/ �	�3
��
��*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(�����������>�&���%�-�(��'-�	����
��	�3�.%-���

0���(����?�'-���'����� ���
� !"�'-���������
�23���������

������&
��	&�-
	�
7/�������&���+, -���(*�+�'%��
����	

�/����(*�+�'�B%��	�/�.%-
�-�%�-�(��� *����� 1"�'-�����

��@��
�7��23�������
7/�����&*����23��/�
����
�7��

0
����B�� 4"�'-�����
�������(���	���)���7���23�

��� �2�'3-
�� 
7/�� ���',23� �����(���	���)���7����

23���-��
�����#��2�'3-
�� :"�'-�����(�
&�	��
7/��

�����'(*�&�$7��*���6�����0
����B�.�%�,/&-��� 23�� 

 ?"�'-������- 
����#�	�3
��
��
7/�����2�-�
��
�#�	23�

.%-�����, -2�/���7�7�
���	���&����- 
����#�	E/ �	�3
��
��

��� �+, -
7��	�7�$.%-0-

��
2��
����
����/�� ���.%-�����, -

��&�*����+, -.%$/&-����3/����
� ��������'(*�6������
����

�����()�#���*����+, -.%$/&-���0
�2�/3�
*�
#
23�0
�

���%��'���(�����������(�����6��
��	��������
�(-
�

(�����%��'���(�������.����
���������()�#��.%-��&

�*����+, -.%$/&-��� 23���6������0
�����������
�

�/����&�%���(	�3�	.����
������8��@�.%-��&�*����+, -.%$/

&-���
�5 ��-��

�����������

����
���	���&�����	�/ �
��� �

���&�� %����'���
���

���������()�#���*����+, -.%$/

&-��0
����%��'���(�������� �����
&2����'(A�B�

���&��%����'���� 4� CªD� 6'	2�/3������		/
����*� �%���

����-
	�/
�����*�
�5�2���/�����;�� 0���
	,/��&�#���

2�'3-
�23�3���8�0
�#�����
�5 �%3���23�
���3/��

;'-�/�(���	���(�����&��%��(��
���	�0-
�23��
'�3-
�

��&�#�����(*����0
��*����+, -.%$/&-��.������&�����

����
&'-�	�����	�*���$� 23�
%������/
���&��%��

��'���
���

���������()�#��0
��*����+, -.%$/&-��0
�

���%��'���(������������4������	�����
&'-�	�



�!% ./01!"!2/1!#!345647849(:4;47849!*-<"���	
���
���	�������

������	�������	���	
�������

!��(���	�������	�� FGH"����&��%��(���	���

����	���(*�.%-;'-&��3���(���������, -������������23�

��������-
�
0-���
7��
�6	�#������/��� �� 0
�2�/3�

%�/�	����

1���&�����8� FIHJK"�
�5 ������'���(���	����

%��
���(*��&�����8���
���� ���2+�%��
6������

.�����/�	
���� ���&�$7�23������&���',23���.7-�/�	


���6'	�
&�
&23���'���� 6'	���&��%����'���23�

���2+����(��������'�(���	���������	���+3���.7-

�&�����8�
���
����6��/�.�23������
&;'-�
���
&��3�

� ����������������������2+�����6������(��%�/�	���

23�+, -
���	�0-
��/������*�%�'.%-
��'���6	7���,���'���

7/�	.%-���(*����&��3�+3�*�
�5�;'-
	/���������()�#���

4�������'���� FGHGLJFJHM"���
�5 ����'*�
���

��������/�����0
�&��3���.�
������%��
%�/�	���
���


.%-
��'�����()�#��������()�+323�&��3�� �����������

(���-
����� �����'����-��
���	&
���
�
����
�����(���
	

��&������'*�
������.%-
����������� �� ;��,/ 
�- �%��	

(�����;�-� �����'���
�5 ����&�����'*�
������
	/��


�5 ���&&�6'	�*������	�/�����(��
���	�0-
�(���#�	.�23�

#�	�
�0
�
��������.7-�/������ 
���
7/�	.%-&��3�+3

�*�
�5����������������0
�
������
	/���������()�#��

$"	���	���������&�������5%�05
!�� 0-

��
2���*�%��&2��(�����&�� %��

��'���
���

���������()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(�������� 6'	��������
&2����'�������	(���� ?�

'-��� �
'�3-
���&�������������������	�0-
�1"

!�!� %�/�	���#����=(��%�/�	���-
�.%-����

�*���$�/
���&��%����'���
���������()�#��0
��*����

+, -.%$/&-������-
�
0-�;�',23;�/�/���
�5 �
���
��&�����8�


��� 
�0
���&&�����'���.%-�����7�� � �'23����
���+3

��'������(������ �� 
���
��;'-0-

��
2��23�	�����



0-�;�7/�	
%3�
�
������-��23���@�������()�#��0
�

+, -�*���'�&(-
�(��.%-
0-�205����0���

!�1������()�#��.����(*����0
��*����+, -.%$/

&-��� ��
��������
�����,�
(����'-���/��� �� ;'-2�/� ���


�5 �+, -�������, -����������������,�.��7�� 2�����-��2��

&��'�3.�����6�-��-��23�2�-;0��$%�(��
��'0���.�����(��

0
���.%-3�3/��;�;'-�%��
�����-������
�5 �+, -�*��23�

��@��'-��#����/�����
(�� 
���
������-
�.����
0-�

�/����&(��%�/�	���

!�4� �����'
&��23���@���*����+, -.%$/&-���


�����*����+, -.%$/&-��
�5 �
�-��������(*�%�-�(�� 
�5 �

%, 
�5 ���0
�(����7���� 
�5 �+, -�*��6	&�	;�2�-�.%-

���7�7�(��&� .�08�
'�	�����*����+, -.%$/&-���5
�5 �

���2(�0
����7�7�.������'�/
��&(����7���� ��

(*�.%-�����()�#��.����(*����0
��*����+, -.%$/&-��


����0������3*�'�&��������
&��
��6	&�	0
���=&�3

;'-
�5 �
	/��'�

!�:�+, -&����&&�$7�����

�.�.�/23�
�5 ��*�3��.��


�5 �2&&
	/��.�����>�&������� �&�����8���&�����

���7�
7	.�����>�&������0
��*����+, -.%$/&-��� 23�

���('�
&�����#���*����+, -.%$/&-��(�����©�
'�
�

!�?� %�/�	����/��� �� ���.%-������&����

�&�����8.�6������E� �
&��
��������� ()�#��

�*����+, -.%$/&-��� 
7/�� 
������&�� %���/ �����%��'

���(�������� 23�
���������
��/��(-
�����#�	.�

���%��'���(�����������&����.%-�*����+, -.%$/&-���
0-�

��&���
���������()�#��.�6��
��	��������
�(-
�(��

0
����%��'���(�������� 23�.%-
0-��/��6������
����

��8��@�0
�����������
�

!�©� ���;'-����� ��*�2%�/�%�-�(��0
��*�������

;'-��������7�7�6'	���� ���7�7�
�5 �+, -
3�
�+, -�*�

.����
0-���&�� %���*�&3� ����*�%�'��8��&���+, -��


0-���������*����� 23�+, -.%$/&-��� .%-
�5 �(��	
���&0
�

���7�7�� 
7/�� �-
�;�/
�5 �+, -��
�()��3� 
�	�-
�6(�.�

������(��������������������2�/������ �0���;���������*�

�����, -23�
(�6�63	����	.%�/.�������
�����&7��7�

;'-
	/���������()�#��

!��� ��=&�3���(&(�����&����2�-;0�����7

&�$$���3���8�����
�(-
�(���� *�%�'
*����%�-�(��0
�

�*�����+, -.%$/&-��.%-'*����*�2%�/�
�5 ��������;�/���.%-



�������������	
������
�����������������
��������	�������
�	�������������� !"!������ !#!���$%��&'��!�������()�����	!*+,- �!�

'*����*�2%�/�	��������
�	�� ©9� �� � 
���
3'
�()��30
�

�*�����+, -.%$/&-��(�����/
���7�7��
���
.%-�*�����+, -.%$/&-��

��������
��
&�/
��$%�������-
����0
����7�7�

.%-�����*���$.����&*�&�'(��0�&*������02�/���7�7�

!�«� ��=&�3����*�%�'����=��������
���

+3����>�&������0
��*�����+, -.%$/&-��.%-7�'
��������

���
���+3����>�&������0
��*����+, -.%$/&-���� 3����� ��

6'	.%-�����*���$��&���7�7��/����7���.�����(��.�

������
����������/����7���(��
���	�0-
��
���
.%-�*����

+, -.%$/&-��� �����������
�� 
�-��/
����>�&���%�-�(��

�������
&��
�;'-(����/��0
���=&�3�/����7����

���7�7�23������/���
(��#���/��.�����(��

!�¥��/����7������.%-�����, -2�/���7�7��.%-

�������, -����
0-�.��/

*����%�-�(��(���������
�0
�

�*�����+, -.%$/&-���
���
.%-���7�7������
&����>�&���

%�-�(��0
��*����� +, -.%$/&-��.%-�
'�3-
���&�����7

&�$$���3���8�����
�(-
�(��

!�!9� �/����7������.%-�����, -2�/���7�7�

.�������
���+3����>�&���%�-�(��0
��*����+, -.%$/

&-��
���
.%-���7�7�
��'�����, -����
0-�.�
�8`����

���
���(���,��-
�

1��0-

��
2���*�%��&�����	�/�
�������&��%��

��'���
���

���������()�#���*����+, -.%$/&-��0
����%��'

���(�������� �
'�3-
���&�������������������	�0-
�4"�

�����
&2����'(A�B����&��%����'����4�CªD�

1�!� (���	�������	��  FGH"� �*����+, -.%$/&-��

�����/���-�������()�#��0
���

�23�&��3���� 23�

������%����/������()�#��0
����	/
�0���
	,/��&����

������.�����>�&���%�-�(��0
�����*����+, -.%$/&-��(����

�����()�#�����-
���&�, -&(&�(23�������&+�'7
&�/


%�-�(��0
����
���
+3���6	7��0
�
�����23�������23�

(���*���$�-
��, -�/���

�
	,/.�=���
�;�����-
�����A��

�>�&�����
	/��;������
%������ 6'	��/�
�- �%��	(����

���&����2�-;00-
&���/
�.�����>�&������0
���

�

&��3���.%-�������()�#��	���0����

1�1��&�����8� FIHJK"������'���(���	����

%��
���(*��&�����8���
���� ���2+�%��
6������

.�����/�	
���� ���&�$7�23������&���',23���.7-�/�	


���6'	�
&�
&23���'���� 6'	���&��%����'���23�

���2+����(��������'�(���	���������	���+3���.7-

�&�����8�
���
����6��/�.�23������
&;'-�
���
&��3�

� ����������������������2+�����6������(��%�/�	���

23�+, -
���	�0-
��/������*�%�'.%-
��'���6	7���,���'���

7/�	.%-���(*����&��3�+3�*�
�5�;'-
	/���������()�#��

1�4������'���� FGHGLJFJHM"��*����+, -.%$/&-��

���.7-������23���3�� .����'*�
�����������/�����0
�

&��3���.�
������%��
%�/�	���
���
.%-
��'�����()�#���

�����()�+323�&��3�� �����������(���-
����������'���

�-��
���	&
���
�
����
�����(���
	��&������'*�
������

.%-
����������� �� ;��,/ 
�- �%��	(�����;�-� �����'���
�5 � 

���&�����'*�
������
	/��
�5 ���&&� 6'	�*������	

�/���� (��
���	�0-
�(���#�	.�23�#�	�
�0
�
��������

.7-�/������ 
���
7/�	.%-&��3�+3�*�
�5����������������

0
�
������
	/���������()�#��



�!� ./01!"!2/1!#!345647849(:4;47849!*-<"���	
���
���	�������

������	�������	���	
�������

References
Mektrirat N., et al. (2003). The authority of the village headman and regional administration. Research Report  

 Presented to the Council of State. (in Thai)

Rujirawinitchai, K. (2015). Development effective management of investigation, Metropolitan Police Bueau, 

 The Royal Thai Police. EAU Heritage Journal Social Science and Humanities, 5(2), .22-36. (in Thai)

Wiruchnipawan W. (2005). Management and administrative development of the constitution. and government  

 agencies. Bangkok: Nitithum. (in Thai)

Wiruchnipawan W. (2012). Public administration: Key performance indicator. Retrieved from  

 http://www.wiruch.com/ (in Thai)

Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis (3rded.). New York: Harper & Row.


