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Abstract 

 The  purposes of this research were as follows: (1) to study the  change leadership of the 

chief executive of  the sub-district administrative organization. (2) To develop training curriculum for the chief  

executives of the sub-district administrative organization, and (3)  to evaluate  the curriculum.  

Sample group of 331 were randomly selected from 2,313 chief executives of the sub-district administrative 

organization in the northeast region. The obtained data were analyzed by using statistical analysis such as percentage, 

average. The results manifested as follows:   (1) The condition of change leadership of the chief executives of the 

sub-district administrative organization were at high level. (2) The developed training curriculum element comprised 
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of : the curriculum, the training and development,  and a 3-step evaluation. (3)  Assessing the suitability of training 

courses to promote chief executives of the sub-district leadership change,  considered to be a reasonable possibility  

and useful at the highest level. 

 

Keywords:  chief executive, sub-district administrative organization, leadership, training curriculum development 
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        1.2.2 ���!�82-,� -�/-���0����0�"��� �����

$.�&�B8����$�-�%$��&��%&����0��2��$3��
.�0�82-

$�"��#0��2��������0-���"��%��!
��
-��3�%"�

���$��C�+�� 

 G'! %� �
#����$%&�
�%��3�� "����*=�$�
&�-�%

������ ���8������%�
�����0��
#����$%&�2���$�
�

���5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0������� �

����
�"�
�"�����
#����$%&��
�"
-�� 

 1.3 �������������2�/�%���5' ��0�" 

1.4 ������"���5' ��0�" ,� -�/-���0����0�"

0��������/2��� �����%����
-�F�0�
�%��8�

�%&����0��2��$3��
.�0�8�
-�����"�3%,�$�"L�C�\


-����������
���% 
-�����0�������!
����
-�����

�.�%����� ���"  

  �%&������0��! 2 ���5' ��0�"��������  

 $.�2��0/���
���������� ���������$�!���!87-8�

���5' ��0�"�������� �����C����5' ��0�"��"���%

�����
���5' ��0�" G'! %�����0
-��73�%�������

5' ��0�"�������������!�2"��$"$.�2��0���

5' ��0�"�������� ���5' ��0�"��� �����00���

������� -�00,� -82B3 (adult learning) G'! %��-�82-���


&��"&�
 ����������!�����$0���=� ������%�2��

���<�7��/�%�����2����!�82-���
&��"�/-�8���3�%

��-���%G'! %������$�""�� $���,����$�""�� 
�%���  

     2.1 $�!���!87-8����5' ��0�"�������� 

�
-��3 $�!�
3�% N 
�"&��"
-�%���/�%2�3��5' ����,� -

�/-���0����0�" 

     2.2 ��C����5' ��0�"�������� 

�����0
-�� ���������� -���0�&&�������������� -�00

���3" 

                         2.2.1 ���������� -�00���0�&&� �
-��3 

���5' ��0�"8�
.��2�3% $�"��#������� -�
-
��
7���


���
.��%
.��2�3% (Life – Long - Learning)  

                         2.2.2 ���������� -�00���3" �
-��3 ���

��
"$"�% ����$
%0�0��$""
�   ����+�����

���3"                 

     2.3  �����
���5' ��0�" �����0
-�� 

           2.3.1 �������5' ��0�"����������� 

G'! %�������5' ��0�"���38�2-�%�������5' ��0�"


�"��
�/�%2���$�
����5' ��0�"�����%&����

0��2��$3��
.�0�  

           2.3.2 73�%����$.�2��0���5' ��0�"���

�����&����
���3� �����/�%���5' ��0�" ��2�3�%���

5' ��0�"������$�
�-��/�%���5' ��0�" 

 �%&������0��! 3 �������"��,����

5' ��0�" 

 ,� -�3�"$�""���
-�$����� �/-���
��3�/���
��

�������"��,����5' ��0�" &���.���00�������"��

/�% Kirkpatrick �����0
-�� 
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              3.1 �������"��,��������F�0�
�%����!

��-���%(Results) 

 3.2 �������"��,�������������� -��!�
-��0���%

(Learning)  

              3.3 �������"��,�����L
����"��!

����!�����%2��%�0���5' ��0�" (Behavior) 

              3.4 �������"��,�����F����������!����0

,����<�7����!�
-��0������5' ��0�"��������

(reaction)  

 
����! 3  ,��������"��&��"�2"��$"/�%

2���$�
����5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0�

���!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.��������!�����% 

 ���
���$�02���$�
����5' ��0�"����

�%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.�

�������!�����%<
������=�#'%&��"#��
-�% &��"

�2"��$" &��"��� ����
- ���&��"��� ����<�7�� 

�0�3�+����"���38���
�0"����!$�
���
-�� 

 

����0�����!
  

   ��������2���$�
����5' ��0�"����

�%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.�

�������!�����%�����0
-�� 3 �%&������0�
-��3 

�%&������0��! 1 ��������2���$�
����!����0��=�

��� �����0
-�� ������&���2�2�&��"�.���� �  ���

�.�2�
��
#����$%&� �������������2�2���$�
� ���

�����
������" �%&������0��! 2 ���5' ��0�"���

����� �����0
-�� $�!���!87-8����5' ��0�"���

�����  ��C����5' ��0�"�������� �����
���

5' ��0�" ����%&������0��! 3 /���
�����

����"��,� �����0
-���������"��,�������������� -

��!�
-��0���% (learning) ����L
����"��!����!�����%

2��%�0���5' ��0�" (behavior) ����F����������!����0

,����<�7����!�
-��0������5' ��0�"�������� 

(reaction)           ���������$�3&��"$.����� �����0
-�� 

(1) ����
-��0���$��0$������,� -0��2��/�%

������%"2�
��� (2) �����������5' ��0�"����

�%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.�

�������!�����%��!�/-"/-���� (3) ��00��������

���
�

�"��!$"0��=� 

 �%&������0��! 1 ��������2���$�
����!�

���0��=���� $�
&�-�%��0����L
����"��$
��2���

�3���
-82-&��"2"��/�%���������%&�����-2���

&��"2"��
-����� ��!"�7�!�2����3�� �73� Argyris, 

Bennis, Blake, Mouton, French and Beek Hard ��!�
-

��3���3� “���������%&���” 2"��#'% �����3"��&��"

�����" (effort) 8�������� ���!����0���%

���0�������-��B2� ������0���������!�����%

�%&��� <
�"��,�82-
�/'�� 8�������0���% ���

����!�����%���0�����
�%��3�� ���.�8�$3����!

���!����0����C��"/�%�%&���<
�87-��C��3�""���3�"8�

��� ���+���,� -�.��������!�����% ����C��"/�%

�%&�����!��
-�%����!�����%��� ����!�%��!���!����0

���$#�� ��
&
� &3����" &��"�7�!� ���"=����

&��"�� -$'� 
��
�����!�%��!�N ��!���!��/-�%���

���0��������0���%�������!�����%
�%��3�� �%&���

��
-�%�
-�.���$�3�������!�����%�
- (change agents) 

2��� 0�&&�2���$�!%��!��73��82-���
�����-��B2� 

��"���%
-�%87-�L*E� 2����&��!�%"����%�L
����"

��$
���/-�73��G'! %��������2���$�
����5' ��0�"
-�� 

 ������&���2�2�&��"�.���� � /�%��������

2���$�
����5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0�

���!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.��������!�����% 
-�%

&.��'%#'%,� -�������� ���������% 2���$�
�,� -�����������
-

&�� $�!%��!�
-�������������� �$�!%��!$�8� "�

&��"$�"���C���0�����0 &��,� -$��"�0�0��8����

73����
������"82-,� -��������
���������� - 0�0��,� -$��

��� �,� -$��,� -� .����&��"$�
�� ����'!%����������

8��-�%#�!�2���7�"7����8����/�%0�&&�2������8�

���/�%+�"���BB��-�%#�!� �������-��
-���<�7������� 

�������-��.���87-���<�7��8�%����!� .��
- ���%���
-�%



�������������	
������
��������������������������	�������
�	����������� ��!�"�������!�#����$%��&'����������()�����	�*++, 103

��2�3�%�����2����0�"2���2��%�����2���2��%�0�"   

"�<&�%$�-�%��!��
2��3����!�82-,� -������/-�#'%�
- �73� $�!�

&����� �$�!�,$""�&��"2���2��� �"�!��.�2������"�

�����2���$�
���-� ��
-�%&.��'%#'%&��"$�8� &��"


-�%������$�!%��!��� ���B2�/�%,� -����� �����2�/�%

2���$�
���!� ����/'��"� ���
���<�7��
3�,� -�����"��

��!$�
 �"�!�,� -������
-"��3�"������"�����������$��

��-� $�"��#�.�$�!%��!�
-������� -��87-���<�7��8�

7���
����.�� ���
-���%2���$�"��#�.�����-��B2�
3�% 

N 8�7���
���%�
- �����"�����7�!�"<�%&��"$�"���C�

/�%�����2���7�8�2���$�
���0$+�����%$�%&"��!

,� -������.���%�,7�B���3 <
������"��!����-�/��B2�2���

&��"0���3�% ��� �2���$�
����!�7���
���$�%&" 

2���$�
���� �7�!��3�������"��� �$�!%�.���� ���!�3�82-���
���

������� -G'! %$�
&�-�%��0 �$������ ��� ���� (2550) ������

��!
-�%87-���0�����5' ��0�"�����%&����0��2��

$3��
.�0� ���!�%������5' ��0�" ��� ������
����'�*�

���!��������������"��*�� 82-"����$��C�+��$�%$�


�������2
����=��$"� �����<��$�%&"��!
.�����7���


���3 ���3�3�"���%�������!�����%
��
����+��8
-

$�!%��
�-�" $+����
�-�" ����"��% ���*D���8�

������������8�<��"��������!�����%��3�%

��
����"�� ���5' ��0�"��� ����0��������!"���

&��"�� - ���*�  &��"7.���B ��������5� "��8����

�.�%��82-0�&&����
���������� -  &��"�.���� �8����

5' ��0�"���� &��"�������&���2�&��"�.���� � (need 

analysis) 8����5' ��0�"$�"��#����.��
-<
����

$.���� ���$�"+�*=�0�&�������!����0$+����B2� 

2���&��"
-�%���8���������&��"�� - &��"$�"��# 

���*� <
���������=����!����0��00����F�0�
�%�� 

,����C� �73� &�=+��/�%,�,��
 "�
�D��/�%,�%�� 

�"�!����0&��"�.���� ���!
-�%�����-�/2����������-� 


-�%�����=�
3�������3� "���%�����8
0-�%��!$�"��#

$��%&��"�.���� ��2�3����� ���&��"�.���� �8
0-�%��!

��
-�%87-��C����5' ��0�" �'%�
���"���5' ��0�"�3� 


-�%���2��%,�8������%�2� ���!����� ��C�8
���

�"�!��� 
�"���&�
/�% ����7�� ��=����$� ���������

���5' ��0�"��� ����0���������!�����%&���3�%

��� ���00 ��� ����82-����'�*�
��
7���
$.�2��0���

&��73��
�����0����'�*� &�
-�%�����&��"�� -82-���


3��������!�����%/�%$�%&"<�����5' ��0�"��!
�

��
-�%$�"��#�.�82-0�&&�����!�����%�L
����"��

8���%��!�'%���$%&� ���
���<�7��
3�0�&&� 
-�����

�����&��"�� - &��"$�"��# &��"&�
 ������&���2�

������
�
$��8� ���!����$�-�%����&
���!
�
3�%����!� .�

���5' ��0�""��87-73�%����$��� N  ���!�82-���
,�������!,� -

�/-���0���5' ��0�"���.���87-�F�0�
�%���
-����� 

��� ���
�"��! &���0��  �%��������� (2553) ��3����- 

���������  �����%&����0��2��$3��
.�0���� �,� -�.�8�

���0��2�� �.���� �
-�%�
-��0��������+���,� -�.����

����!�����% ���!�%����%&����0��2��$3��
.�0�"�

2�-���!8����0��������7�7���������<&�%$�-�%

����D��8�7�"7� G'! %$#�����=����0��2���
-��0���

����!�����%���3
��
����  /=���!2���$�
���������

�����%&����0��2��$3��
.�0���!"����3 "�3%��-���!

2������0��2��
�"�.����2�-���!8��7�%�E2"�� �"3

����F�3������%&����0��2��$3��
.�0����
-��0���

��������!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.��������!�����% �'%

�.���� �
-�%�
-��0�����������!�0��=����2���$�
� 

 ����.�2�
��
#����$%&����!�82-,� -�/-���0���

�0�"���
���*�+���,� -�.��������!�����%��!�2"��$"

��0
.��2�3%������!�82-,� -�/-���0����0�"��� �����

$.�&�B8����$�-�%$��&��%&����0��2��$3��
.�0�82-

$�"��#0��2��������0-���"��%��!
����0����

���C��$
����!
��%��-�
-��3�%"����$��C�+�� $�
&�-�%

��02���$�
�  ���5' ��0�"�����%&����0��2��$3��


.�0� ($#�0�������0�&�����-�%#�!�, 2555)       

 �������������2�2���$�
�+���,� -�.����

����!�����%��!�����0
-�� (1) 
-�����"�3%,�$�"L�C�\  

(2) 
-����������
���% (3) 
-�����0�������!
� (4) 
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-������.�%����� ���" �"�!������=�+���,� -�.��23%���

����!�����% (change leadership) $�
&�-�%��0

���&�
/�% 7�� �%��$����= (2548, 2�-� 7) ��!�
-82-

&��"2"��+���,� -�.��������!�����% 2"��#'%

�L
����"��!,� -0��2��"����C���
3�,� -�3�"%��<
�

����!�����%&��"�����"/�%,� -�3�"%��82-$�%/'����3�

&��"�����"��!&�
2��% �����&��"$�"��#/�%

,� -�3�"%����$�3��
�0��!$�%/'�����"�����+��"��/'�� �.�

82-���
&��"
��2����� -8����C��� �����$�������/�%

�%&���� &�-����0 � �7��  ������C�%��� (2550) +���,� -�.�

�23%�������!�����% &�� +���,� -�.�&�=+����!��
-�%

��� �+���,� -�.��������!�����% <
��9������

����!�����%����C��"��$�3&��"&�
$�-�%$��&��00

82"3 &��"&�
��!���������02����E��=[��
�" ���!�

������
�%��82-���
&��"�-��2�-� ��-�"���% $�7�
� 

��%$������ (2550, 2�-� 114) +���,� -�.��23%���

����!�����% 2"��#'%+�����!0�&&���!
-�%���82-���


�������!�����%/'��8��%&����8����!�%8
���!�%2�'!% 

���
-�%�.�%���3�"��0���3"0�&&����!�,���
��82-���

����!�����%���
/'��
�"��!
-�%�����"���% C��� /.����
 

(2550) +��"�� #��#��� (2550, 2�-� 30) /��B7�� ��-

���% (2551, 2�-� 18) (Méndez; & Morse, 1992) 

(Galpin; & Herndon. 2007, p. 83) $����
-�3� +���,� -�.�

�23%�������!�����% (change leadership) 2"��#'% ,� -��!

"�+���,� -�.�8�����F�0�
�%��/�%,� -0��2���%&�����!

�$
%�3�"�&��"�� - &��"$�"��# &��"��0,�
7�0��� �,� -

��!82-& .�"�!�$�BB���3�%��� 
�,� ��� �,� -��!"���
8���� ����% 

"�&��""�3%"�!�8������������0��2�� ���!�82-���
���

����!�����%8��%&�����3�%$�-�%$��&����$3%,�
3�

��������%�� ��� �,� -�� ���!""���$������� "�&��"�7�!�8����

������� -%��/�%,� -�F�0�
�%��8��%&����3���� �

&��"$.�&�B$�%$�
/�%�%&���$�"��#�.�%���3�"��0

,� -��!���3�%�2��&�=&3����$�-�%$�"���C+����!
� $�!�$��

��� ����82-�����0J�%��3�%��!�#'% �.��������!�����%

<
��$
%���
-���L
����"�7�%��� ��-�
�
$��8� ��-�

�$�!�% G'! % Bass & Avolio (1994) Greenleaf et.al. (1997) 

Beer (2008, pp. 19-27) �
-��3��#'%&��"��� �,� -�.����

����!�����% �����0
-�� (1) ���"�3%,�$�"L�C�\  

�����0
-�� ���82-��%���
�",�����.�%�� ���

��
���82-����.�%���
-"�
�D�� �������%<�*�"�!�

,� -�F�0�
�%���"3�F�0�
�
�""�
�D�� (2) ���0�������!
� 

�����0
-�� ���8$38�0�����,� -��!�"����3�
���% ���

$�-�%&��"��-��%8���0,� -�3�"%�� ��0J�%��B2� ���

73��82-,� -�3�"%��&-��0��
8���!��-���%/�%
���%  (3) 

��������
���% �����0
-�� ���"���C�<�-"�-��

��
8� ���87-��&��&���!��
&��"��
���%�� ������
� -�

82-,� -�3�"%�����
���% ����� -���87-�����=B�=8����

�.�%��  ���  (4)  ����.�%����� ���" �����0
-�� 

���$�-�%��"%����!�/-"�/�% ����� -���
�
$��8�
-��
���% 

����'
"�!�8�&��"��3�����"��� ���,�
�0���
�"

&��"��0,�
7�0 ����������������������2�/�%���

5' ��0�" $�
&�-�%��0�.����2�-��� <&�%$�-�%���

���0��2��/�%�%&����0��2��$3��
.�0� $.�2��0

����00���5' ��0�"$�
&�-�%��0 Knowles (1980, 

pp. 90-91) ���/��*D� 0��=������
�\  
���"=� (2552, 

2�-� 77)  ��!�
-�.�������������� -������ � 3 ���*=�  

&������00���������� -���0�&&�  ����00���������� -

$.�2��0���3"����00��������7�"7����!����������� - 

<
�$���  ���������� -��"�D��&��"
-�%�����������.�

82-,� -82B3������� -�
-
�  ���"�%�2�����<�7��/�%���

�����  ���.�82-���
���853 �� -853 �����"�3%"�!���!�������82-

$.�����  ���5' ��F�0�
��.�82-�
-��0���$0���=�
�%  

����.�2������������� -$.�2��0,� -82B3"�87-5' ��0�" �'%

��
-�%���
.��������5' ��0�"82-"�������"���$�!�

����0�"��3�%2���2���"������
,��������"��,�  

<
�"���=[�� �
���,�%����!�F�0�
�  ��-%,�82-,� -�/-�

�0�"���0  "��,�%��"�<&�%$�-�%/�%<&�%���

5' ��0�"
��
2���$�
�  ,� -�/-��0�"$�"��#"�%+��

�23%&��"$.�������� �����D��/�%&��"
-�%���+��8�  

���$3%,�82-���
��%��%8����
� -�82-
-�%���������� -�
-
�



�������������	
������
��������������������������	�������
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/'�� 
�"��!  Pirjo Juvonen (2004) ��!�
-
�

�",�7���


���%8�������0�/-�"��.�%��82"3���&��� %2��%�/-���0���

5' ��0�" G'! %��� ����
�

�"����.����$0���=�"�87-

8�����.�%�� G'! %$�
&�-�%��0�L*E����������� -�7�%

���$0���=�/�% Kolb (1984, pp. 40– 42) ��!�
-

�C�0�����0������������ -�7�%���$0���=� ��� ��%��

���������� - 4 /���
�� ���!"��!�����
���$0���=��7�%

���C��" (concrete experience) ���!�82-,� -������/-���"�

$3���3�"8����������� -���$0���=�82"3 N ��!��� 
��-�% 

��������������� -�7�%���C��"��� �������!"
-���!
���3����

������� -�7�%��"C��" /���
����! 2 ,� -�������
-�%"����

$�%��
 "����&�
�0�����3�%�����=� (reflective 

observation) ��!2���2���"�""�%2��%����
-���$0

�0�2����-� ���!���!���.���$�3/ �����! 3 &�� ���$���

2������2������$�-�%���&�
�7�%��"C��" <
�,� -�����

��
-�%$�-�%���&�
��!"����0��=����������$�%��


��$�32������2����L*E����������� -�00������
-,�

&�0#-��$"0��=���
3��"�!�,� -������.�$�!%��!$�����

�
��%�F�0�
� (active experimentation) �3��
-,����%

2����"38�$#�����=����%��� � /���
����! 4 ��� ����

������� -�7�%���$0���=�"����*=���� ��%����!"����

����.� ������&�
�0��� (reflection) 

 �����
������"  ���0��������/2��� ���

��%����
-�F�0�
�%��8��%&����0��2��$3��
.�0�8�


-�����"�3%,�$�"L�C�\ 
-����������
���% 
-�����

0�������!
����
-������.�%����� ���"   

 �%&������0��! 2 ���5' ��0�"�������� 

 $.�2��0/���
���������� ���������$�!���!87-8�

���5' ��0�"�������� �����C����5' ��0�"��"���%

�����
���5' ��0�" G'! %�����0
-��73�%�������

5' ��0�"�������������!�2"��$"$.�2��0���

5' ��0�"�������� ���5' ��0�"��� �����00���

������� -�00,� -82B3 (adult learning) G'! %��-�82-���


&��"&�
 ����������!�����$0���=� ������%�2��

���<�7��/�%�����2����!�82-���
&��"�/-�8���3�%

��-���% (1) $�!���!87-8����5' ��0�"�������� �
-��3 

$�!�
3�% N 
�"&��"
-�%���/�%2�3��5' ����,� -�/-���0

����0�" (2) ��C����5' ��0�"�������� �
-��3 ���

������� -�00���0�&&� �
-��3 ���5' ��0�"8�
.��2�3% 

$�"��#������� -�
-
��
7���
���
.��%
.��2�3% (life – 

long - learning) ������������� -�00���3" �
-��3 ���

��
"$"�% ����$
%0�0��$""
�   ����+�����

���3"  (3) �����
���5' ��0�" �����0
-�� �������

5' ��0�"����������� G'! %�������5' ��0�"���38�

2-�%�������5' ��0�"
�"��
�/�%2���$�
����

5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0�  ���

73�%����$.�2��0���5' ��0�"��������&����
���3� ��

���/�%���5' ��0�" ��2�3�%���5' ��0�"������

$�
�-��/�%���5' ��0�" 

 �%&������0��! 3 �������"��,����

5' ��0�" �����0
-�� (1) ����"��,�������������� -��!

�
-��0���% (learning) (2) �������"��,�����L
����"

��!����!�����%2��%�0���5' ��0�" (behavior) ���  

(3) �������"��,�����F����������!����0,����<�7����!

�
-��0������5' ��0�"�������� (reaction)  

$�
&�-�%��0��00�������"��/�% Kirkpatrick 

(1993) ���0�����/�%�����
���5' ��0�"��3�%��� �

��00���� ��� �/���
��8����
.�����%��2�������.�

������"���5' ��0�"82-0�%���
,�  G'! %���5' ��0�"��

���
/'���
-����
-�%�����/���
��2���/���
��
-�����  

&��
-�%�
3���!"��3��#'%��B2���!� .���� �8����5' ��0�"  

�������!%/����"�
�<&�%������,� -0��2�����!�/�

%0���"�=$.�2��0�����
5' ��0�"  ,� -��0,�
7�08�

�����
���<&�%���5' ��0�"�.���� ���
-�%
.�����%��

8��
3��/���
��82-���3�%��
-��
� ��3�%����
�"  

���0�����2���/���
��  /�%�����
���<&�%���

5' ��0�"�3�""�&��"�
�
3�%�����
�"���*=�/�% 

�
3���%&���� ��3��&�� /'�����3��0���!�%%0���"�=

&3�87-�3�� 2���������8�
-����!� N ��!"�$3�����!��/-�%8�
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��!��� �
-"�����03%���0�����8����5' ��0�"��- 4 
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�� 

 1. ������&���2�2�&��"�.���� �8����

5' ��0�" (investigates & analyses training need) ��� �

���$.������B2�/�%�%&������-����&���2��3� ���

5' ��0�"����� ��&��!�%"����!�2"��$"8������-�/

��B2�/�%�%&�����
-2����"3 ���!�%�����B2�0�%

��B2��"3$�"��#��!����-�/�
-
-�����5' ��0�"�
-

�$"��� �
32����B2���!���
/'��$�"��#��-�/�
-
-��

���5' ��0�"���������=�
.����������-��B2�����


3��� 

 2.���$�-�%2�����������2���$�
����

5' ��0�" (design training)  ��� �/���
��$�0

���!�%"����/���
�����$.���� &�� �"�!��.�����'�*�

$��2
������B2���!��
.����������-��B2�����0�-��

��-��'%�.�,�������&���2�"�$�-�%��� �2���$�
����!�87-

8������-��B2�
�%��3�� 

 3.�����

.��������5' ��0�" (conduct  

training) ���!"
��%�
3���/����"�
������
5' ��0�"
�"

2���$�
���!�
-$�-�%��-  �%"����
���5' ��0�"���!�

�3�82-���
���0���������!�����%
-���L
����"��0

��- �2"��  ��"#'%���
.��������5' ��0�"�$���$��� 

 4.����"��,����5' ��0�" (assess 

effectiveness of training) ��� �/���
��$�
�-��/�%���

5' ��0�"  $�"��#����.��
-
��%�
3�3�����5' ��0�"

��2�3�%5' ��0�"����������!�$���$������5' ��0�" 

2���,3�����5' ��0�"���
-��������2�'!%���
-���!�82-

���3"��- �2"���
-�.�&��"�� -&��"�/-�8���!�
-��0������

5' ��0�"��87-8�����F�0�
����%  �������"��,�8�

&��"2"�����  ������3����
�

�",����5' ��0�" 

(follow-up study) G'! %,��������"����!�
-��0���.���

��� �/-�"������D�� 8�������&���2�2�&��"�.���� �8�

���5' ��0�"���!�%�
�"�3�"�&��"�.���� ���
-�%87-���

5' ��0�"���32����"3 2������ �/-�"��8�������&���2�2�

&��"�.���� �8����5' ��0�"8����!�%��!� N 
3���  

$�
&�-�%��0<"�
����5' ��0�"/�% Goldstein ��!

�����0
-�� 3 /���
�����5' ��0�" �
-��3 /���
����! 

1 �������"��&��"�.���� ����5' ��0�" �
-��3   (1) 

������&���2�2�&��"�.���� �  (2)  ����.�2�


��
#����$%&�  (3) �������������2�2���$�
� ��� (4)  

�����
������"  /���
����! 2 ���5' ��0�"�������� 

/���
����! 3 /���
���������"��,� 

 

/"�����$�*  

1. ������%"2�
��� $�"��#�.�

,�����������������2���$�
����5' ��0�"����

�%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.�

�������!�����%����� ����08�����.�2�
�<�0��

�
- 

2. ,� -0��2����"$3%�$��"�����&��%$3��

�-�%#�!�$�"��#�.�,�����������������2���$�
����

5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"

&��"��� �,� -�.��������!�����%����� ����08����

$��0$�����������8������
���5' ��0�"�
- 

3. $#�0�������0�&�����-�%#�!�$�"��#�.�

,�����������������2���$�
����5' ��0�"����

�%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.�

�������!�����%����� ����08������
�.��,������C�

8������
���5' ��0�"�
- 

4.  $�-�%82-���
�����%��!��� �"�
�D��8�

�����������2���$�
����5' ��0�"�����%&����

0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.����

����!�����%���!�82-,� -0��2��8���
�0 


3�% N $�"��#�.�&��"�� -��������
�87-���!�����
�0

&�=+�����5' ��0�"�
- 

5.  $�"��#�.������%8�����������������

2���$�
����5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0�

���!�$3%�$��"&��"��� �,� -�.��������!�����%����� �

���08������
�.�2���$�
����5' ��0�"$.�2��0

�%&�����&��%$3���-�%#�!��
- 
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6. $#�0����������0�&�����-�%#�!�	��"

$3%�$��"�����&��%�-�%#�!�	������%"2�
���	

$�"��#�.������%8�����������������2���$�
����

5' ��0�"�����%&����0��2��$3��
.�0����!�$3%�$��"

&��"��� �,� -�.��������!�����%����� ����08����

��
�.�&�3"��2���$�
����5' ��0�"$.�2��0�%&���

��&��%$3���-�%#�!��
- 
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