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Abstract  

The purposes of this research were to find out influencing factors to be a learning organization of  The Royal Thai 

Army’s Branch Service Schools, to find the inter correlation  among predictive variables and to construct a predictive 

equation for learning organization. Samples included 400 teachers selected from 864 teachers in the Royal Thai Army’s 

Branch Service Schools. The research tool was a questionnaire. The tool’s validity with IOC (Index of Congruence) ranged 

from 0.60-1.00 and its reliability by  Cronbach’s Alpha Coefficient ranged between 0.81- 0.95. The results of data analysis 

using stepwise multiple regression analysis were as follows: (1) The predictive variables including the following factors: 
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leadership, management, organizational climate, technology, knowledge management, and learning were found with had 

high scores 59.40. In additions, these variables were relating to one another. (2) The predictive equations for learning 

organization in the Royal Thai Army’s Branch Service Schools were:  Y� =  1.181 + 0.544 (organizational climate ) + 

0.188 (learning) + 0.103 (technology) - 0.138 (management). For standard scores Z�  =  0.578   (organizational climate ) + 

0.257 (learning) + 0.103 (technology) - 0.143 (management) 

 

Keywords: learning organization, influencing factors, the Royal Thai Army’s Branch Service Schools 
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��+(&���
��

����.�����
��0� 


�����
3-�� *(�>����� /3
7	-�,���+��������.�����
��

��� (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  


3��0�&���������
��� �+���������+��,1
�"� 2���1/3


���+��&���j (Overall F –test) 

+��&���
�" *(�+��&���������
��� ����3��
.�����

�
���1� (b) 7��,���*��3�0 +��&���������
��� ���

�3��
.������
���1�7��,���*������:�� 
3��0

��������
�2���Q.���&���������
��� ����3��
.�����

�
���1� (Beta) /3
���
3��0�&�
� (t-test) *(���-��

������
���1������) ��������*+&�������
��, -.��

/�����
��+(&���
��

����.�����
��0� 7��,���*��

3�0*(���*������:�� 

 

	'������.,� .����������)�����&�
  

 ������!��:��  �����03-�
  �&�������" *(��&�

�-�
(� �&��9(�"
 ( x ) *(� �&��&���0�"
��0�����:�� 

(SD) �����
�"7	-7����
3��0�����:�� �����03-�
 

��������
��� �+��������*00���
����� (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient), ����������+� 

����3��
�+��,1 (Multiple Regression Analysis) 7	-����

*00��) �.������ (Stepwise multiple regression analysis) 

��!"�3,�&����*���
���1����73
�"�&�'(�&������) ��������

*+&�������
��, -.��/�����
��+(&���
��

����.��

���
��0�
�����
3-�� *(�>����� �
&������
�2���Q
��

�����
�"��3�0 .05 

 

�
��������  

 ���
�" 1 '(����������+������
>���', -�2� �����


���0��+�� �����
0��
���#������� �����
�
�/�/(
�  

�����
�����3��������, -�����
������
��, -��0�����) �

�������*+&�������
��, - 
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����� 1  ��
���������	
��
 ��������
����������� �
��������������
��������!� �����
"����#$���%����� ��������
���
�"�&
���'"�� �����
�(�)�)

� �����
"�����"���������  �
������
"����� 
���� ���"
%������
���)�
��*����
���
���� (n 
=400) 

3-�� x  SD ��3�0 

�����
>���', -�2�   3.93 0.52 ��� 

�����
���0��+�� 3.84 0.44 ��� 

�����
0��
���#�������  3.86 0.45 ��� 

�����
�
�/�/(
�   3.56 0.63 ��� 

�����
�����3��������, -    3.74 0.49 ��� 

�����
������
��, -    3.76 0.58 ��� 

         /3
>����� 3.81 0.41 ��� 

�������� 1   �0�&�/3
>�������*���9(�"
.�������
>���', -�2� �����
0��
���#������� �����
���0��+�� 

�����
������
��, - �����
�����3��������, - *(������
�
�/�/(
�.���(�&�����
&�� ���&���*���9(�"
�
,&7���3�0���
��

3-��

 

����� 2     

����	
��
 ��������
����������� �
������"����- ����'"���$��"�����
����  ���)����� 
��$
����
�#(
�"����� 
"��(�*�" )�
��*����
���
���� 
3-�� x  SD ��3�0 

�����) �0���(
�"��0�, - 3.73 0.52 ��� 

�����) �', -
�"��*00*'�������3 3.78 0.45 ��� 

���������

�#���&�� 3.86 0.47 ��� 

������
��, -�&�������) �
��  3.86 0.49 ��� 

�����3�
&����) ���00  3.89 0.48 ��� 

/3
>����� 3.82 0.42 ��� 

 �������� 2 �0�&� �����) ��������*+&�������
��, -.��/�����
��+(&���
��

����.�����
��0��
,&7���3�0

��� ( x  = 3.82, SD = 0.42) ��
3-��
�"���&���*���9(�"
�,���3 �!� �����3�
&����) ���00 ( x = 3.89, SD = 0.48)   *(�

��
3-��
�"����*���9(�"
�2"���3�!� �����) �0���(
�"��0�, - ( x =3.73, SD = 0.52) 

 

 ���
�" 2 '(����������+���������
��� �+��������>�
7���+�&�������
>���', -�2� �����
���0��+��  �����
0��
���#

������� �����
�
�/�/(
�  �����
�����3��������, -  �����
������
��, - ��0�����) ��������*+&�������
��, -

 

 



�������������	
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��������������������������	�������
�	����������� ��!�"�������!�#����$%��&'����������()�����	�*++, 203

����� 3   

����������#(.#/�$���*��.'��$����������*
�"�1'  �
���$����������*
�"�1'"���������"12' 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1.000 .666* .572* .346* .418* .496* .402* .427* .290* .281* .284* .383*

X2  1.000 .789* .612* .573* .541* .402* .509* .589* .412* .489* .545*

X3   1.000 .623* .670* .638* .601* .695* .641* .566* .681* .726*

X4    1.000 .781* .593* .512* .500* .568* .455* .484* .576*

X5     1.000 .697* .549* .536* .575* .503* .551* .621*

X6      1.000 .594* .543* .625* .482* .558* .639*

Y1       1.000 .848* .608* .719* .631* .874*

Y2        1.000 .650* .656* .698* .879*

Y3         1.000 .770* .794* .869*

Y4          1.000 .721* .884*

Y5           1.000 .875*

Y            1.000 

**   p < .01 

 �������� 3 �0�&� �&���������
��� �+��������>�
7�.�����*���
���1� (X1, X2, X3, X4, X5 *(� X6) ��0���*��

��1A� (Y1,Y2,Y3,Y4,Y5*(�Y) ������������������
&������
�2���Q
�������
�"��3�0 .05  

 ���'(���#$�%� �&���������
��� �+����������+�&�����*���
���1�*�&(������0���*����1A�7�>����� (Y) �$��2���

�2���1�&���������
��� �3��
.������
���1� (b) *(���*������:�� (�) *(��2��������
���1� 3��*�3�7������  4

����� 4      

����������#(.#/3�3�
������*
�"�1'5����������#� (b) �
������������� (Beta) ����$���*��.'*$%��1 �
����
�!����*
�"�1'"����- ����'"���$��"�����
����  (Y)  
������!����/� b SEb �0 50 67890

(Constant)  = 1.181  0.127    

�����
0��
���#������� (X3) 0.544 0.055 0.578 9.926 0.000 

�����
������
��, - (X6) 0.188 0.032 0.257 5.842 0.000 

�����
�
�/�/(
� (X4) 0.103 0.030 0.152 3.395 0.001 

�����
���0��+�� (X2) -0.138 0.052 -0.143 -2.648 0.008 

R = 0.77     R2 = 0.594        SEest�������������������������.805**      Sig. = 0.000                  

** p < .01

 �������� 4 �0�&� �����
0��
���#���������

�&���������
��� �3��
�,���3 7�����
���1������) �

�������*+&�������
��, - .��/�����
��+(&���
��

����

.�����
��0� (b =0.544) ���(����!� �����
������
��, - 

*(������
�
�/�/(
� (b =0.188 *(� 0.103) �&�������


���0��+�� ���&���������
��� �3��
��) �
�����.-�� (b = 

-0.138) /3
����
���1�
��� 4 ��� ���������0�
�����) �

�������*+&�������
��, - .��/�����
��+(&���
��

����
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.�����
��0� �3-�
&������
�2���Q
�������
�"��3�0 .05 

/3
���&���������
��� �+���������+��,1 (R) �
&���0 .77 

*(����&��2��������
���1� (R2) �
&���0 .594 *�3��&�

���*��
��� 4 ��� �������&������
���1������) �

�������*+&�������
��, - �3-�-�
(� 59.40 /3
������

��-��������
���1������) ��������*+&�������
��, - �3-

3�����   ������
���1�7��,���*��3�0  Y�  =  1.181 +. 

544 (0��
���#�������) +.188 (������
��, -) + .103 

(�
�/�/(
�) -.138 (���0��+��)    ������
���1�7��,�

��*������:��  Z�  = .578 (0��
���#�������) +.257 

(������
��, -) + .152 (�
�/�/(
�) -.143  (���0��+��) 
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�
,&7���3�0���
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�
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3-�� ������3)�
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 3�����  

1.1 �����
���*���
���1� 3-��>���', -�2����&�

��*���9(�"
�
,&7���3�0���*(����&���*���9(�"
�,�


�"��3 *�3��&������
�.��/�����
��+(&���
��

����.��

���
��0�7+-�����2���Q��0>���', -�2����
�"��3  �>����


�3-�&�/�����
��+(&���
��

����.�����
��0� ����!"��

.�����0�
0����
�.-������"
�.-��  /�����
��-����/�����-��

���0����00�Q	�
�"	�3��� *(���������) �
+����	�� 

�����2���)�.�����32�������� +�!������(�"
�*�(�
�"���3

.$���
,&��0', -�2��������  �����V����!"������) ��������*+&�
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0�
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�"

���"
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�����
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�
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��%��9���7�*�&(���.���!"��U�0���
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32����������!"�0��(���- �+��
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0*00*'� *(����0��+��.��
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�"��
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�����
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�
,&

7���3�0��� ��3�(-����0 ���
��	Q� 9���0��
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(2555) �>����
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����.��
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��0� ��) �����#$�%�
�"����2�(���(
�"��) �
+���$�

�-����/�����-��������� �`���0�
0 �����U�0���  �/
0�


*(���- �+��
�������
�"	�3��� ��0��
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0��
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��
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��0�  

��3�(-����0���#$�%�.�� Messarra & El-Kassar 

(2013) #$�%�0��
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�"�&�'(�&��������*+&�
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��, - /3
7	-*����3�����) ��������*+&�������
��, -

.�� Marsick  & Watkins  (2003) 
�"�������������) �

�������*+&�������
��, -�3- 7 ����  

�����
�
�/�/(
����&���*���9(�"
�
,&7���3�0
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�
,&

7���3�0��� �>����
�3-�&� /�����
��+(&���
��

����

.�����
��0�*�&(�*+&� �2���) ��2��-���������3���

�����, - ��!"����������, -
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Jamalzadeh (2012) #$�%���������������+�&�����
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�+���
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0���(���� \ ���
�����) ���"�
�"� 2�+�3�_���������

�U�0�������&�����(��%1��	&��� 3-�
�+����� ��� �������

�-����V��0��(���7+-��������
��, -*(��.-�7��$���"�
�"0���(

�-����� (self-vision) ��0��"�
�"��������-����� 

(organizational vision)  

 3-�����������

�#���&��   ���&���3�0��*���9(�"


�
,&7���3�0��� *�3��&������
�.��/�����
��+(&���


��

����.�����
��0�7+-�����2���Q��0���������

�#��

�&����!"��������������

�#����) ������-��������&���&��

7+-���3.$��7�������� ��,', -��� �����
� *(�0��(���
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����������+)������.��/�����
��+(&���
��

����
�"

������U�0�������3- ����������+)�
�#
�����

32��������.����������&�����7�
�#
��73 *(��2�+�3


�#
�� *��
������U�0������.�������
�"��3�(-��

*(���7�
�#
���3�
������0�������  ��!"�������

�#���&��

��
2�7+-����������7�
�"���U�0���+�-�
�"3-�
������)�7� 

��0�, -��- �+��
.���������*(��2����,&���
����0���

��(�"
�*�(�
�"���3.$��7�������� (Cummings & Worley,  

2009, p. 164)  

 3-��������
��, -�&�������) �
��  ���&���3�0

��*���9(�"
�
,&7���3�0��� *�3��&�����U�0������.��

��,', -��� �����
�+�!�0��(���7����0�����#$�%� 

/3
�9������0�����#$�%�.�����
��0����-�������


2������) �
�� �����*(���(�"
����
��, - [$" �� �V�����

�������.��/�����
��+(&���
��

����.�����
��0��)

�����
2������) �
�� �����
2�����&����� ������
��, -��) �


���������2���Q�&�
�������
2�7+-0���(7�
�����3���

���
��, -�&���
2�����&������
&����7+-���3�����
��>�� 

*(���!"�7+-�������0��+����3�����0�����(�"
�*�(��3-

�
&���������
��>���	&����  

 3-�������3�
&����) ���00  ���&���3�0��*��

�9(�"
�
,&7���3�0��� *(����&���*���9(�"
�,�
�"��3 *�3�

�&������) ��������*+&�������
��, -���������3�+)�.��

�����
�.��/�����
��+(&���
��

����.�����
��0�7+-

�����2���Q��0�����3�
&����) ���00  ��,', -������-���� 

�����3�
&����) ���00 ����������3�
&����) ���00��) �

+��7�.���������*+&�������
��, -
�"���&���2���Q7����

���0����7+-���3������
��, - 
�"	&�
7+-��,', -��� �.-�7�

����U���1� ������(�"
�*�(� �+)�������������*(�

�����	!"��/
���00
&�
�&�� \ >�
7�*(�>�
���

������� ��) ������37�>�����*(���������3�!0�����

����+)��������������
&�����+����'(��+�&���&��
&�
 \ 

>�
7�������� ����������+)������(�"
�*�(��
&����) �

�������.��������� (Senge, 1990, p. 68) �����3�
&����) �

��00�$���) ����0������2���Q7�����������+� �-�+�

���+��.����Q+�
�"������[�0[-��+�!�������
�&�
�� 

(Jackson, 2010,  p. 16)   

2. '(.����������������+�&��>���', -�2� ���

0��+�� 0��
���#������� �
�/�/(
� �����3��������, - 

*(�������
��, - ��0�����) ��������*+&�������
��, -.��

/�����
��+(&���
��

����.�����
��0� �0�&� ���

*���
���1�
��� 6 ���*�� ���&���������
��� �+��������

>�
7�*(�����������������0�����) ��������*+&����

���
��, -
��� 5 3-�� *(�>����� �������������*����1A� 

���&���������
��� �+��������>�
7�
��� 5 3-�� ������3)�

�>����
3�����  

 �����
>���', -�2�  ��������������
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��0�����) ��������*+&�������
��, -�
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�2���Q
��

�����
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����#$�%�.�����
��
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0�Q	� ������
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�����
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2������) �
�� ���
����-����) �', -
�"��

*00*'�������3*(��������3�
&����) ���00 (����	 

����-��#����, 2550, +�-� 242) ��3�(-����0���#$�%�

.�����
,�  ��"�����3��  (2552) #$�%�(��%1�������) �

�������*+&�������
��, -.���+���

�(�
0,��� �0�&�

�����
3-��', -�2������(�"
�*�(���������������
��0��

�
,&7���3�0�,���0(��%1�������) ��������*+&����

���
��, -.���+���

�(�
0,���  



�������������	
������
��������������������������	�������
�	����������� ��!�"�������!�#����$%��&'����������()�����	�*++, 207

 �����
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��0����0���
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&������
�2���Q
�������
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�3-�&�/�����
��+(&���
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����.��

���
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���"
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�"�����

��(�"
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�/�/(
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�����(�"
�*�(� .1��3�
������(��(
�` ���0�
0 .-�

�U�0���7�3-�����
+����&�3-  
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���#������� ��������������
��0��
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&������
�2���Q
��

�����
�"��3�0 .01 �>����
�3-�&���!"�/�����
��+(&���
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��0�*�&(�*+&��������-��0��
���#
�"

��!��7+-0���(7��������������V��������
&���&���!"����

��) �0���(
�"��������0�, - ��*00*'�������3 ������

�#��

�&�����
2������) �
�� *(���������3�
&����) ���00�)��

��������V��/�����
��+(&���
��

����*�&(�*+&�7+-

��) ��������*+&�������
��, -�3-�
&���������
��>�� 
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�
�/�/(
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��0����0���

��) ��������*+&�������
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��+(&���
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����

.�����
��0��
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�2���Q
�������
�"��3�0 .01 
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�3-�&� /�����
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����*�&(�*+&������

�2��
�/�/(
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������� ���
���

���
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��
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�/�/(
���00
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#�.-���7	-7������3������
���������!"�
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��0�7+-
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�
�/�/(
��$���) ����!�����!"���!�
�"��,', -��� *(������
�

�2���7	-7�������
��������������
�"�������2�

�
�/�/(
���7	-7������V�� *(��&����������������

7�������
��, -.��0��(���7�������� �����������
&���-��

(2���2�+�-��+�!���������!"� \  

 �����
�����3��������, - ��������������
��0��

��0�����) ��������*+&�������
��, -.��/�����
��+(&���


��

����.�����
��0��
&������
�2���Q
�������
�"��3�0 

.01 �>����
�3-�&���!"�/�����
��+(&���
��

����*�&(�

*+&��������3��������, -.$��7�������� �2����,&���

*(���(�"
������, - �����-�������, -7+�& \ 7+-���3.$��

�
&���&���!"�� ��"�3���(&����) ��������� -�7+-0��(���7�

����������3�����!"����7������V������� ��!"��2����,&

�����-��+�-�7���	�� *(�����3-��0���
���*(����
�


&��   

 �����
������
��, -��������������
��0����0���

��) ��������*+&�������
��, -�
&������
�2���Q
�������
�"

��3�0 .01 �>����
�3-�&� /�����
��+(&���
��

����.��

���
��0�*�&(�*+&� �������3������
��������9���*�&

(�3-��
�"*���&����� ��,', -��� �����
��$��-����������
��, - 

��!"��������-������0���1�.�������7+-���"����.$�� 

���
����/
0�
���#$�%�.�����
��0�
�"��-������V��

�����, - ����������.����, �����
� *(�0��(���


�����#$�%�
���3-����	����*(�
��%�����U�0������ 

*(�7+-�������, - �����������+�������0����U�0���

+�-�
�" �/
0�
3���(&���&������7+-��, ', -��� �����
�*(�

0��(���.��/�����
��+(&���
��

����.�����
��0���

�������!��!��-�7�������
��, -*(���V��������
&��

�&���!"��  

 2.2 ���*��>�
7�[$" ���) ����*����1A����&�

��������
��� �+��������>�
7�
��� 5 3-�� ������3)�

�>����
 3�����  

 3-�������) �0���(
�"��0�, -��������������


��0����0�����) ��������*+&�������
��, - �>����
�3-�&� 

��, ', -��� *(������
�.��/�����
��+(&���
��

����

.�����
��0���) �������#$�%� *(������	����
�"�-����

������0�, -7�#�����
�"�������� *(�#������!"� \
�"

���"
�.-��0���(3���(&���$��-�������#$�%��-���-� *(�

��V��������
&����2"����� ��!"�7+-
����0���
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��(�"
�*�(�
�"���3.$��7������0�� �����) ��������*+&����

���
��, -�$��-����-��0��(���7��������7+-��) �', -��0�, - 

��3�(-����0 Hannah & Lester (2009, p. 34) 
�"��0��&� 

�����V����3�00���(7+-��) �', -
�"��-�������
��, - *(�

���0����7+-0��(����3-�.-������&��7�������
��, - ��!"�

��V������0���1���) �(��%1�������
��, -.��0���(
�"

.
�
.�3����������.�������7������-�������

'(���  

 3-�������) �', -��*00*'�������3��

������������
��0����0�����) ��������*+&�������
��, - 

�>����
�3-�&� /�����
��+(&���
��

������) �

���0�����#$�%�
�"��3������
�������7+-�2�(���(.��

���
��0� ��!"�7+-��) �', -
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�"������

�U�0�������3-�
&���������
��>�� ��,', -��� �����
�[$" �
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�3*(���) ���

+���$��-����) �', -
�"��*00

*'�������3 ��!"�����*00*'�������3 *�3����/3


�����	!"� 
�#���� *(���������V�>���
�"�3-��������"�

������0���1��(�
��) ����0������3
�"
 2�7+-

��,', -��� �����
�.��/�����
��+(&���
��

������

����������7����
2������.-�7� �����9�
 ��3���7�7�

��!"���&�� \ �3-�
&���+����� *(�������������7����

�&�

�3  ��3�(-����0*����3.�� ���3����  ��	
���
� 

(2541, +�-� 12) 
�"��0��&��������*+&�������
��, -�-����-��

7+-�������������
�"�����
��, -�3-�
&������� �������


������0
0�

�"�����
��, -���+�&�
�!"� \ ��3�&�'&��

	&��
������!"����*(��
�/�/(
�/3
�����*(���(�"
�

.&�������+�&����� �������*+&�������
��, -�������7	-

�
�/�/(
���-��:��.-��,( ��-���������1��2�(��

��!"�7+-�����V������) ����
&����3��)� �&���7� *(�

���
����7	-�3-7��������   
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��V�� ���3������
��, -��!"�7+-�����������
�"��
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�#��.��

�������
�"�2�+�3��- ��3�(-����0*����3.�� Youzbashi 

&  Mohammadi (2012, p. 90) 
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