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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน (2) ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยม และ (4) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นผู้บริหารและ

ครูจ�ำนวน 310 คน ในโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เครื่องมือ 

ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ผลการวิจัยพบว่า (1)โดยภาพรวมและ

รายด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (2) ประสิทธิผลในแต่ละด้านและโดยรวมทุกด้าน

ของการบริหารโรงเรียนมัธยมอยู่ในระดับมาก (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 (4) ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยม 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ ร้อยละ 22 
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บทน�ำ

จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและ

การก้าวหน้าของนวัตกรรมต่าง ๆ เป็นทั้งโอกาสและภัย

คกุคามต่อการพฒันาประเทศ ทัง้ในด้านของระบบเศรษฐกจิ  

ด้านการเมืองและสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็น

ล�ำดับขั้นอย่างสลับซับซ้อนท�ำให้เกิดความเชื่อมโยงกัน

มากขึ้นตลอดจนความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศ การสื่อสารต่าง ๆ ที่แพร่ขยายและก้าว

กระโดดอย่างรวดเร็ว เข้ามามีบทบาทในการด�ำรงชีวิต

ของทุกคนอย่างแยกไม่ออก ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรง

มากยิ่งขึ้น ภายใต้กระแสสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ท�ำให้องค์การต่าง ๆ  ต้องเน้นพัฒนาองค์การให้ทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น ในส่วนของการศึกษา ถือว่า

เป็นกลไกหลักที่ส�ำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ ให้

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมที่เข้มแข็ง ดังนั้น จึงจ�ำ 

เป็นที่จะต้องพัฒนาเยาวชนของชาติให้เป็นผู ้มีความ

รู ้ความสามารถ และพัฒนาศักยภาพให้เต็มก�ำลังเพื่อ

Abstract

The purposes of this research were : (1) to study transformational leadership of school  

administrators (2) to study effectiveness of secondary school administration in Bangkok Metropolis 

under the Office of Private Education Commission, (3) to study relationship between transformational 

leadership and effectiveness of secondary school administration, and (4) to study transformational 

leadership of secondary school administration affecting effectiveness of secondary school. The samples 

used in this study were 310 secondary school administration and teachers in Bangkok Metropolis 

under the Office of Private Education Commission. The research instrument used for collecting data 

was at .05 level. The results of this research were as follows: (1) the transformational leadership 

of secondary school administrators were at high levels (2) the effectiveness in overall and each  

aspect of secondary school administration were at high level (3) the relationship between leadership 

transformational of school administrators and the effectiveness of secondary school administration 

in Bangkok Metropolis under the Office of Private Education Commission were positively correlated 

in a rather high level with statistical significance at .01 level (4) transformation leadership of school 

administrators affecting the effectiveness of secondary school was a statistical significance at .05 level 

and had the forecast capacity of 22 percentages.

Keywords: Transformational Leadership, Effectiveness of School Administration

ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน อีกทั้ง

การเปลี่ยนแปลงทั่วโลก ท�ำให้สังคมเป็นสังคมวัตถุนิยม  

เกิดการแข่งขัน เห็นแก่ตัว ขาดความสามัคคี ขาดสติ  

และมค่ีานยิมแบบใหม่แพร่ขยายทัว่โลก จงึต้องมกีารปฏริปู

การศึกษา เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขนั ตลอดจนการแข่งขนัในระดบัเวทโีลก (ชฎลิ นิม่นวล,  

2552, น. 8) ซึ่งประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหนึ่งที่ได้

รับผลกระทบจากเหตุการณ์ดังกล่าว จึงเกิดประเด็นที่น่า

สนใจว่า ในสถานการณ์เช่นนี้สังคมไทยควรจะมีการปรับ

ตัวจากการเปลี่ยนแปลงนี้อย่างไร เพื่อท่ีจะให้เกิดการ

พัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีคุณภาพ และสามารถเอาชนะ

วิกฤตการณ์ต่าง ๆ  ท่ีก�ำลังแพร่เข้ามาและพร้อมท่ีจะรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพล

ของผู ้น�ำที่มีต่อผู ้ตาม แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ�ำนาจ
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แก่ผู้ตามให้กลับกลายมาเป็นผู้น�ำ และผู้ที่เปลี่ยนแปลง

หน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองค์กร  

ดังนั้นภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจึงได้รับการมองว่าเป็น 

กระบวนการที่เป็นองค์รวม และเกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

การของผู้น�ำในระดับต่าง ๆ ในหน่วยงานย่อยขององค์กร 

จากการวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงพบว่า 

“ผู้น�ำจะมีการถ่ายโอนหน้าที่ความรับผิดชอบและอ�ำนาจ

ท่ีส�ำคัญ และขจัดข้อจ�ำกัดการท�ำงานที่ไม่จ�ำเป็นออกไป 

ผู้น�ำมีการดูแลสอนทักษะให้แก่ผู้ตามที่มีความจ�ำเป็นต้อง

แก้ปัญหา ต้องการการริเริ่ม การกระตุ้นการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจที่ส�ำคัญ การกระตุ้นการแข่งขันความคิด 

การตระหนักในข้อมูลที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมความร่วม

มือ และการท�ำงานเป็นทีม รวมทั้งส่งเสริมการแก้ปัญหา

แบบสร้างสรรค์ในการบริหารความขัดแย้งต่าง ๆ ผู้น�ำจะ

ท�ำการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และระบบการบริหาร 

เพื่อเน้นและสร้างค่านิยมและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร

  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้

บริหารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมในกรงุเทพมหานคร สงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

	2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน

มัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน

	3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

	4. เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของการบรหิาร

โรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
	 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง

	 องค์กรแต่ละแห่งหรือหน่วยงานต่าง ๆ ย่อมม ี

ผู ้น�ำในการปฏิบัติงาน ผู ้น�ำเป ็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญ  

เพราะองค์การใด ๆ  จะเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใดขึ้น

อยูก่บัผูน้�ำ และผูน้�ำกม็คีวามส�ำคญัทีส่ดุต่อความส�ำเรจ็หรือ

ความล้มเหลวขององค์การด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะสภาพ

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และอย่างรอบด้านในปัจจบุนั 

หน่วยงานยิ่งต้องการผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีจะน�ำพา

องค์การไปสู่เป้าหมายได้ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

เพราะฉะนั้นในทุกองค์การผู้น�ำจึงมีบทบาทและมีความ

ส�ำคัญอย่างยิ่ง นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย

ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงไว้หลากหลายและเพื่อให้

เกิดความเข้าใจตรงกันผู้วิจัยขอเสนอความหมายของภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของแต่ละบุคคลดังนี้

	 Bass and Avolio (1990, p.245 อ้างถึงใน 

สัมมา รธนิธย์, 2556, น. 113) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็น 

กระบวนการท่ีผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อผู ้ร่วมงานและผู ้ตามไป 

สู่ระดับท่ีสูงข้ึน ท�ำให้เกิดความตระหนักในภารกิจวิสัยทัศน์

ของทีมและขององค์กร จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ไกล

เกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ผลประโยชน์ของกลุ่ม

องค์กร หรือสังคม

	 Hoy and Miskel (1991, p. 389) ได้กล่าวว่า 

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงได้รบัการคาดหวงัว่าเป็นผูท้ีม่ลีกัษณะ

ดังนี้

	 1. สามารถก�ำหนดชี้แจงในเรื่องความต้องการ

จ�ำเป็นส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน

	 2. สร้างวิสัยทัศน์ใหม่และรวบรวมความผูกพัน

ต่อวิสัยทัศน์นั้น

	 3. ดลใจผูต้ามให้มุง่ค�ำนงึถึงประโยชน์ขององค์การ

มากกว่าประโยชน์ของตนเอง

	 4. เปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ท่ีได้ร่วมวางไว้มากกว่าท่ีจะท�ำงานภายในบริบทเดิม

	 5. เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นพี่เลี้ยงแก่ผู้ตาม เพื่อที่

จะให้ผู้ตามมีความรับผิดชอบที่มากขึ้นในเรื่องการพัฒนา

ตนเองและผู้อื่นทั้งนี้ ผู้ตามจะกลายเป็นผู้น�ำและผู้น�ำจะ

กลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิด การเปลี่ยนแปลงหรือผู้น�ำใน
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การเปลี่ยนแปลง (Change agent) และในที่สุดจะสามารถ

เปล่ียนแปลงองค์การได้

	 Bass and Avolio (1994, p.2) กล่าวว่า ในช่วง 

2 ทศวรรษที่ผ่านมาทฤษฎีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงได้

พัฒนาเป็นรูปร่างขึ้น โดยการศึกษาวิจัยรวบรวมข้อมูล

พัฒนาและฝึกอบรมจากทุกระดับในองค์การและในสังคม  

ทั้งกับผู ้น�ำทุกระดับ และผู ้น�ำที่ไม่มีประสิทธิภาพไม่มี

กจิกรรม จนถงึผูน้�ำทีม่ปีระสทิธภิาพสงู มคีวามกระตอืรอืร้น

ทั้งในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรม ราชการทหาร โรงพยาบาล 

สถาบันการศึกษา ในต่างเชื้อชาติ และต่างวัฒนธรรม  

ผลการศึกษาแสดงให้เป็นว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่

วัดโดยเครื่องมือวัดภาวะผู้น�ำ (Multifactor Leadership 

Questionnaire : MLQ) ที่สร้างและพัฒนาโดย Bass and 

Avolio เป็นภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพและให้ความพึง

พอใจมากกว่าภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน และมีงานวิจัย

เชิงประจักษ์และการศึกษาทฤษฎีจ�ำนวนมาก แสดงให้เห็น

ว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญ

ต่อการเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคคลและขององค์การ 

หลังมีการศึกษาทฤษฎีและการวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเป็นระยะเวลาหนึ่ง คือตั้งแต่ Bass 

เสนอทฤษฎีนี้ในปี ค.ศ.1985 ได้มีการพัฒนาทฤษฎีภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นโมเดลภาวะผู้น�ำแบบเต็มรูปแบบ 

โมเดลน้ีจะประกอบด้วย 4 องค์ประกอบพฤติกรรม (4I’s) 

ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมของภาวะ

ผู้น�ำการแลกเปลี่ยนรวมทั้งภาวะผู้น�ำแบบปล่อยตามสบาย 

(Laissez-faire leadership) หรือพฤติกรรมการไม่มีภาวะ

ผู้น�ำ (Non leadership behaviour) 

	  

	 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียน

	 ประสิทธิผลเป็นตัวชี้วัดความส�ำเร็จขององค์กร  

ซ่ึงนักวิชาการได้ให้ความหมายของประสทิธผิลของโรงเรยีน 

ไว้ดังน้ี

	 Mott (1972, p. 188) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล  

คือ คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียนนอกจากจะเป็นผู้ที่ต้ังใจศึกษา

เล่าเรยีน มคีวามรูค้วามสามารถทางวชิาการอย่างยอดเยีย่ม 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงเป็นที่น่าพึงพอใจแล้วยังมี 

การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติค่านิยมและ

คุณธรรมต่าง ๆ แล้ว การเสริมสร้างประสิทธิผล ท้ังด้าน

ปริมาณและคุณภาพของผู้เรียนนั้น นอกจากปัจจัยต่าง ๆ 

ได้แก่ อาคารสถานที่ที่เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้เรียน บรรยากาศร่มรื่น สะอาด สวยงาม วัสดุอุปกรณ์

เพียงพอ และทันสมัยต่อการเรียนการสอนแล้ว บุคคลท่ี

ส�ำคัญได้แก่ผู้บริหารและครู เป็นผู้ท่ีมีความส�ำคัญยิ่งต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างแท้จริง

	 Campbell (1977,  pp. 108-111) ได้กล่าวว่า 

ประสิทธิผลการจัดการศึกษา หมายถึง การท่ีผู้น�ำทางการ

ศึกษาสามารถบริหารจัดการโรงเรียน โดยอาศัยหลัก  

4 ประการ คือการปรับตัว (Adaptation) การบรรลุเป้า

หมาย (Goal Achievement) การบรูณาการ (Integration) 

การคงสภาพความสมบูรณ์ของระบบค่านิยมจนสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ได้

	 เสาวลกัษณ์ โสมะทตั(2553, น. 25) ให้ความหมาย

ของ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึงการบรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาตัวชี้วัด

จากความสามารถของโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม

ทั้งภายใน ภายนอกและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรยีน จนท�ำให้เกดิความพอใจในการท�ำงาน และสามารถ

ใช้ทรัพยากรทีมีอยู ่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมท้ังระบบ

	 เรียม สุขกล�่ำ (2553, น. 28) ได้ให้แนวคิดว่า  

ประสิทธิผลโรงเรียน คือ ความส�ำเร็จของโรงเรียน 

ที่สามารถท�ำหน้าที่ให้บรรลุ ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ 

เกิดจากประสิทธิภาพของผู้บริหารครู ท่ีสามารถใช้ความรู้  

ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจัดการ  

เพื่อแสดงให้เห็นว่ามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ คือ ความสามารถในการผลิต

นกัเรยีนทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูความสามารถพฒันา

นกัเรยีนให้มทีศันคตทิางบวก ความสามารถปรบัเปลีย่นและ

พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้

ปัญหาภายในโรงเรียน

	 การศกึษาภาวะผูน้�ำทีเ่กีย่วข้องหรอืภาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

ซ่ึงเป็นการศึกษาพฤติกรรมของผู้น�ำเริ่มตั้งแต่ในสมัยอดีต

จนถึงสมัยที่เกิดแนวความคิด และทฤษฎีภาวะผู ้น�ำขึ้น

หลากหลายแนวคิดและหลากหลายทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
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ผู้น�ำซึ่งทฤษฎีหรือแนวคิดต่าง ๆ เหล่านั้น ต่างก็มีจุดเน้น

ที่แตกต่างกัน ในส่วนของการศึกษาภาวะผู้น�ำ โดยส่วน

ใหญ่แล้วจะมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำใน 2 ลักษณะ  

คอื พฤตกิรรมแบบมติรสมัพนัธ์ (แบบมุง่คน) และพฤตกิรรม

แบบกิจสัมพันธ์ (แบบมุ่งงาน) ซึ่งในองค์ประกอบทั้งสอง

อย่างน้ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การในรูป

แบบตามสถานการณ์ ซึ่งผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงจะต้องมี

ลักษณะในการมองการณ์ไกล ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

การรู้ถึงภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ การดลใจ เป็นผู้กล้าเผชิญ

ปัญหา กระตุ ้นท�ำให้เกิดปัญญาโน้มน้าวจิตใจลูกน้อง

ท�ำให้คนและงานท้ังระบบดีขึ้น รวมทั้งการยอมรับความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งมีทฤษฎีภาวะผู ้น�ำในกลุ ่มนี้ 

เช่น ภาวะผู้น�ำศรัทธาบารมี(Charismatic Leadership)  

ภาวะผู ้น�ำเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Leadership) 

และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership) เป็นภาวะผู ้น�ำจากจิตวิญญาณ และส่ง

ผลในการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู ้บริหารควรมีภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง(Transformational Leadership) ดังนั้น 

ในการบริหารทุก ๆ องค์กรนั้น ถ้าต้องการที่จะให้เกิด

ประสิทธิผลได้นั้น ต้องข้ึนอยู่กับหลาย ๆ ปัจจัย แต่ปัจจัย

ท่ีเป็นตัวก�ำหนดส�ำคัญท่ีสุดของประสิทธิผลทางการบริหาร

ของผู้บริหาร 3 ด้าน คือปัจจัยทางด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหาร ได้แก่ ความสามารถในการบริหาร ปัจจัยแรง

จูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู ้บริหาร ประสบการณ์การบริหาร 

ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหาร ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ ปัจจัย

สถานการณ์ของโรงเรียน และด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

ได้แก่ การสนับสนุนของครูขนาดของโรงเรียน และสถานะ

ทางเศรษฐกิจทางสังคม ภายนอกท่ีท�ำให้ครูมีความพึง

พอใจ มีความส�ำเร็จในการผลิตนักเรียนและโรงเรียนให้

มีประสิทธิภาพ (พณพร เกษตรเวทิน, 2554, น. 1) ทั้งนี้ 

Bass and Avolio (1990, p. 231) กล่าวว่าภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง(Transformational Leadership) เป็นกระ

บวนการท่ีผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับ

ท่ีสูงข้ึน ท�ำให้เกิดความตระหนักในวิสัยทัศน์ และภารกิจ

ของทีมและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามไป

ให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ผลประโยชน์

ของกลุ่มองค์การหรือสังคม

กรอบแนวคิดการวิจัย

 
ภำวะผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหำรโรงเรียน 

1. การสร้างบารม ี

2. การสร้างแรงดลใจ 

3. การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 

4. การค�านึงถึงความสัมพันธ์กับผู้ตาม

เป็นรายบุคคล  

 
            ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนของโรงเรียน 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึน 

2. ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีเจตคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 

                    ตัวแปรต้น                                                           ตัวแปรตาม

สมมติฐานการวิจัย 
	 1.ภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

สัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

	 2.ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ มวีตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู ้บริหาร

และครูในโรงเรียนมัธยม ที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนปีการ

ศึกษา 2561 จ�ำนวน 1,629 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมัธยมท่ีอยู่

ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชนปีการศึกษา 2561 จ�ำนวน 310 คน  

ซึ่งก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 

and Morgan (1970, p. 608) และใช้วธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้  

(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูและ

ผู้บริหารในแต่ละเขต

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 

1สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามของครูโรงเรียนมัธยม  

ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัพฤตกิรรม

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยม  

ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชนตามแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (1990, p.245) 

โดยมข้ีอค�ำถามถงึภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 4ด้าน จ�ำนวน 

28 ข้อ ตอนที่3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนตามแนวคิดของ Mott 

(1972 as cited in Hoy and Miskel 1991, p. 389)

โดยมีข้อค�ำถามถึงประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ด้าน จ�ำนวน 

24 ข้อ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยขอหนังสือน�ำจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียถึงผู้อ�ำนวย

การโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูท่ีใช้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยท�ำการเก็บแบบสอบถาม

คืนด้วยตัวผู้วิจัยเองทุกโรงเรียน จากนั้นท�ำการตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนแล้วจึงด�ำเนิน

การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูตามขัน้ตอน 

ดั งนี้  (1 )  ผู ้ วิจัยขอหนังสือน�ำจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียไปยังผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน

มัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถาม (2) ผู้วิจัยน�ำหนังสือพร้อมแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 310 ฉบับ ไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารและครูโรงเรียน

มัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนซ่ึงเป็นกลุ ่มตัวอย่างและเก็บ

แบบสอบถามคืนจากผู้บริหารและครู ตามเวลาที่ก�ำหนด 

(3) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้จาก

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 310 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และ

น�ำข้อมูลท่ีได้มาด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ

ตามหัวข้อการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

	 1) การวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)

	 2) ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

และการวิ เคราะห ์การถดถอยพหุคูณแบบมี ข้ันตอน  

(Stepwise multiple regression analysis)
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ผลการวิจัย 
	 1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มธัยมในกรุงเทพมหานคร สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่ง

เสรมิการศกึษาเอกชน โดยรวมและรายด้านมค่ีาเฉลีย่อยูใ่น

ระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการสร้างแรงดลใจ ด้านการสร้างบารมี ด้านการค�ำนึง

ถงึความสมัพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบคุคล และด้านการกระตุน้ 

ให้ใช้สติปัญญา 

	 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนโรงเรียนมัธยมใน

กรงุเทพมหานคร สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการ

ศึกษาเอกชน โดยรวม และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ตามล�ำดับ

	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่

ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 4 ด้าน โดยเรียงล�ำดับ

ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างบารมี 

ด้านการสร้างแรงดลใจ ด้านการค�ำนึงถึงความสัมพันธ์กับ

ผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 

	 4. ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 4 สามารถร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ 

ร้อยละ 22 โดยปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเรียง 

ล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการค�ำนึงถึงความ

สัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้านการสร้างบารมีด้าน

การสร้างแรงดลใจ และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา

การอภิปรายผล 

	 1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยรวม (  = 4.12, SD = 0.55) 

และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่า

เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงดลใจ 

ด้านการสร้างบารมี ด้านการค�ำนึงถึงความสัมพันธ์กับ 

ผู้ตามเป็นรายบุคคล และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 

ตามล�ำดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน มีภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

ซึ่งจะน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของครูมีความ

เชือ่แรงจงูใจ ให้ความเอาใจใส่ต่อการท�ำงานของครรูวมทัง้มี

พฤติกรรมที่ท�ำให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เป็นผู้ท่ี

มีความสามารถในการชักน�ำโน้มน้าวจิตใจให้คนอื่น มีความ

คิดที่คล้อยตามเพื่อให้ครูมีความเต็มใจและกระตือรือร้น

ที่จะท�ำให้บรรลุผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้ที่เป็นผู้บริหาร

เป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาตนเองมาอย่างต่อเนื่อง เช่น มีการ

จัดอบรมการใช้หลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน หรือเทคนิค

การจัดการเรียนการสอนให้แก่ครูทุกภาคเรียน ผู้บริหาร

เข้ารับการประชุมสัมมนาหรือศึกษาค้นคว้าตนเองเกี่ยว

กับภาวะความเป็นผู้น�ำของผู้บริหาร ซ่ึงสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ สมโชค โพธิ์งาม (2550) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สระแก้ว เขต 2 ตามการรับรู้ของครูปฏิบัติการสอน โดย

รวมอยู่ในระดับมาก 

	 2 . ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ใ น

กรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน โดยรวม (  = 4.04, SD = 0.61) 

และรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการ

ผลตินกัเรยีนให้มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูข้ึน ความสามารถ 

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน ความสามารถในการพฒันา 

นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ตามล�ำดับทั้งนี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนมัธยม สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่ง
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เสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานครผลิตนักเรียนท่ี

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ นักเรียนมี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และพัฒนาผู้เรียน 

เต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับ Mott (1972, p. 188) 

กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียนนอกจาก

จะเป็นผู้ที่ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทาง

วิชาการอย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงเป็น

ที่น่าพึงพอใจแล้วยังมีการพัฒนาความรู ้ ความสามารถ 

ทักษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ แล้ว การเสริม

สร้างประสิทธิผล ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของผู้เรียน

นั้น นอกจากปัจจัยต่าง ๆ  ได้แก่ บรรยากาศร่มรื่น สะอาด 

สวยงาม วัสดุอุปกรณ์เพียงพออาคารสถานที่ที่เหมาะสม

เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน และมีความทันสมัย

ต่อการเรียนการสอนแล้ว บุคคลที่ส�ำคัญได้แก่ผู ้บริหาร

และครู เป็นผู้ที่มีความส�ำคัญยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อย่างแท้จริง 

	 3. ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใน

กรงุเทพมหานคร สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการ

ศึกษาเอกชนโดยรวม (.77**) และรายด้านมีความสัมพันธ์

กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์รายด้าน พบว่า 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 4 ด้าน  

โดยเรียงล�ำดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ด้านการค�ำนึงถึงความสัมพันธ์กับผู ้ตามเป็นรายบุคคล  

ด้านการกระตุน้ให้ใช้สตปัิญญาด้านการสร้างบารม ีด้านการ

สร้างแรงดลใจ ตามล�ำดบัทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารเป็นผู้

ทีมี่ความรู้ความสามารถในการด�ำเนนิกจิการของโรงเรยีนให้

พัฒนาไปอย่างมปีระสทิธภิาพในทกุด้านทัง้คร ูและบคุลากร

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ นักเรียนมี

ความรู้คูค่ณุธรรม สามารถด�ำรงชวีติในสงัคมได้อย่างมคีวาม

สุข และโรงเรยีนมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ซึง่สอดคล้องกบั

งานวิจัยของอัจชรา วรีฤทธิ์ (2553) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาเลย เขต 1-3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนพบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก ที่ระดับสูง  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

	 4. ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ทั้ง 4 สามารถร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์  

ร้อยละ 22 โดยปัจจัยที่มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเรียง 

ล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการค�ำนึงถึงความ

สัมพันธ ์ กับผู ้ตามเป ็นรายบุคคลด้านการสร ้างบารมี  

ด้านการสร้างแรงดลใจ และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา

ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยม สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานครเป็น 

ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์สูง สามารถมองภาพองค์กรในอนาคต

ตนเองได้ และน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จซึ่งได้มีการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบ การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ท่ีเด่นชัด และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ศึกษาอย่างมีคุณภาพสามารถวางแผนก�ำหนดแนวทางใน

การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร มีทักษะในการ

บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้น

ยังพบว่า ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่

ร่วมกันพัฒนาทั้งด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนมีความ

เจริญก้าวหน้า โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของ

ครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหาร

และการเรียนการสอน ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนา

หรือปรับเปลี่ยนวิธีด�ำเนินงาน ความกระตือรือร้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ดังนั้น

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชนกรงุเทพมหานครได้  

และสอดคล้องกบงานวจิยัของณฐัพงศ์ บุญยารมย์ (2553) ได้

ศกึษาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงชั้นที่ 

3-4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม 

พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01
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ข้อเสนอแนะ 

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช ้

	 XX1.1 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของการบริหารโรงเรียนมัธยมในกรุงเทพมหานคร สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความ

สมัพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดับค่อนข้างสงู ดังน้ันผูบ้รหิาร

โรงเรียน ที่มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงควรที่จะรักษาและ

พัฒนาระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของตนเองให้สงูขึน้

อย่างต่อเน่ือง และควรมีการฝึกอบรมผู้บริหารโดยเน้นให้

ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น อันจะส่ง

ผลให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุเป้าหมายและ

เกิดประสิทธิผลตามที่ได้ก�ำหนดไว้

	   1.2 จากผลการศึกษาพบว่าปัจจัยภาวะผู้น�ำ

การเปล่ียนแปลง ด้านการค�ำนึงถึงความสัมพันธ์กับผู้ตาม

เป็นรายบุคคลด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงดลใจ 

และด้านการกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร

ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา สนับสนุน ปัจจัยภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิผล

ของโรงเรียน ครู และนักเรียนมากยิ่งข้ึน 

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 XX2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในการสร้างแรงดลใจของผู้บริหาร

โรงเรียน 

	 XX2.2  ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน

	 XX2.3 ควรศกึษาความสมัพนัธ์ในด้านการค�ำนงึถงึ

ความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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