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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 

(2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครนายก จ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท�ำงานของครู และขนาดของโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ ครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกจ�ำนวน 108 คน ได้มาโดย

วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และ 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย คะแนนเฉลี่ย และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว กรณีที่พบความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างรายคู่  

โดยวิธีของ Scheffe’s ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยรวม ( =2.96, SD=0.45) และรายด้านอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกจ�ำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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บทน�ำ

ปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้า

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

อย่างรวดเร็ว จึงจ�ำเป็นที่แต่ละประเทศต้องเรียนรู้ที่จะ

ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

โดยปัจจัยส�ำคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความ

ท้าทาย ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง  

โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่ท�ำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคน

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ดังนั้น การจัดการศึกษาใน

ยุคปัจจุบัน จึงต้องค�ำนึงถึงการสร้างคนไทยให้เป็นคนดี 

มีปัญญา มีความสุข และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท�ำให้มีความจ�ำเป็นท่ีจะ

ต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในทุกระดับ ไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนหรือครูผู ้สอน 

เพ่ือจะได้ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากรในโรงเรียน

ให้เหมาะสมกับภารกิจในส่วนรับผิดชอบ และต้องเป็นผู้ที่

เลือกใช้พฤติกรรมหรือวิธีด�ำเนินการที่เหมาะสมกับตนเอง 

ผู ้ใต้บังคับบัญชาและสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน จึง

จะสามารถพัฒนาหน่วยงานให้มีความเจริญก้าวหน้าได้  

Abstract

	 This research aimed to (1) study transformational leadership of the public primary school 

administrators as perceived by teachers under the Office of Nakhon Nayok Primary Educational  

Service’s area (2) compare the teachers’ opinion on transformational leadership as classified by  

gender, teaching experience and school size. The samples were 108 teachers selected by simple 

random sampling. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire with 0.93 reliability  

coefficient. The statistics used for data analysis were: Mean, standard deviation, t- test and one-way 

ANOVA, in case of differences were found, Scheffe’s method would be applied. Research results were 

as follows (1) transformational ( = 2.96, SD = 0.45) and in each aspect were at a moderate level,  

they were as follows: Idealized influence of charisma ( = 2.92, SD = 0.52), inspiration motivation  

( = 2.93, SD = 0.50), intellectual stimulation ( =2.92, SD=0.52), and individualized consideration  

( = 2.83, SD = 0.51) respectively (2) when comparing teachers’ opinions related to transformational 

leadership by gender, teaching experience and school size, they were significantly different at 05 level.

Keywords: transformational leadership, school administrator

ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจึง

จะเป็นผู้น�ำที่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่ทิศทางใหม่

ที่ดีกว่าเดิมและเป็นผู้ที่มีความสามารถท�ำให้ข้าราชการ

ครูตระหนักถึงเป้าหมายท้ังหมดของโรงเรียน มีวิสัยทัศน์ 

กว้างไกล กล้าเผชิญกับปัญหาและการเปลี่ยนแปลง  

(คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, น. 170 อ้างถึงใน สุกิจ บุญขาว, 

2560, น. 3) 	

	ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่ท้ังผู้น�ำ

และผู้ตามต่างยกระดับคุณธรรมและจูงใจซึ่งกันและกัน 

ผู้น�ำพยายามยกระดับจิตส�ำนึกของผู้ตาม โดยให้มีอุดมคติ

สูงข้ึน มีคุณธรรมจริยธรรมสูงข้ึน ซ่ึงเป็นท่ีต้องการอย่าง

มากในปัจจุบัน (ชรัตน์ จีนขาวข�ำ, 2547, น. 1-2 อ้างถึง

ใน สุกิจ บุญขาว, 2560, น. 2) ส�ำหรับองค์ประกอบส�ำคัญ

ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนี้ จะสามารถเป็นแรงจูงใจ

ให้ ครู อาจารย์ ให้ความร่วมมือในการท�ำงานด้วยความ

เต็มใจ เพราะว่าภาวะผู้น�ำนี้ มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญอยู ่

4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบารมี (Charisma) เป็นลักษณะ

เฉพาะตัว ท่ีผู้ตามจะเกิดความเช่ือถือศรัทธาย่อมปฏิบัติตม

ด้วยความเต็มใจ ด้านการค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
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บุคคล (Individualized Consideration) คือผู้น�ำจะ

ค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ท�ำให้การมอบหมาย

งานตามความถนัดที่ผู้ตามสนใจให้ท�ำงานมีประสิทธิภาพ  

ด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) 

คือการที่ผู้น�ำพยายามที่จะกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ปัญญาในการ

แก้ไขปัญหาโดยรอบคอบ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(Inspirational Motivation) คือการที่ผู้น�ำใช้วิธีการต่างๆ 

เพื่อชักน�ำให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของงานและปฏิบัติงานโดยไม่

เห็นประโยชน์ส่วนตัว (Bums, 1978, p. 20) 

ผู ้บริหารโรงเรียนมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ต่อผล

ส�ำเร็จของโรงเรียน พฤติกรรมของผู้น�ำจ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึง

เพื่อจะได้ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากรในโรงเรียน

ให้เหมาะสมกับภารกิจในส่วนรับผิดชอบ (จ�ำรัส นองมาก, 

2531, อ้างถึงใน กัมพล แช่มสา, 2550) และต้องเป็นผู้ท่ี

เลือกใช้พฤติกรรมหรือวิธีด�ำเนินการที่เหมาะสมกับตนเอง 

ผู้ใต้บังคับบัญชาและสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน จึงจะ

สามารถพัฒนาหน่วยงานให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า (ศริวิรรณ 

ศิริอารยา, 2544, น. 8-10)

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

	 2. เพือ่เปรยีบเทยีบภาวะผูน้าํการเปลีย่นแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกจ�ำแนกตามเพศ 

ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของโรงเรียน

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

	 ความหมายของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

	 สภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรอบด้านใน

ปัจจบุนัองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ  ย่อมต้องการผูน้�ำในการ

ปฏิบัติงาน ที่สามารถปรับเปลี่ยนความต้องการของหน่วย

งานโดยความร่วมมือของบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้สามารถ

ด�ำรงคงอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทั้งหลายที่เกิดขึ้น  

ผู ้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องจึงต้องเป็นผู ้ที่มีภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่จะน�ำพาองค์การไปสู ่เป้าหมาย

ได้ส�ำเร็จตามที่ตั้งไว้ นักวิชาการต่าง ๆ หลายท่านได้ให้

ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ไว้หลากหลายดังนี้

	 อภิวัฒน์ แสงสุกวาว (2555, น. 17) สรุปว่า 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่

ผู ้น�ำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท�ำงานเป็นกระ

บวนการท่ีผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปลี่ยนสภาพ

หรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่

สูงข้ึนมีศักยภาพมากข้ึนท�ำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ

และวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่า

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม

	 ปราณี พึ่งฉิม (2556, น. 12) ให้ความหมายของ

ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง หมายถึงกระบวนการท่ีมอีทิธพิล

ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมให้ตระหนักรู้

ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี กระตือรือร้น แรงบันดาล

ใจ สร้างความผูกพันในการแลกเปลี่ยนวัตถุประสงค์ และ

กลยุทธ์ขององค์การ เพื่อน�ำไปสู่ประโยชน์ขององค์การ

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน

	 เกล้ารจิกา ถวัลย์เสรี (2557, น. 20) กล่าวว่า 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใช้การปฏิสัมพันธ์

กับผู้ร่วมงานในการสร้างความร่วมมือ สร้างแรงจูงใจให้

สูงข้ึน จนส่งผลให้ผู้ร่วมงานรู้สึกอยากเปลี่ยนแปลงและ

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน เป็นรูปแบบพฤติกรรม

ผู้น�ำที่มีความสามารถใช้คุณลักษณะที่ส�ำคัญของตนเองใน

การบริหาร ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค�ำนึงถึงการ

เป็นปัจเจกบุคคล เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ระหว่าง

ผู้ร่วมงานหรือผู้ติดตาม ให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง

ที่ผู ้น�ำหรือผู ้บริหารต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 

เป้าหมาย

	 จินตรัตน์ ธ�ำรงวิริยะวงศ์ (2558, น. 23) กล่าว

ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การใช้ศาสตร์

และศิลป์ ในการบริหารจัดการในองค์การเพื่อเปลี่ยนแปลง

ความพยายามในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้สูงขึ้นกว่า

ความพยายามท่ีคาดหวัง ด้วยการส่งเสริมสนับสนุน ให้มี

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความ

สามารถ และลักษณะการปฏิบัติงานไปสู ่ระดับท่ีสูงขึ้น  

มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทางท่ีดีและยั่งยืน ท้ังในตัวบุคคลและองค์การ
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	 Bass and Avolio (1994, p. 245 อ้างถึง

ใน สัมมา รธนิธย์, 2556 , น. 113) กล่าวว่า ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจากความ

พยายามที่คาดหวัง เป็นผลให้ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง  

โดยผู้น�ำแสดงบทบาทท�ำให้ผู้ตามมีความรู้สึกไว้วางใจยินดี 

จงรักภักดี และนับถือ ท�ำให้ผู้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพ  

เป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้น�ำจะต้อง

ยกระดับความรู้สึก ความส�ำนึกของผู้ตาม ให้ความส�ำคัญ

และคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการและวิธีการที่จะบรรลุถึง

ผลลัพธ์ที่ต้องการท�ำให้ผู้ตามไม่ค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน

แต่อุทิศตนเพื่อองค์การ

	 Bass (1985 อ้างถึงใน นุตริยา จิตตารมย์, 2557, 

น. 8) กล่าวถงึภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงว่าเป็นผูน้�ำทีท่�ำให้

ผู้ตามอยู่เหนือกว่า ความสนใจของตนเอง ผ่านทางการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ  

การกระตุ ้นทางป ัญญา หรือการค�ำนึงถึงความเป ็น

ปัจเจกบุคคล ผู ้น�ำจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์

ของผู้ตามที่ เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ การบรรลุสัจจะแห่งตน 

ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องค์การและผู้อื่น นอกจาก

น้ัน ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีแนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้น

ความหมายของงานในชีวิตของผู้ตามให้สูงขึ้น อาจจะช้ีน�ำ

หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาความต้องการทางศีล

ธรรมให้สูงขึ้นด้วย

	 ดังนั้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงหมาย

ถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้น�ำองค์การหรือผู้ท่ีบริหาร

องค์การที่ส่งผลกระทบต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามต้องใช้ทั้ง

ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการองค์การพฤติกรรม

ท่ีแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีพยายามสร้างให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีและยั่งยืนในตัวบุคคลของผู้ร่วม

งานหรือผู้ตาม และองค์การ เพื่อให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ 

สร้างแนวความคดิใหม่ๆรวมทัง้การท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ยกระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามและ

องค์การพร้อมทั้งกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามได้ใช้ความ

รู้ความสามารถในการที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  เพื่อพัฒนา

องค์การให้ประสบผลส�ำเร็จ มุ ่งประโยชน์ขององค์การ

มากกว่าประโยชน์ส่วนตนอนัจะก่อให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุ

ต่อองค์การซ่ึงเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนและมั่นคง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงส�ำรวจเกีย่วกบัความ

เป็นภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายกจ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ 

ในการท�ำงานครู และขนาดของโรงเรียน ตามกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ 

(Bass and Avolio, 1990, p. 19) ประกอบด้วย ภาวะ

ผู้น�ำ 4 ด้าน คือ ด้านสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจ ด้านการกระตุ้นการใช้เชาว์ปัญญา ด้านการค�ำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังภาพ 1

ตัวแปรสถานภาพ ตัวแปรท่ีศึกษา

XXXสถานภาพของครูผู้สอน	
XXX1. เพศ
XXX    1.1 ชาย
XXX    1.2 หญิง
XXX2. ประสบการณ์ในการท�ำงานครู  
XXX    2.1 ต�่ำกว่า 10 ปี
XXX    2.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป
XXX3. ขนาดของโรงเรียน
XXX    3.1 ขนาดเล็ก
XXX    3.2 ขนาดกลาง
XXX    3.3 ขนาดใหญ่

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียน

    1. ด้านการสร้างบารมี	

    2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

    3. ด้านการกระตุ้นการใช้เชาว์ปัญญา

      4. ด้านการค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

ภาพ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย
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สมมติฐานการวิจัย 

	 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ตามความคดิเหน็ของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษานครนายกจ�ำแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน

สอนและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน

 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 

2561 จ�ำนวน 150 คน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ได้แก่ 

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษานครนายก ปีการศกึษา 2561 จ�ำนวน 108 คน 

ตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-609) 

โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

	 เครื่องมือที่ ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 	 ตอนที ่1 ปัจจัยส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย 

	 1. เพศ 

	 2. ประสบการณ์ในการท างานของครู

	 3. ขนาดของโรงเรียน

	 ตอนที่  2 ค�ำถามเกี่ยวกับ ภาวะผู ้น� ำการ

เปลีย่นแปลง ของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

ตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

Bass and Avolio (1990, p. 19) ประกอบด้วย

	 1. ด้านการสร้างบารมี		

	 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 		

	 3. ด้านการกระตุ้นการใช้เชาวน์ปัญญา		

	 4. ด้านการค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงมาก

ท่ีสุด ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตาม ข้ันตอนดังนี้ 

	 1. ผู ้วิจัยขอหนังสือน�ำจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความ อนุเคราะห์จาก

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

	 2. ผู้วิจัยน�ำหนังสือพร้อมแบบสอบถาม จ�ำนวน 

108 ฉบับ ไปเก็บข้อมูลกับครูในสังกัดส�ำนักงานเขต พื้นที่

การศึกษานครนายก 

	 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่

ได้จากกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

และน�ำข้อมูลท่ีได้มาด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการศกึษาวจิยั และการทดสอบ

สมมติฐานดังนี้

	 1 .  ห า ค ่ า ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น  ( r e l i a b i l i t y )  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์ อัลฟา  

(Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 

	 2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

	 XX2.1 ค่าร้อยละ (percentage) 

	 XX2.2 ค่าเฉลี่ย (mean) 

	 XX2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard De-

viation) 

	 XX2.4 เปรียบเทียบความแตกต่างจ�ำแนกตาม

ต�ำแหน่งหน้าท่ีการงาน ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน

ท่ีสังกัด ใช้สถิติ t-test, F-test (One-way ANOVA) ใน

กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท�ำการทดสอบเป็น

รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Schaffer’s Method)

	 3. การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า ก�ำหนด ไว้ดังนี้ (บุญชม  

ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2556, น. 13-14)

	 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความว่า มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงระดับมากท่ีสุด 

	 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความว่า มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงในระดับมาก 
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	 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายความว่า มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงในระดับปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.00 หมายความว่า มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงในระดับน้อย 

	 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความว่า มีภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงในระดับน้อยที่สุด

ผลการวิจัย 

	 จากการวจัิย การศึกษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครนายกจ�ำแนก

ตาม เพศ ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดของโรงเรียนสรุป

ผลได้ดังน้ี

	  1. ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกโดยภาพรวม 

( =2.96,SD=0.45) และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดย

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบารมี 

ด้านการดลใจด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา และ ด้านความ

มุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ตามล�ำดับ

	 XX1.1 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายกด้านการสร้างบารมีโดย

รวม ( =3.17, SD=0.40) และรายด้านอยู่ในระดับปาน

กลาง ยกเว้น ผู ้บริหารให้ความส�ำคัญต่อความคิดและ

ความเชื่อของผู้ร่วมงาน และผู้บริหารค�ำนึงถึงประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนอยู่ในระดับปานกลาง 

เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารให้ความส�ำคญัต่อความคิดและความเชือ่ของผูร้ว่ม

งานผู้บริหารค�ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตนผู้บริหารประพฤติตนได้เหมาะสม ท�ำให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาเกิดความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร ส่วน

อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการตัดสินใจโดยค�ำนึงถึงผล

ตามมาทางด้านศีลธรรม จริยธรรม และมีความยุติธรรม 

เป็นกลางในการตัดสินใจ

	 XX1 .2  ภาวะผู ้ น� ำการ เปลี่ ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกด้านการดลใจ

โดยรวม( =2.93, SD=0.50)และรายด้านอยู่ในระดับปาน

กลาง โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ ผู้บริหารมีมาตรฐานในการท�ำงานสูงผู้บริหารสร้าง

จินตนาการและมีความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ผู้

บริหารให้ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานกับผู้ร่วมงาน 

อย่างสม�่ำเสมอ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมองโลก

ในแง่ดี คิดเชิงบวก

	 XX1 .3  ภาวะผู ้ น� ำการ เปลี่ ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกด้านการ 

กระตุ้นการใช้ปัญญาโดยรวม ( =2.92,SD=0.52) และราย

ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นผู้บริหารมีมาตรฐานใน

การท�ำงานสูงและผู้บริหารสร้างจินตนาการและมีความ

คิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

มีมาตรฐานในการท�ำงานสูงผู้บริหารสร้างจินตนาการและ

มีความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารให้ขวัญและ

ก�ำลังใจในการปฏิบัติงานกับผู ้ร่วมงาน อย่างสม�่ำเสมอ 

ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมองโลกในแง่ดี คิดเชิงบวก

	 XX1.4 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครนายกด้านความมุง่ความสมัพนัธ์

เป็นรายบุคคลโดยรวม( =2.83,SD=0.51)และรายด้านอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ยกเว้นผูบ้รหิารมกีารสนบัสนนุให้ผูใ้ต้บงัคบั

บัญชาศึกษาต่อเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์ให้สูงขึ้น

และผู้บริหารแจ้งข่าวสารความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

และเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้ร่วมงานทราบสม�่ำเสมอ อยู่ใน

ระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ ผู้บริหารแจ้งข่าวสารความเปลี่ยนแปลงทางการ

ศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้ร่วมงานทราบสม�่ำเสมอ

ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาศึกษาต่อเพื่อ

เพิ่มความรู้และประสบการณ์ให้สูงข้ึนผู้บริหารเสนอแนะ

วิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาส่วน

อันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารแสวงหาข้อเท็จจริงต่าง ๆ ให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบตามล�ำดับ 

	 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกมีดังนี้

	 XX2. 1 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานครนายกจ�ำแนกตามเพศโดยรวม

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05โดยเพศชายมีความเห็นต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารมากกว่าเพศหญิง

	 XX2.2 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษานครนายกจ�ำแนกตามประสบการณ์

การท�ำงาน โดยรวมและรายได้ แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05โดยครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานต�่ำกว่า 

10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้

บริหารมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ท�ำงาน 10 ปีขึ้นไป

	 XX2 .3  ภาวะผู ้ น� ำการ เปลี่ ยนแปลงของ 

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกจ�ำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

	 3. ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครนายกซึ่งสามารถสรุปในแต่ละด้าน

ได้ดังน้ี ซึ่งสามารถ สรุปได้ดังนี้ 

	 XX3.1 ด้านการสร้างบารมีผู้บริหารสถานศึกษา 

ต้องมีพฤติกรรมที่ แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ท่ี

เป็นกระบวนการท�ำให้ บุคลากรมีการยอมรับโดยอาศัย  

วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการที่ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้าง

ความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งส ่งผลให้ บุคลากรเกิดการ

ยอมรับ ศรัทธา ไว้วางใจจนเกิดความภูมิใจที่ได้ร่วมงานกัน  

ตลอดจนการประพฤติ ตัวเป็นแบบอย่างที่ดี 

	 XX3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจผู ้บริหาร

สถานศึกษาแสดงออก หรือมีพฤติกรรม ที่แสดงออกถึง

การโน้มน้าว จูงใจหรือกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความเข้าใจ

ต่อวิสัยทัศน์ อยากอุทิศตนและทุ่มเทความพยายามมาก

เป็นพิเศษ และเกิดจิตวิญญาณ ของการท�ำงานเป็นทีม  

เชื่อมั่น และยอมรับในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถท�ำให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกันได้ ซึ่งในการสร้างแรงบันดาลใจนั่นผู ้

บริหารสถานศึกษาอาจจะให้รางวัลตามสถานการณ์ได้เพื่อ

เป็นการกระตุ้นให้เกิด ความร่วมมือ 		

	 XX3 . 3  ด ้ า นกา รกระตุ ้ น ก า ร ใ ช ้ ป ัญญา 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ เป็นการ

กระตุ ้นให้บุคลากรตระหนักถึงวิธีการหรือแนวทางใหม่  

ในการแก้ปัญหา แสดงให้เห็น ถึงความคิดเห็นมองปัญหา

ในแง่มุมต่างๆ ที่ท�ำให้เกิดการคิดวิเคราะห์ปัญหาโดย

ใช้เหตุผลและ ข้อมูลหลักฐานอย่างเป็นระบบร่วมกัน  

ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ ซึ่งผู้บริหาร

อาจจะจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญานั้น

ได้แก่ การแลกเปลี่ยนแปลงเชิงสถาบันหรือองค์การ ตลอด

จนการสร้างความรู้ต่าง ๆ 

	 4. ด้านความมุ ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการ

เอาใจใส่เป็นพิเศษแก่บุคลากรแต่ละบุคคล และมีการ

วิเคราะห์ ความต้องการ ความสามารถ โดยผู้บริหารสถาน

ศึกษาเป็นทั้งผู้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำผู้ฝึกสอน ที่จะส่งเสริม

พัฒนาบุคลากรให้พัฒนาตนเอง และให้โอกาสในการเรียน

รู้สิ่งใหม่ ๆ

 

การอภิปรายผล 

	 การอภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

มีประเด็นส�ำคัญท่ีค้นพบผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

	 1. ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียน

ตามความคดิเหน็ของครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษานครนายกโดยภาพรวม( =2.96,SD=0.45) 

และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร

เป็นผู้ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้เปลี่ยนแปลง

ทัศนคติ ความเช่ือมั่นซึ่งน�ำไปสู ่การเปลี่ยนแปลงการ

ปฏิบัติงานของครู ให้ความเอาใจใส่ต่อการท�ำงานของครู  

รวมทัง้มพีฤตกิรรมทีท่�ำให้ผูร่้วมงานเกดิการยอมรบั ศรทัธา  

มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้อื่น เพื่อให้ครูมีความ

เต็มใจและกระตือรือร้นในการท�ำงานให้ประสบผลส�ำเร็จ 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชัย พูลเจริญ (2548) ได้

ศึกษาความเป็นภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในอ�ำเภอบ้านโพธิ์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวม มีแบบภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงอยู ่ในระดับปานกลาง และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของปรีชา ทัศน์ละไม (2549) ได้ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ
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ศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 โดย

ภาพรวม มีแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ

มาก และภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับปานกลาง

ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของดุสิต สมศรี (2555) ศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวม

ผู้บริหารมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

	 XX1.1 จากการศึกษาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

ของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

ด้านการสร้างบารมีโดยรวม ( =3.17,SD=0.40)และราย

ด้านอยู ่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู ้บริหาร

ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู แสดงความสามารถ 

กล้าคิดกล้าตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง อุทิศเวลาให้กับ

ส่วนรวมท�ำให้ครูเกิดความเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้ใจ ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ (Bass, 1998, pp. 5-6) ได้กล่าว

ว่า ผู้มีบารมี คือ การที่ผู ้น�ำสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง 

ท�ำให้ผู้ตามเกิดการยอมรับ ศรัทธา จงรักภักดี อุทิศตน

โดยไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตน โน้มน้าวจิตใจให้มีความ

คิดเห็นคล้อยตามจากเหตุผลดังกล่าวจึงท�ำให้ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายกด้านการสร้างบารมีโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของรัตนา นาคมุสิก 

(2559) ได้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดบัปานกลางและสอดคล้องกบังานวจัิยของดสุติ สมศรี 

(2551) ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้านผู้บริหารมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับปานกลาง

	 XX1.2 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายกด้านการดลใจโดยรวม 

( =2.93,SD=0.50) และรายด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้นี้

เป็นเพราะผู้บริหารมีความกระตือรือร้นให้การท�ำงานเพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมาย และให้ความไว้วางใจแก่ครูว่าจะปฏิบัติ

หน้าท่ีให้ส�ำเร็จได้ตามเป้าหมาย มีการส่งเสริมการท�ำ

กจิกรรมท่ีให้ครไูด้ท�ำงานเป็นทีม และผูบ้รหิารมกีารให้ก�ำลงั

ใจกับครูที่ปฏิบัติหน้าที่ได้ส�ำเร็จจึงให้ครูมีขวัญและก�ำลังใจ

ในการท�ำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนา นาคมุสิก 

(2559) ได้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับปานกลางและสอดคล้องกับงานวิจัยเกียรติชัย 

ประภากร วริยิะ (2555) ได้ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

และแรงจูงใจที่ส่งผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทอุตสาหกรรมยานยนต์ใน

สวนอุตสาหกรรมโรจนะจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดย

ภาพรวมและรายด้านผู ้บริหารมีระดับการปฏิบัติอยู ่ใน

ระดับปานกลาง 

	 XX1.3 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการกระตุ้นการ

ใช้ปัญญาโดนรวม( =2.92,SD=0.52) และรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลางท้ังนี้อาจเป็นเพราะองค์การทุกแห่งย่อม

มีปัญหาไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก 

ผู้บริหารมองเห็นถึงการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาต่าง ๆ

ภายในโรงเรียน จึงมักจะมอบหมายให้ผู้ร่วมงานได้ช่วยกัน

คิดแก้ปัญหาโดยใช้รูปแบบการสื่อสารต่าง ๆ  ไม่ว่าจะแบบ

เปิดเช่น การประชุมระดมความคิด หรือสั่งการโดยส่วนตัว 

เมื่อผู้ร่วมงานได้รับโอกาสให้แก้ปัญหาก็จะเกิดความภูมิใจ

และพยายามท่ีจะท�ำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ส�ำเร็จ มีการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้รับการอบรมเพ่ิมเติม

ในงานด้านต่าง ๆ เพื่อน�ำมาพัฒนาแนวความคิด และน�ำ

มาปรับใช้ในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกับ

แนวคิดของ (Bass, 1998, pp.5-6) ท่ีกล่าวว่าการกระตุ้น

เชาว์ปัญญาเป็นกระบวนการที่ผู้น�ำกระตุ้นผู้ตาม ให้เห็น

วิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา โดยท�ำให้ผู้ตาม

มีความพอใจและมีความตั้งใจ ส่งเสริมให้ผู ้ตามเข้าใจ

ในบทบาทและยอมรับในบทบาท สร้างความมั่นใจและ 

ส่งเสรมิคณุค่าของผลลพัธ์ทีต้่องการ เป็นผลให้บคุลากรเกดิ

ความพยายามในการปฏิบัติงานมากข้ึน และแก้ปัญหาใน

การปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ขวัญชัย พูลเจริญ (2548) ได้ศึกษาความเป็นภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ�ำเภอบ้านโพธิ์ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

โดยภาพรวม มีแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการ 

กระตุ้นการใช้ปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของดุสิต สมศรี (2555) ศึกษาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

ผู้บริหารมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง

	 XX1.4 ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษานครนายกด้านความมุง่ความสมัพนัธ์

เป็นรายบุคคลโดยรวม (  =2.83,SD=0.51) และรายด้าน

อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู ้บริหารมีการ

มอบหมายงานโดยค�ำนึงถึงความสามารถของแต่ละคน  

ให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบัติงานเมื่อเกิดปัญหาส่งเสริมให้ครู

ได้รับการฝึกอบรมไม่ต�่ำกว่า 15 ชั่วโมงในแต่ละปีการศึกษา 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยเกียรติชัย ประภากรวิริยะ (2555)

ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงและแรงจูงใจที่ส่งผล

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

บริษัทอุตสาหกรรมยานยนต์ในสวนอุตสาหกรรมโรจนะ

จงัหวดัพระนครศรอียธุยาโดยภาพรวมและรายด้านผูบ้รหิาร

มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางและสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ พระกฤศกร อัครภพเมธี (2557) ศึกษาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตคลองเตยพบว่าภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงด้านความมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลอยู่

ในระดับปานกลาง 

	 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกมีดังนี้

	 XX2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

จ�ำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมนียั

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยข้าราชการเพศชายมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

มากกว่าเพศหญิง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความใกล้

ชิดกับข้าราชการเพศชายมากกว่า โดยมีการมอบหมายงาน

ท่ีส�ำคัญ ๆ ให้รับผิดชอบอยู่เสมอ ซ่ึงผู้บริหารอาจจะมอง

ว่าข้าราชการเพศชายสามารถที่จะท�ำงานได้ทุกแบบและ 

สามารปฏิบัติงานได้จนประสบความส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ อารี กังสานุกูล (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ�ำแนกตามเพศครู  

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐฌานันท์  

เรอืงดาหลวง (2551) ศกึษาพฤตกิรรมผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี  

ผลการวิจัยพบว ่า ค ่าเฉลี่ยของพฤติกรรมผู ้น�ำการ 

เปลี่ ยนแปลงในผู ้บริหารสถานศึกษาของผู ้บริหาร  

ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ�ำแนกตามเพศ  

พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และสอดคล้องกบังานวจิยัของวณีา เพชรจริะวรพงศ์ (2552) 

	 ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ�ำแนกตามเพศ พบว่า

โดยรวมครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน  

เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทฤษฎด้ีานผูน้�ำมติรสมัพนัธ์

ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 

	 XX2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก

จ�ำแนกตามประสบการณ์การท�ำงาน โดยรวมและราย

ได้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้โดยพบว่า ข้าราชการครูที่มี

ประสบการณการท�ำงานน้อยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษามากกว่า

ข้าราชการท่ีมีประสบการณ์มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู ้

บริหารมีความสนใจในข้าราชการครูที่มีประสบการณ์น้อย 
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โดยมอบหมายงานให้ข้าราชการครใูหม่ ๆ  มากกว่า เพราะครู

ทีม่ปีระสบการณ์น้อยมกัจะมคีวามต้ังในการท�ำงานมากกว่า

ครูที่มีประสบการณ์มาก มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้

รับมอบหมาย มีความต้ังใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้า

หมายที่ก�ำหนดไว้ โดยมีการเตรียมความพร้อมในการสอน

อยู่ตลอดเวลา สนใจที่จะพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่ ส่วนผู้ที่

ท�ำงานมานานนั้น มักไม่มีความกระตือรือร้นในการสอน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของอารี กังสานุกูล (2553) ได้ศึกษา

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบ

ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ�ำแนกตาม

ประสบการณ์การท�ำงานของครูโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของวีณา เพชรจิระวรพงศ์ (2552) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน

มัธยมสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนแตกต่างกัน พบว่าโดยรวมครูมี

ความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าทฤษฎีด้านผู้น�ำมิตรสัมพันธ์และด้านผู้น�ำแสดงออก

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมนัียส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบังาน

วิจัยของวันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 2 จ�ำแนกตามต�ำแหน่ง และประสบการณ์การด�ำรง

ต�ำแหน่งของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน มีความแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารที่

ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาและมีประสบการณ์

ในการด�ำรงต�ำแหน่งมากกว่า 5 ปีขึ้นไปมีภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงมากกว่ารองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาและมี

ประสบการณ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งต�่ำกว่า 5 ปี 

	 XX2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายกจ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบ

ว่า โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีความคิดเห็นแตก

ต่างกันทุกด้าน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน อาจเนื่องมาจาก

โรงเรียนขนาดเล็กมีวัสดุอุปกรณ์ในการท�ำงานน้อย ไม่มี

การกระจายงานเพราะมีครูผู้สอนน้อยต้องช่วยกันท�ำงาน 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การบริหารองค์การน้อย

กว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ซ่ึงต้องอาศัยความรวดเร็วในการ

ท�ำงานให้ตรงเวลา ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากร

มากกว่า แบ่งงานกันรับผิดอย่างดีมีการท�ำงานรวดเร็วกว่า 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุมาลี ละม่อม (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารการศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ�ำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ณัฐฌานันท์ เรืองดาหลวง (2551) ศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงในผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ครู 

และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงในผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร ครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาสิงห์บุรี จ�ำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบ

ว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ

สอดคล้องกับปราณี ริ้วทอง (2550) ได้ศึกษาความพึงพอใจ

ของครูที่มีต่อพฤติกรรมความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้

บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ลพบุรี เขต 2 พบว่า จ�ำนวนครูที่ท�ำการสอนในสถานศึกษา

แตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการเป็นผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมมคีวามแตกต่างกนัอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

	 3. ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครนายกซ่ึง
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สามารถสรุปในแต่ละด้านได้ดังนี้ ซึ่งสามารถ สรุปได้ดังนี้ 

	 XX3.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหาร

โรงเรียน ต้องมีพฤติกรรมที่ แสดงออกถึงการสร้างวิสัย

ทัศน์ที่เป็นกระบวนการท�ำให้ บุคลากรมีการยอมรับโดย

อาศัย วิสัยทัศน์ร่วมกัน และการที่ผู ้บริหารสถานศึกษา

สร้างความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งส่งผลให้ บุคลากรเกิดการ

ยอมรับ ศรัทธา ไว้วางใจจนเกิดความภูมิใจที่ได้ร่วมงาน

กัน ตลอดจนการ ประพฤติ ตัวเป็นแบบอย่างที่ดี 

	 XX3.2 การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารโรงเรียน

แสดงออก หรือมีพฤติกรรม ที่แสดงออกถึงการโน้มน้าว 

จูงใจหรือกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ 

อยากอุทิศ ตนและทุ่มเทความพยายามมากเป็นพิเศษ และ

เกิดจิตวิญญาณของการทางานเป็นทีม เชื่อมั่นและยอมรับ

ในวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถท�ำให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ 

ซ่ึงในการสร้างแรง บันดาลใจนั่นผู้บริหารสถานศึกษาอาจ

จะให้รางวัลตามสถานการณ์ได้เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิด

ความร่วมมือ 		

	 XX3.3 การกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารโรงเรียน

ต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ เป็นการกระตุ้นให้บุคลากร

ตระหนักถึงวิธีการหรือแนวทางใหม่ ในการแก้ปัญหา แสดง

ให้เห็น ถึงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ ที่ท�ำให้

เกิดการคิดวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและ ข้อมูลหลัก

ฐานอย่างเป็นระบบร่วมกัน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด

ริเริ่ม สร้างสรรค์และเกิด โอกาสในการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหาร

อาจจะจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการกระตุ้นทางปัญญานั้น

ได้แก่ การแลกเปลี่ยนแปลงเชิงสถาบันหรือองค์กร ตลอด

จนการสร้างความรู้ต่าง ๆ 

	 XX3.4 การค�ำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  

ผู้บริหารโรงเรียนต้องมี พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเอาใจ

ใส่เป็นพิเศษแก่บุคลากรแต่ละบุคคล และมีการวิเคราะห์ 

ความต้องการ ความสามารถ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ทั้งผู้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำผู้ฝึกสอน ที่ จะส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรให้พัฒนาตนเอง และให้โอกาสในการเรียนรู ้ 

สิ่งใหม่ ๆ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้

	 1. ด้านการสร้างบารมี ผู้บริหารควรมีการตัดสิน

ใจโดยค�ำนึงถึงผลตามมาทางด้านศีลธรรม จริยธรรม  

และมีความยุติธรรม เป็นกลางในการตัดสินใจและผู้บริหาร

ควรมีความเป็นธรรมและเป็นกลางในการตัดสินใจท�ำสิ่ง

ใดลงไป

	 2. ด้านการสร้างแรงดลใจ ผู้บริหารควรมองโลก

ในแง่ดี คิดเชิงบวกกับครูทุกคนเท่าเทียมกัน ไม่ควรจะคิด

ลบกับครูท่ีไม่สามารถท่ีปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จ

	 3. ด้านกระตุน้ใช้เชาว์ปัญญาผูบ้รหิารควรแสวงหา

ข้อเท็จจริงต่าง ๆ  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับทราบไม่ปิดบัง

หรือปกปิดในเรื่องส�ำคัญท่ีเก่ียวกับองค์กรไม่ว่ากรณีใด ๆ

	 4. ด้านความมุ่งสัมพันธ์รายบุคคลผู้บริหารควร

เคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้เกียรติและไว้วางใจท่ีจะมอบหมายงานให้ทุกคนได้แสดง

ความสามารถเท่าเทียมกัน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครนายก

	 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครนายก

	 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและก�ำลังใจ

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครนายก



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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