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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาระบบการ

เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ (2) ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาระบบการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ (3) ประเมินรูปแบบการ

พัฒนาระบบการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจง คือ ผู้อ�ำนวยการและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชน จ�ำนวน 217 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ผลการวิจัยพบว่า (1) องค์ประกอบ

การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บและการ

สืบค้น การวิเคราะห์ความรู้ การถ่ายโอนและการใช้ประโยชน์ การประยุกต์ใช้และการตรวจสอบ ระดับการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากทุกองค์ประกอบ (2) รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่องค์ประกอบดังนี้ 

(2.1) การแสวงหาความรู้ (2.2) การสร้างความรู้ (2.3) การจัดเก็บ (2.4) การวิเคราะห์ความรู้ (2.5) การถ่ายโอน (2.6) 

การประยุกต์ใช้และการตรวจสอบ (2.7) ความร่วมมือ (3) ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้

อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์, การจัดการศึกษา

Abstract

	 The purpose of this research were as follows (1) study the components of the development 

of electronic learning management systems (2) create a model for the development of electronic 

learning management system and (3) assess a model for the development of electronic learning  

management system. The sample consisted of 217 directors and teachers of private secondary 

schools by purposive sampling. The research instruments were questionnaire and the structured  

interview form. The statistics used for data analysis were average, standard deviations, per 

centage and frequency. the result of this research found that (1) the components include acquisition,  

รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้
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creation, storage, analysis and data mining, transfer, application and validation and every elements 

were at a high level (2) the model created consists of the following components (2.1) Acquisition (2.2)  

Creation (2.3) Storage (2.4) Analysis and data mining (2.5) transfer (2.6) Application and validation and 

(2.7) Collaboration and (3) the evaluation results of the model were appropriate and the probability 

at a high level in all components.

Keywords: Model, The development of electronic management systems, Educational management

บทน�ำ
	 การเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นปัจจัยภายนอกจากความ

ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบ

ก้าวกระโดด การเปลีย่นแปลงสู่อตุสาหกรรม 4.0 เป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ในปี พ.ศ. 

2573 (Sustainable Development Goal : SDGs 2030) 

ประกอบกับความต้องการกําลังคนที่มีทักษะในศตวรรษท่ี 

21 และปัจจัยภายในจากนโยบายการปรับเปลี่ยน ประเทศ

ไปสู่ประเทศไทย 4.0 ส่งผลให้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) แผนการศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) และสถานการณ์ความขดัแย้งและความ

รุนแรงในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ขณะทีน่โยบายการบรหิาร

และพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2560 - 2562 ต่าง

ก็มีผลกระทบต่อระบบการจัดการศึกษาและการจัดศึกษา

เพือ่การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ ดงันัน้ แผนยทุธศาสตร์การ

ศกึษาเขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิจังหวดัชายแดนใต้ระยะ 20 

ปี (พ.ศ. 2560-2579) จึง ถือก�ำเนิดขึ้น ซึ่งต้องนําปัจจัยทุก

ด้านมาประมวลและวิเคราะห์เป็นแนวทางในการก�ำหนด

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาค

ใต้ตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดชายแดนใต้ระยะ 

20 ปี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. ก)

	 กระทรวงศึกษาธิการได้นําเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (Information and Communication 

Technology : ICT) มาใช้กับสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ

มากข้ึน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer  

Assisted Instruction : CAI) การเรยีนรูแ้บบอเิลก็ทรอนกิส์ 

(e-Learning) การเรียนรู ้ โดยใช้การสื่อสารทางไกล  

(Distance Learning) เป็นต้น เพ่ือมุง่ให้เกดิการเปลีย่นแปลง

ท่ีดีได้อย่างสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ระยะ 20 

ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ท่ีต้องการให้เกิดการเข้าถึงโอกาส

ทางการศึกษา ความเท่าเทียมทางการศึกษา คุณภาพการ

ศกึษา ประสทิธภิาพและการตอบโจทย์บรบิททีเ่ปลีย่นแปลง

และได้อย่างสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ การศึกษาเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 - 2579) เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารจะช่วยลดความซ�้ำซ้อนของการปฏิบัติงาน ลด

ค่าใช้จ่ายในระยะยาว ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

ท�ำให้การติดต่อสื่อสารและระดับความคิดเกิดข้ึนได้ด้วย

ความเร็ว โดยไม่ข้ึนอยู่กับเวลาและสถานท่ี แต่กลับพบว่า

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ระดับมัธยมศึกษา

ปีท่ี 3 ของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาค

ใต้ จําแนกตามจังหวัดและรายวิชา พบว่าคะแนนเฉล่ีย 

5 รายวิชา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ เท่ากับ 34.38 เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบเป็น

รายจังหวัด พบว่า จังหวัดสตูล มีค่าคะแนนเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด เท่ากับ 37.03 คะแนนเฉล่ียรองลงมา ได้แก่ จังหวัด

ปัตตานี เท่ากับ 35.71 จังหวัดสงขลา 4 อําเภอ เท่ากับ 

33.72 จังหวัดยะลา เท่ากับ 33.25 และจังหวัดนราธิวาส 

เท่ากับ 32.19 ตามลําดับ ส่วนคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 

2558 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตามจังหวัดและรายวิชา 

พบว่าคะแนนเฉลี่ย 5 รายวิชา ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัด ชายแดนภาคใต้ เท่ากับ 29.79 เมื่อวิเคราะห์
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เปรียบเทียบเป็นรายจังหวัด พบว่า จังหวัดสตูล มีค่า

คะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด เท่ากับ 33.23 คะแนนเฉลี่ยรอง

ลงมา ได้แก่ จังหวัดยะลา เท่ากับ 29.52 จังหวัดสงขลา 

4 อําเภอเท่ากับ 29.01 จังหวัดนราธิวาส เท่ากับ 28.63 

และจังหวัด ปัตตานี เท่ากับ 28.57 ตามลําดับ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2559, น. 21-22)

	 นอกจากนั้น คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 รวม 5 วิชา ของเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ จําแนกตามสังกัดและ

จังหวัด พบว่าคะแนนเฉลี่ย 5 รายวิชา ในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) มคีะแนนเฉลีย่สงูสดุ เท่ากบั 

56.53 คะแนนเฉล่ียรองลงมา ได้แก่ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) เท่ากับ 37.08 สังกัด

องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เท่ากับ 33.70 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เท่ากับ 33.14 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่ง

ชาติ (พศ.) เท่ากับ 32.78 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษา (สพป.) เท่ากับ 32.24 สังกัดสถาบัน

การพลศึกษา (สพล.) เท่ากับ 29.80 และสังกัดสํานักการ

ศึกษา (สนศ.กทม.) เท่ากับ 28.36 ตามลําดับ ส่วนคะแนน

เฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  

(O-NET) ปีการศึกษา 2558 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 รวม 5 

วิชา ของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ้

จาํแนกตามสังกดัและจงัหวดัพบว่า คะแนนเฉลีย่ 5 รายวชิา 

ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) เท่ากับ 

32.77 คะแนนเฉล่ียรองลงมา ได้แก่ สังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เท่ากับ 28.08 

สังกัดองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เท่ากับ 

27.98 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

(สพป.) เท่ากับ 26.49 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

(สศศ.สพฐ.) เท่ากับ 24.78 และสังกัดสถาบันการพลศึกษา 

(สพล.) เท่ากับ 22.58 ตามลําดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2559, น. 23-24)

	 โรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในพ้ืนทีพิ่เศษ 5 จงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ (สงขลา สตูล ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) ได้

นาํแผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่การ

ศึกษา พ.ศ. 2557-2559 ลงสู่การปฏิบัติจริงท้ังหมดกับทุก

โรงเรียน ครอบคลุมท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 

1 ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการ

ศกึษาในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพ่ือการ

ศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาโครงสร้างพื้น

ฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อขยาย

โอกาสการเข้าถงึบริการทางการศกึษาและการเรยีนรู้ตลอด

ชีวิต ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

บริการ และยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์

ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

ศึกษา ซ่ึงในยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมสนับสนุนระบบการ

เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ต้องเป็นไปตามเป้าประสงค์ คือ 

มีสื่อเนื้อหาสาระการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่สนับสนุน

การเรียนการสอนอย่างเหมาะสมตามหลักสูตร แต่ด้วยผล

จากการไม่สามารถพฒันารูปแบบการพฒันาระบบการเรยีน

รู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ตามสาระที่ระบุไว้ในหลักสูตรให้ได้

อย่างเป็นมาตรฐานภายใต้กรอบของรูปแบบเดียวกันของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในพืน้ท่ีพเิศษ 5 จงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ ส่วนใหญ่ยังส่งผลอย่างต่อเนื่องไปถึงความไม่พร้อม

ของการเตรียมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพื่อการด�ำรง

ชีวิตในศตวรรษท่ี 21

	 ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงทําการวิจัยเพื่อมุ ่งกําหนดรูป

แบบการพัฒนาระบบการเรียนรู้แบบ เอิเล็กทรอนิกส์ที่

ส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อให้นักเรียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ สามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษาและ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต เกิดการพัฒนาต่อยอดการเรียนการ

สอนให้ได้อย่างเหมาะสมตามหลักสูตรเพื่อยกระดับการ

พัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้ได้อย่าง

ใกล้เคียงกันต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาระบบการ

เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในพืน้ท่ีพเิศษ 5 จงัหวดัชายแดน
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ภาคใต้

	 2. เพือ่ก�ำหนดรปูแบบการพฒันาระบบการเรยีนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 3. เพ่ือประเมนิรปูแบบการพัฒนาระบบการเรยีนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 โจทย์ค�ำถามการวิจัยครั้งนี้คือ (1) องค์ประกอบ

การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์

ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้คืออะไร และอยู่ใน

ระดบัใด (2) การก�ำหนดรปูแบบการพฒันาระบบการจดัการ

การเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ควรเป็นอย่างไร และ (3) การประเมินรูป

แบบตามค�ำถามวิจัยข้อที่สอง รูปแบบมีความเหมาะสม

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับใด

	 ในการศึกษารูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการ

การเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยด�ำเนินการตามแนวคิดการจัดการ

ความรู้ของ Marquardt (2011) Marquardt (2003)  

Watanabe (2003) ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการแสวงหา

ความรู้ 2) ด้านการสร้างความรู้ 3) ด้านการจัดเก็บและ

สืบค้น 4) ด้านการวิเคราะห์ความรู้และชุดข้อมูล 5) ด้าน

การถ่ายโอนความรู ้และการใช้ประโยชน์ 6) ด้านการ

ประยุกต์ความรู้และตรวจสอบที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้าน

การจัดการกับสาระการเรียนรู้ 3) ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา 4) ด้านการวัดผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

ดังแสดงในภาพท่ี 1

  การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส ์

  ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัด 

   ชายแดนภาคใต้

	 1. ด้านการแสวงหาความรู้

	 2. ด้านการสร้างความรู้

	 3. ด้านการจัดเก็บและสืบค้น

	 4. ด้านการวิเคราะห์ความรู้และชุดข้อมูล

	 5. ด้านการถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน ์

	 6. ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และการตรวจสอบ

  การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

  เอกชน ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดน 

  ภาคใต้

	 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร

	 2. ด้านการจัดการกับสาระการเรียนรู้

	 3. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

	 4. ด้านการวัดผล

รูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชน ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed 

Method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ ในลักษณะ

ของการส�ำรวจ (Survey) โดยใช้แบบสอบถาม เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และการวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) 

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 

โดยสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ และการประชุมสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้แบบสนทนากลุ่ม

แบบมีโครงสร้าง เพื่อสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ และ

ก�ำหนดเป็นรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพื้นที่พิเศษ จ�ำนวน 217 คน

	 ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 ผู้มีส่วนร่วมในการให้

ข้อมูลส�ำคัญที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 

10 คน และผู้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลส�ำคัญท่ีใช้ในการ

ประชุมการสนทนากลุ่ม คือ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน

	 ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 ผู้มีส่วนร่วมในการให้

ข้อมูลส�ำคัญที่ใช้ในการประเมินรูปแบบ คือ ผู้เช่ียวชาญ 

จ�ำนวน 10 คน

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ แบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับผลการปฏิบัติระบบการจัดการการเรียนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 1 ฉบับ มีค่าเฉลี่ย 

IOC เท่ากับ 0.92 และค่าความเชื่อมั่น 0.96 แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ได้แก่

	 ตอนที ่1 ความคดิเหน็เกีย่วกบัผลการปฏบิตัริะบบ

การจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาค

ใต้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

	 ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัผลการปฏบิตัริะบบ

การจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาค

ใต้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ แบบสัมภาษณ์และ

แบบประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group)

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 คือ แบบประเมินรูปแบบ

การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale)

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

อีสเทิร ์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือจากผู ้อ�ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศกึษาเอกชนในพืน้ทีพ่เิศษ 5 จังหวดัชายแดน

ภาคใต้ ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูระบบการจดัการการเรยีน

รูแ้บบอเิลก็ทรอนกิส์ท่ีส่งเสรมิการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 2. จดัส่งแบบสอบถามระบบการจดัการการเรยีนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาค

ใต้ พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์เพื่อส่งกลับมายังผู้วิจัยไป

ยังแต่ละโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย

	 3. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญด้าน

การจัดการศึกษาเอกชนในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ จ�ำนวน 10 คน ในการสัมภาษณ์เชิงลึกการพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริม

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 4. นัดหมายวันและเวลาในการสัมภาษณ์เชิงลึก

การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์

ท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 5. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อท�ำการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ โดยขอ

ความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษาเอกชน

ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 10 คน ใน

การก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้

แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 6. จัดสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ เพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผุ ้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

สังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้และเพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาระบบ

การจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นท่ีพิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามวันและเวลาท่ีก�ำหนด

	 7. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือจากผู ้อ�ำนวยการ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในพืน้ท่ีพเิศษ 5 จงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ จ�ำนวน 10 คน ซ่ึงได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริม
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การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นท่ี

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 8. จัดส่งแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาระบบ

การจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพ้ืนท่ีพิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์เพื่อ

ส่งกลับมายังผู้วิจัยไปยังแต่ละโรงเรียนที่เป็นกลุ่มผู้มีส่วน

ร่วมในการให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 9. น�ำรปูแบบการพฒันาระบบการจัดการการเรยีน

รู้แบบอิเล็กทรอนกิส์ทีส่่งเสรมิการจัดการศึกษาของโรงเรยีน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

กลับมาท�ำการปรับปรุงและแก้ไข

	 10. จัดพิมพ์เป็นรูปแบบการพัฒนาระบบการ

จัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ฉบับสมบูรณ์

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. หาคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลการปฏิบัติระบบการจัดการการเรียนรู ้แบบ

อิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่

พิเศษ 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ โดยการค�ำนวณหาค่าความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)

	 2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติระบบการจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 3. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการ

ปฏิบัติการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพ้ืนที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 4. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบ

ประเมนิรูปแบบการพฒันาระบบการจดัการการเรยีนรูแ้บบ

อิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชนในพืน้ท่ีพเิศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิจัย
	 1. ข้อค้นพบองค์ประกอบหลักการพัฒนาระบบ

การจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ได้แก่ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บการ

วิเคราะห์ความรู้ การถ่ายโอน และการประยุกต์ใช้ ทุกองค์

ประกอบอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการประยุกต์

ใช้ (  = 4.09 SD = 0.53) ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดด้านการสร้าง

ความรู้ (  = 3.55 SD = 0.53)

	 2. ข้อค้นพบการก�ำหนดรปูแบบจากการสมัภาษณ์

และจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้เพ่ิม

องค์ประกอบหลักอีก 1 องค์ประกอบ คือ ความร่วมมือ 

นอกเหนือจากการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัด

เก็บ การวิเคราะห์ความรู้ การถ่ายโอน และการประยุกต์

ใช้ และได้ชุดรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการเรียน

รู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน

พื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ องค์ประกอบ

ดังนี้ การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บ การ

วิเคราะห์และชุดข้อมูล การถ่ายโอนความรู้ การประยุกต์

ใช้และการตรวจสอบและความร่วมมือ

	 3. ข้อค้นพบจากการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาระบบการจัดการการ

เรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ อยู่ในระดับมาก

ทุกองค์ประกอบ

การอภิปรายผล
	 1. สรุปผลการศกึษาระดบัองค์ประกอบการพฒันา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริม

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้อยู่ในระดับมากทุกองค์

ประกอบ ท�ำอย่างไรจึงจะพัฒนาองค์ประกอบการพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริม

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ได้ผลการพัฒนาอยู่ใน

ระดับมากที่สุดจะต้องเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา

มัธยมศึกษาเอกชนน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ ขับเคล่ือน 

องค์ประกอบทุก ๆ  องค์ประกอบด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ

กับทุก ๆ  ฝ่ายเพื่อให้เกิการพัฒนาการจัดการศึกษา (สุวิทย ์
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เมษินทรีย์, 2562 หน้า 3) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 สรุปผลการศึกษาระดับการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.26 

SD = 0.57) ยกเว้นด้านการจัดการกับสาระการเรียนรู้ 

และด้านการวัดผลอยู ่ในระดับมากที่สุดเรียงตามล�ำดับ  

(  = 4.52 SD = 0.52) และ (  = 4.74 SD = 0.57) ท�ำ

อย่างไรจะพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการ

ประกนัคณุภาพการศกึษาให้พฒันาไปสูร่ะดับมากทีส่ดุ โดย

เฉพาะอย่างยิ่งด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จ�ำเป็น

ต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกทุก ๆ  5 ปี ด้านการ

พฒันาหลกัสตูรควรจะต้องแต่งต้ังคณะกรรมการด�ำเนนิงาน

ด้านการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจังให้สอดคล้องกับ Mao 

(2008, pp.585-595) ท�ำวิจัยเร่ือง “การปฏิรูปหลักสูตร

ตามสมัยนิยมเพื่อเป็นเอกลักษณ์ของไต้หวันในสถานการณ์

ที่มีการเปล่ียนแปลงในศตวรรษใหม่”

	 การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู ้แบบ

อิเล็กทรอนิกส์ควรจะต้องจัดการเรียนการสอนแบบ

เน้นปัญหาและการสอนวิชาเอกการเรียนการสอนแบบ

อิเล็กทรอนิกส์โดย Johnson and J Hayes (2015, p.c) 

ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง A Comparison of problem based 

and didactic learning pedagogies on an electronics 

engineering course พบว่า การเปรียบเทียบการเรียน

การสอนแบบเน้นปัญหาและการสอนวิชาเอกการเรียนการ

สอนทางอิเล็กทรอนิกส์ บทความนี้น�ำเสนอการประเมิน

วิธีการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหาโดยใช้วิธีสอนแบบด้ังเดิมส�ำหรับ

ห้องเรียนวิศวกรรมที่มหาวิทยาลัย Limerick ประเทศ

ไอร์แลนด์ การประเมินผลเชิงปริมาณจากนักเรียนโดยตรง

จะได้รับการประเมินโมดูลเดียวกันในกลุ่มคนต่อเนื่องโดย

ใช้ทั้งสอง pedagogies การเรียนรู้ การวิเคราะห์ แสดงให้

เห็นว่าวิธีการเรียนรู้ที่ใช้ปัญหามีประโยชน์อย่างมากในการ

ออกแบบทางวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์เมื่อเปรียบเทียบวิธี

การสอนแบบดั้งเดิมสอดคล้องกับ Walker, et al. (2011, 

p. 14) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง Integrating Technology 

and Problem-based Learning A Mixed Methods 

study of Two Teacher Professional Development 

Designs พบว่า การบูรณาการเทคโนโลยี หมายถึง การ

รวมกลุ่มทางเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

และการเรียนรู้ตามปัญหาการศึกษาแบบผสมผสานแบบ

การพัฒนาวิชาชีพครูสองรูปแบบโดยบทความนี้กล่าวถึง 

การออกแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่มุ่งเน้นด้านเทคโนโลยี

สองรปูแบบเพือ่ช่วยครหูาแหล่งข้อมลูการเรยีนรูอ้อนไลน์ที่

มคีณุภาพสงู และใช้ในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูด้้วย

ปัญญา (PBL) ที่มีประสิทธิภาพส�ำหรับนักเรียนของตนเพื่อ

ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดการพัฒนาวิชาชีพในปัจจุบัน ใน

การออกกฎหมายครั้งแรกครูได้เรียนรู้ทักษะการออกแบบ 

PBL ควบคู่ไปกับทักษะด้านเทคโนโลยี ด้านการวิจัย ด้าน

การออกแบบตามทฤษฎีการพัฒนาวิชาชีพ ข้อเสนอแนะ

จากผู้มีส่วนร่วม และผลจากการออกกฎหมายครั้งแรกได้

เสนอการออกแบบครัง้ทีส่อง ในการออกกฎหมายครัง้ทีส่อง

ทกัษะทางเทคโนโลยถีกูแยกออกและน�ำเสนอก่อนทีจ่ะเรยีน

รูเ้กีย่วกบั PBL ผลจากการศกึษาแบบผสมผสานของผลกระ

ทบแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาด้านวิชาชีพฉบับนี้เก่ียวข้อง

กับการเพิ่มพูนความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ ความ

เชื่อมั่นของครูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และการบูรณาการ 

ความแตกต่างในระดับการใช้ PBL องครูในกิจกรรม และ

ระดับท่ีกล่าวถึง PBL และการบูรณาการด้านเทคโนโลยีจะ

แสดงควบคู่ไปกับข้อจ�ำกัด ความส�ำคัญในทางปฏิบัติ ความ

ส�ำคัญทางวิชาการและการวางแผนในอนาคต สอดคล้อง

กับ Warabhorn Prechaporn (2008, p.c) อ้างถึงใน

โสภณ มะโนมะยา (2562, น. 128) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง The 

Development and Effectiveness of implementing 

Problem Based Learning in Education : A RECSAM 

Experience พบว่าการพัฒนาและประสิทธิผลของการ

จัดการเรียนรู้เรื่องปัญหาในด้านการศึกษา ประสบการณ ์

โดยนายวรบูรณ์ ปรีชาพรเทโรทูน และเลียง ซี จิน ศูนย์

การศึกษาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ภูมิภาค เอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ ได้กล่าวถึงว่า โดยบทความนี้ขึ้นอยู่

กับประสบการณ์ของเราในการออกแบบพัฒนาและใช้ไฮ

บริด PBL ท่ีเรียกว่า Learning-Based Learning 4 Core 

Areas (PBL 4 C) ในหลักสูตรท่ีด�ำเนินการใน RECSAM 

ศูนย์การศึกษาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ระดับภูมิภาค

ในปี พ.ศ.2551 หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับครูคณิตศาสตร ์

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เจ้าหน้าท่ีพัฒนา

หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีกระทรวง ครู อาจารย์ และอาจารย์

มหาวิทยาลัยจากประเทศสมาชิกของ SEAMEO 11 

ประเทศองค์การศึกษาธิการแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
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องค์กรสหประชาชาติประเทศมาชิก โครงการโคลัมโบ และ

ประเทศในแอฟริกา บางประเทศที่ได้รับการสนับสนุนจาก 

JICA ส�ำนักงานความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น ใน 

PBL 4C ปัญหาบรบิทได้รบัการออกแบบเพือ่การเรยีนรูเ้กีย่ว

กับ 4 ด้านหลักของความรู้ ด้านเนื้อหา สาขาวิชาทักษะ

หลายมิติ ความคิดที่เหมาะสม และคุณค่าที่กลมกลืนกัน

อย่างสากลในการตัดสินใจ ปัญหาทางบริบทที่พัฒนาขึ้น

ในระหว่างหลักสูตรเหล่าน้ีมุ่งเน้นไปที่คณิตศาสตร์ และ

เมื่อเร็ว ๆ  น้ีในด้านวิทยาศาสตร์ที่ใช้ร่วมกัน ในบทความนี้

มีชื่อว่า “ย้อนกลับไปในอนาคต” “การออกแบบสวนของ

นายกรัฐมนตรี” “การตัดสินใจอย่างชาญฉลาด (หัวข้อท้อง

ถิ่น)” และ “การสร้างความคิดสร้างสรรค์” ในการสร้างธีม

ระดับโลก New Island Nation Southeast Asia

	 2. สรุปผลการก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาระบบ

การจัดการการเรียนรู ้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพ้ืนท่ีพิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 

องค์ประกอบ ได้แก่ แสวงหาความรู้ สร้างความรู้ จัดเก็บ

และสืบค้น วิเคราะห์ความรู้และชุดข้อมูล ถ่ายโอนและ

ใช้ประโยชน์ การประยุกต์ใช้และตรวจสอบ ร่วมมือใน

ประเด็นแสวงหาความรู้ สร้างความรู้ จัดเก็บและสืบค้น 

วิเคราะห์ความรู้และชุดข้อมูล ถ่ายโอนและใช้ประโยชน์ 

ประยุกต์ใช้และตรวจสอบ (Marguardt 2011) ได้กล่าวถึง

การสร้างความส�ำเร็จในองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Building a  

Successful Learning Organisation) จะมีส่วนท่ีกล่าว

ถึงการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ท้ัง 6 

องค์ประกอบ ซึง่สอดคล้องกบัทีผู้่วิจัยก�ำหนดรปูแบบเป็นชุด

การพัฒนาระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส ์

และอีกองค์ประกอบหนึ่งในเรื่องร่วมมือ (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 

2562 น. 3) กล่าวในงานเป็นประธานเปิดงานหัวข้อ ขุม

พลังคนรุ่นใหม่แห่งอนาคต (CEO INNOVATION FORUM 

2019: Empowering The Next Gen for The Future) 

ได้กล่าวถึงปัญหาความร่วมมือ ดังนี้ สิ่งที่เกิดขึ้น โลกดีข้ึน 

สังคมดีขึ้น ตัวเราดีขึ้น สรุปมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ

	 1. เปิดใจกว้าง (Open Minded) ประกอบด้วย

	 	 1 .1 ค ่ าการแสดงออกของตนเอง  

(Self-Expression Value)

	 	 1.2 ค่าความมุ่งมั่น (Commitment 

Value)

	 2. สังคมพวกเรา (We Society) ประกอบด้วย

	 	 2.1 ชดัเจนและสะอาด (Clean + Clear)

	 	 2.2 ยุติธรรมและอิสระ (Free + Fair)

	 	 2.3 แบ่งปันและดูแล (Care + Share)

	 3. นวัตกรรมเท่าเทียมกัน (Inclusive Inno 

vation)

	 	 3.1 มีอิสระท่ีจะท�ำ (Free to take)

	 	 3.2 มอีสิระเพือ่แบ่งปัน (Free to share)

	 องค์ประกอบท้ัง 3 ส่วน เพื่อไปให้ถึงความย่ังยืน 

(Sustainability) ต้องสร้างความร่วมมือทางวัฒนธรรม 

(Culture Collaboration) ร่วมมือจึงเป็นค�ำส�ำคัญและ

เป็นองค์ประกอบหลักที่ส�ำคัญที่จะส่งเสริม สนับสนุน การ

จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2562, หน้า 4) 

รัฐมนตรีว่าการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) ได้ขยายความในข้อที่ 2 สังคมพวกเรา (We Society) 

จากเดิม My Society จะไปสู่ We Society จะต้องเปล่ียน 

9 ปัจจัยดังนี้

	 1. Ego-Centricity เปลี่ยนเป็น Eco – Centricity 

	 2. Nature as Resource เปลี่ยนเป็น Nature 

as Source

	 3. Power of Knowledge เปลี่ยนเป็น Power 

of Shared Knowledge

	 4. People for Growth เปลี่ยนเป็น Growth 

for People

	 5. Detachment เปลี่ยนเป็น Empowerment 

Engagement and Public Engagement

	 6. Limited Access เปลี่ยนเป็น Open Access 

	 7. Personal Privileges เปลีย่นเป็น Impersonal 

rights

	 8. Centralized เปลี่ยนเป ็น Multilayer  

polycentric Network

	 9. Profit เปลีย่นเป็น Purpose as bottom-lines

	 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาระบบการ

จัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ชุดพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริม

การจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่
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พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ ชื่อรูปแบบ หลัก

การและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 3 วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ 4 ลักษณะของรูปแบบ อยู่ในระดับมาก ทุกองค์

ประกอบ 5 เงื่อนไขความส�ำเร็จ 6 การประเมินผล ท้ังข้อ 

5 และข้อ 6 คือ ทั้งสององค์ประกอบผู้ประเมินเห็นชอบ

เป็นเอกฉันท์ โดยเฉพาะผู้ประเมินเป็นระดับผู้อ�ำนวยการ

ท้ังหมด มีความเห็นว่าชุดการพัฒนารูปแบบระบบการ

จัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 

จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความเหมาะสมและมีความเป็น

ไปได้อยู่ในระดับมากตามล�ำดับ สามารถน�ำไปประยุกต์

ใช้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ท�ำอย่างไรจะพัฒนาให้เกิดความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสดุ จ�ำเป็นต้องด�ำเนนิการ

ดังนี้ โดยผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ต้องสร้างเครือข่ายออนไลน์ ร่วม

มือกัน จัดท�ำ E-Learning สร้างชุดวิชาเนื้อหาสาระร่วมกัน 

เพื่อแบ่งปันตามนโยบายของ สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2562, น. 

5) ต้องสร้างสังคมแบ่งปันจาก Me Society เปลี่ยนเป็น 

We Society และสร้างเครือข่ายนวัตกรรมเท่าเทียมกัน 

(Inclusive Innovation) หมายถึง ทุกคนมีอิสระที่จะท�ำ 

เช่น สร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ วิธีใหม่ ๆ และเทคโนโลย ี

โดยทุกคนมีอิสระเท่าเทียมกัน องค์ประกอบหนึ่ง คือ มี

อิสระที่จะแบ่งปัน เช่น โรงเรียนสร้างเครือข่ายนวัตกรรม

เท่าเทียมกันเมื่อโรงเรียนใด โรงเรียนหนึ่ง หรือหน่วยงาน

ภายในโรงเรียนสามารถคิดค้นนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ  ได้ก็น�ำ

มาแบ่งปันกันและจะต้องสร้างความร่วมมือทางวัฒนธรรม 

ทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ประสบความส�ำเร็จ ท�ำให้เกิดผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของนักเรียนและแก้ปัญหาการศึกษาของชาติได้ใน

ระดับหน่ึงไม่มากก็น้อย

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. ผู้บริหารโรงเรียนควรต้ังคณะกรรมการสร้าง

ความรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ร่วมมือกันสร้าง E-Learning ในรายวิชาต่าง ๆ โดยเริ่ม

จากวิชาที่ง่ายไปสู่รายวิชาที่ยากโดยใช้องค์ประกอบหลัก

ท้ัง 7 องค์ประกอบน�ำไปสู่การปฏิบัติ

	 2. ผู ้บริหารโรงเรียนต ้องมีภาวะผู ้น�ำแบบ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ต้อง

ร่วมมือกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน สร้าง

เครอืข่ายกบัส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ

การศึกษา

	 3. ผูบ้รหิารโรงเรียนควรน�ำผลการวจิยัไปประยุกต์

ใช้และตรวจสอบเพื่อที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชนในพืน้ท่ีพเิศษ 5 จงัหวดัชายแดน

ภาคใต้ เพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โดยใช้องค์ประกอบหลักท้ัง 7 องค์ประกอบน�ำไปปฏิบัติ 

เร่ิมตั้งแต่การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บ 

การวิเคราะห์ การถ่ายโอน การประยุกต์ใช้และตรวจสอบ 

รวมถึงสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียน

รู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

ต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยสร้างสมการถดถอยพหุคูณ

พิจารณาองค์ประกอบท้ัง 7 องค์ประหลักว่ามีค่า b หรือ

ค่า B เท่าใด สามารถท�ำนายจากสมการได้ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งควรแปลงข้อมูลดิบให้เป็นข้อมูลมาตรฐานจะสามารถใช้

ค่า B ทราบน�้ำหนักขององค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ

ว่ามีค่าน�้ำหนักเท่าใด เพราะการวิจัยครั้งน้ีสร้างชุดพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 2. ควรวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ระบบการจัดการการเรียนรู้แบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสนับสนุน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนใน

พื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้
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