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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (2) ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ (3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลุ่ม

ตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้อ�ำนวยการและครูโรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวน 612 คน ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบประชุมสนทนา

กลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้เครื่องมือ ได้แก่แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า (1) องค์ประกอบหลัก

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนทางความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

การเรียนรู้เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ ผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท้ังหมด ยกเว้นองค์ประกอบหลัก ด้าน

ความรู้แห่งตนอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.55 SD = 0.50) (2) รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มี 9 องค์

ประกอบหลัก ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ  ความรอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด แบ่งปันวิสัยทัศน์ เรียนรู้เป็นทีม คิดอย่างเป็น

ระบบ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ ชุมชนวิชาชีพ ร่วมมือ (3) ผลประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ, การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้, การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่

Abstract

	 The purpose of this research were as follows (1) study the components model of the deve 

lopment of a learning organization (2) determine a model of the development of a learning orga 

nization and (3) assess a model of the development of a learning organization. The sample group 

รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้
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selected consisted of 612 primary school administrators and teacher selected by Purposive  

Sampling. Data were collected by using tools such as questionnaires, In-depth interview forms and 

focus group discussion forms. The analysis of quantitative data from the questionnaires and appropriate 

and possibility assessment forms by using statistics such as Mean, Standard deviation, Frequency and 

Percentage. The analysis of qualitative data by content analysis were in-depth interview and focus 

group discussion. The results of this research found that (1) the components consisted of personal 

mastery, mental model shared vision, team learning, system thinking, and every elements were at a 

high level accept for personal mastery at the highest level (2) the model determined consisted of a 

model of the development of a learning organization to supports the new English language teaching and 

learning of primary schools in special areas in 5 southern border provinces with 9 main components, 

such as leadership, personal mastery, mental model, shared, Vision, team learning, system thinking, 

action learning, professional learning community, collaboration (3) the results of the evaluation of a 

model of the development of a learning organization to supports the new English language teaching 

and learning of primary schools in special areas in 5 southern border provinces were appropriate and  

possibility at a high level in every element.
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บทน�ำ
	 ส�ำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 

ได้พยายามยกระดับเพื่อสร้างมาตรฐานใหม่ของการจัดการ

ศึกษาที่ตอบสนองการเป็นประชาคมอาเซียน โดยจัดให้มี

การเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน

ในระดับสากลสามารถพัฒนาผู ้เรียนให้มีความสามารถ

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับ ศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้แก่ ความสามารถ

ในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถใน

การแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และ

ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต (ส�ำนักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2555) ซึ่งความสามารถที่จ�ำเป็นดังกล่าว

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการสื่อสารและความ

สามารถในการใช้เทคโนโลยีล้วนแล้วแต่ต้องใช้ทักษะ

การสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ เป็นสื่อกลางซึ่งเป็นปัจจัย

ส�ำคัญต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ตอบสนองการเป็น

ประชาคมอาเซียน แต่เนื่องจากประเทศไทยไม่ได้ใช้ภาษา

อังกฤษเป็นภาษาราชการท�ำให้จ�ำนวนบุคลากรทางการ

ศึกษา ผู้ปกครอง และผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารด้วยภาษา

อังกฤษด้อยกว่าหลายประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น สิงค์

โปร์ มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ซึ่งประเด็นที่เป็นปัญหานี้

เป็นต้น กระทรวงศึกษาธิการมีแผนเตรียม ความพร้อมที่

ตอบสนองการเป็นประชาคมอาเซยีนในหลายเรือ่ง เช่น การ

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาความเป็นสากลของการศึกษาท่ีตอบสนองการเป็น

ประชาคมอาเซียน การเร่งสร้างความตระหนักแก่เยาวชน

เพือ่เตรยีมพร้อมเข้าสูค่วามเป็นประชาคมอาเซยีนในปี พ.ศ 

โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส�ำคัญของ

กฎบัตรจดัการเรยีนการสอนอาเซียน ภาษาองักฤษแนวใหม่

ตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 

(The Common European Framework of Reference 

for Languages (CEFR) (สถาบันภาษาอังกฤษ, 2557)  

การสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประเทศเพื่อนบ้าน

ในอาเซียน การพัฒนาหลักสูตรความเป็นอาเซียน เป็นต้น 

(ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) อันจะน�ำไป

สู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

	 ขณะทีใ่นการจะพฒันาผูเ้รยีนของโรงเรยีนประถม

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้ (สงขลา สตูล ปัตตานี 

ยะลา นราธิวาส) ให้มีความสามารถในการสื่อสารและ

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีตามกรอบความสามารถ

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับศตวรรษที่ 21 และตามกรอบสมรรถนะท่ี

ส�ำคัญของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

จึงควรท�ำการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาและวัฒนธรรม

ส�ำหรับครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษให้เน้นไปที่การจัดการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อความสามารถในการ

สื่อสารการสอนภาษาเพ่ือการโดยใช้การสอนภาษาเพื่อ

การสื่อสาร (Communicative Language Teaching: 

CLT) ที่มุ่งเน้นความส�ำคัญของตัวผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้

ใช้ภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในสื่อสารในชีวิตประจ�ำวันได้จริง 

มีการจัดล�ำดับขั้นตอนตามกระบวนการใช้ความคิดของผู้

เรียนซึ่งเชื่อมระหว่างความรู้ทางภาษา ทักษะทางภาษา 

ความสามารถในการสื่อสาร เพ่ือให้ผู ้เรียนสามารถน�ำ

ความรู้ด้านภาษาไปใช้ในการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่ว 

(Fluency) และถูกต้อง (Accuracy) ซึ่งถือเป็นการปรับตัว

ในเชิงสมรรถนะ โดย ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า ใน

สภาพปัจจุบันและในอนาคตองค์กรทุกประเภท โดยเฉพาะ

องค์กรทางการศกึษาจะเจริญก้าวหน้าหรอืบรรลปุระสทิธผิล

จ�ำเป็นต้องอาศัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียน (Learning  

Organization) เป็นองค์ประกอบหลัก เพราะองค์กรแห่ง

การเรียนรู้จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูง โดยพิจารณา

จากผลงาน ตอบสนองตรงตามความต้องการของผู้เรียน 

ครูผู้สอน และชุมชน เป็นผลงานหรือกระบวนการท�ำงาน

ที่มีนวัตกรรม มีการสร้างขีดความสามารถขององค์กร และ

มีการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพเกิดการเรียนรู้เพิ่มพูนความรู้

และประสบการณ์จากการท�ำงาน เกดิทกัษะในการเรยีนรูท้ี่

เรียกว่าเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ Learning Person การ

พัฒนาความรู้ท�ำให้ความรู้ เพ่ิมพูนขึ้นในองค์กร มีศักยภาพ

ในการรับรู ้และการเรียนรู้สูงขึ้น อันน�ำไปสู่ศักยภาพใน

การเปลี่ยนแปลงตนเองสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

Wheeler (2002) ที่พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

(Learning Organization) ส่งผลให้ 1) ครูมีการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง 2) มีการประยุกต์ใช้ หลักการ 5 ประการขององค์กร

แห่งการเรียนรู้ต้องมีการอบรม การริเริ่มเพื่อพัฒนาและมี

การ ผลลัพธ์ของแผนปรับปรุงโรงเรียน 3) การวิจัยจะเน้น

หลักการ 5 ประการ โดยครูต้องท�ำงานร่วมกัน สามารถ

พัฒนาภารกิจของโรงเรียนอย่างเป็นทีม สรุปได้ว่า หลักใน

การศึกษาเกีย่วกบัองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ควรจะท�ำเก่ียวกบั

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ความส�ำเร็จในการท�ำงาน

และการเรียนรู้ ผู้เรียนและยังสอดคล้องกับ Senge (2006)  

ที่เชื่อว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้บุคลากรของ

องค์กรจะต้องวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างน้อย 3 ด้าน คือ 

การสร้างแบบแผนความคิด (Mental Models) การคิด

เชิงระบบ (System Thinking) และการสร้างความรอบรู้

แห่งตน (Personal Mastery) โดยวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่

จะการสร้างความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) จะ

เป็นวฒันธรรมด้านแรกของบุคลากรในองค์กรแห่งการเรยีน

รู้จะต้องพัฒนาให้เกิดข้ึนให้ได้ เพราะจะเป็นวัฒนธรรมก่อ

ให้เกิดวัฒนธรรมส่วนตนตามมาและขยายไปสู่วัฒนธรรม

ของกลุ่มองค์กรอีก 2 ด้านคือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision) การเรียนรู้ร่วมกัน (Team Learning)  

และขยายทั่วทั้งองค์กรในที่สุด ถือเป็นประเด็นส�ำคัญใน

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนว

ใหม่ในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้ให้ได้ตามกรอบ

อ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR)  

ในระดับ A1 โดยแบ่งเป็นทักษะต่าง ๆ ได้แก่ Listening, 

Reading, Spoken Interaction, Spoken Production, 

Written Interaction

	 จากความเป็นมาดังกล่าวมาแล้วข้างต้น จึงจ�ำเป็น

อย่างยิ่งที่ครูผู ้สอนควรได้รับการพัฒนาดังนี้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถาบันภาษาอังกฤษ, 

2557)

	 1) การใช ้ เครื่องมือในการประเมินตนเอง  

(Self-assessment Checklist) ตามกรอบ CEFR เพื่อ

เตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการทดสอบและประเมิน

ความก้าวหน้า ความสามารถทางภาษาอังกฤษอย่างต่อ

เนื่อง 2) ประเมินความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ

ตนเองก่อนการพัฒนา โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานตาม

กรอบ CEFR ในการตรวจสอบระดับความสามารถของครูผู้

สอน 3) จัดท�ำฐานข้อมูลและกลุ่มครูผู้สอนตามระดับความ

สามารถ เพ่ือวางแผนพัฒนาตามกรอบ CEFR และติดตาม

ความก้าวหน้าในการเข้ารับการพัฒนาของครูผู้สอนแต่ละ

กลุ่มความสามารถ 4) ก�ำหนดเป้าหมายความสามารถด้าน

ภาษาตามกรอบ CEFR ในการพัฒนาครูผู้สอนแต่ละกลุ่ม

เพื่อ น�ำมาจัดหลักสูตร แลระบวนการพัฒนาครูให้มีความ

สามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้บรรลุเป้าหมาย ท่ีก�ำหนด 
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5) ใช้แบบทดสอบมาตรฐานตามกรอบ CEFR ทดสอบหลัง

การพัฒนาเพื่อประเมินหลักสูตร การพัฒนากระบวนการ

พัฒนาและความสามารถของครูผู้สอนเทียบเคียงกับเป้า

หมายทีก่�ำหนด รวมทัง้จดักจิกรรมการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง

ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่มีประกาศคณะกรรมการ 

คุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์

วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้

บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา

ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชาชีพเฉพาะที่เกี่ยวกับสาระความ

รู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม ได้แก่ (ก) สาระความรู ้

ประกอบด้วย 1) ภาษาและวัฒนธรรมไทยเพื่อการเป็นคร ู

2) ภาษาต่างประเทศเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู (ข) สมรรถนะ 

ประกอบด้วย 1) สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน

การเขยีนภาษาไทยและภาษาต่างประเทศเพือ่การสือ่ความ

หมายอย่างถูกต้อง 2) ใช้ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการอยู่

ร่วมกันอย่างสันติ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์,2556)

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท้ีส่นบัสนุนการจัดการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้

	 2. เพ่ือก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้

	 3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 

(Mixed Method) ที่ประกอบด้วยการวิจัยโดยใช้ข้อมูล

เชิงปริมาณ ในลักษณะของการส�ำรวจความคิดเห็นผล

การปฏิบัติเกี่ยวกับองค์ประกอบของการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และการประเมินความเหมาะ

สม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการวิจัยโดยใช้ข้อมูลเชิง

คณุภาพ ได้แก่ การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) 

และการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อก�ำหนดเป็นรูปแบบการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ตามวัตถุประสงค์ ข้อท่ี 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 612 คน ใช้การ

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิรับการ

สัมภาษณ์ จ�ำนวน 11 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วม

ประชุมการสนทนากลุ่ม จ�ำนวน 10 คน ใช้การเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 ผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้

ประเมนิรปูแบบการพฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรู้ท่ีสนบัสนนุ

การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษแนวใหม่ของโรงเรยีน

ประถมศกึษาในพืน้ท่ีพเิศษ 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 

10 คน ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เครื่องมือที่ใช้ในการ

วจิยัได้แก่ แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัผลการปฏบิตัิ

เกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่

ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้และ ความคิดเห็นผลการปฏิบัติตามกรอบอ้างอิง

ความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ในระดับ 

A1 จ�ำนวน 1 ฉบับ มีค่าเฉลี่ย IOC เท่ากับ 0.82 และมี

ค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ 0.89 แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ได้แก่

	 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นผลการปฏิบัติองค์ประกอบ

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
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ประมาณค่า (Rating Scale)

	 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นผลการปฏิบัติตามกรอบ

อ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) 

ในระดับ A1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale)

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) เป็นแบบมีโครงสร้าง มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ช่ือ

รูปแบบ (2) หลักการและแนวคิดพ้ืนฐาน (3) วัตถุประสงค ์

(4) ลักษณะของรูปแบบ (5) เงื่อนไขความส�ำเร็จ (6) การ

ประเมินผล เพ่ือก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืโดยผูเ้ชีย่วชาญ 

5 ท่าน ได้ค่าเฉลี่ย ICO เท่ากับ 0.82

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียน

ประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมี

โครงสร้าง 6 ขั้นตอน ซึ่งได้ค�ำตอบจากการก�ำหนดรูปแบบ

ตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 ได้แก่ (1) ชื่อรูปแบบ (2) หลักการ

และแนวคิดพ้ืนฐาน (3) วัตถุประสงค์ (4) ลักษณะของรูป

แบบ (5) เง่ือนไขความส�ำเร็จ (6) การประเมินผล ตรวจ

สอบเครื่องมือโดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้

เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ได้ค่าเฉลี่ย IOC เท่ากับ 0.82

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

และตัวแทนครูที่ปฏิบัติการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ประถมศึกษาในพื้นที่ พิเศษ5 จังหวัดชายแดนใต้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาองค์กรแห่ง

การ เรยีนรูท้ีส่นบัสนกุารจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนใต้

	 2. จัดส่งแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุน การจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษา

ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด ชายแดนใต้พร้อมซองเปล่าติด

แสตมป์เพื่อส่งกลับมายังผู้วิจัยไปยังแต่ละโรงเรียนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง

	 3. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุน การจัดการเรียน

การสอนภาษาองักฤษแนวใหม่ของโรงเรยีนประถมศึกษาใน

พื้นท่ีพิเศษเรียนรู้5จังหวัด ชายแดนใต้ จ�ำนวน 5 คน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ในพื้นที่ พิเศษ5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 5 

คน รวมจ�ำนวน 10 คน ในการสัมภาษณ์เชิงลึกการพัฒนา 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียน ประถมศึกษาในพื้นท่ี

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้

	 4. นัดหมายวัน และเวลาในการสัมภาษณ์เชิงลึก

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถม

ศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้

	 5. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีส เทิ ร ์น เอเชีย เพื่ อท� ำการสัมมนาอิ งผู ้ทรงคุณวุฒิ  

(Connoisseurs) โดยขอความร่วมมอืจากผูท้รงคณุวฒุด้ิาน

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา

ในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้ จ�ำนวน 5 คน และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 

5 คน รวมจ�ำนวน 10 คน เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการ เรียนการสอน

ภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้

	 6. จัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) 

จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนประถมศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต ้

จ�ำนวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ จ�ำนวน 5 คน รวมจ�ำนวน 10 คน เพื่อก�ำหนดรูป

แบบการพฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรูท่ี้สนบัสนุนการจดัการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถม

ศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนใต้

	 7. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย 
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อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน

ประถมศึกษาในพืน้ทีพ่เิศษ 5 จังหวดัชายแดนภาคใต้จ�ำนวน 

12 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่ง

การ เรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนใต้

	 8. จัดส่งแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียน การสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ 5 

จังหวัดชายแดนใต้พร้อมซอง เปล่าติดแสตมป์เพื่อส่งกลับ

มายังผู้วิจัยไปยังแต่ละโรงเรียนที่เป็นกลุ่มผู้มีส่วนร่วมใน

การให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 9. น�ำรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ี

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ภาษาอังกฤษแนวใหม่

ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดน

ใต้กลับมาท�ำการ ปรับปรุงและแก้ไข

	 10. จดัพมิพ์เป็นรปูแบบการพฒันาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ท่ีสนับสนุนการจัดการเรียน การสอนภาษาอังกฤษ

แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนใต้ฉบับ สมบูรณ์

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. หาคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุน

การจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษแนวใหม่ของโรงเรยีน

ประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

โดยการค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach)

	 2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผลการปฏิบัติองค์

ประกอบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียน

ประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

โดยการค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach)

	 3. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผลการปฏิบัติ

ตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป 

(CEFR) ในระดับ A1 ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 4. วิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความคิดเห็นความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการพฒันาองค์กร

แห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ  

	 5. จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย 

(Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิจัย
	 ตอนท่ี 1 ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรยีนรูท่ี้สนบัสนนุการจดัการเรยีนการสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 ใช ้การวิจัย เ ชิงปริมาณโดยใช ้ เครื่องมือคือ

แบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามคือกลุ่มตัวอย่างผู้ให้

ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหาร 30 คนและครู 263 คน รวม 

293 คน และศึกษาข้อมูลจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่

เก่ียวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน สถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ความถ่ีร้อยละสรุปผลวิจัยได้ดังนี้

	 1. องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม

ได้แก่ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน แบบแผนความคิด แบ่งปันวิสัยทัศน์ 

เรียนรู้เป็นทีม คิดเป็นระบบ ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ

มากทุกองค์ประกอบยกเว้น องค์ประกอบใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55 SD = 2.50)

	 เมื่อศึกษาเอกสารและผู้ทรงคุณวุฒิให้ค�ำแนะน�ำ

และให้ข ้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรียนรู ้ ท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาใน

พื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงได้องค์ประกอบ

หลักของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นดังนี้ (1.1) 

ภาวะผู้น�ำ (1.2) ความรอบรู้แห่งตน (1.3) แบบแผนความ

คิด (1.4) แบ่งปันวิสัยทัศน์ (1.5) เรียนรู้เป็นทีม (1.6) คิด

อย่างเป็นระบบ (1.7) เรียนรู้โดยการปฏิบัติ (1.8) ชุมชน

ทางวิชาชีพ (1.9) ร่วมมือ

	 2. ระดับผลการพัฒนาความสามารถทางภาษา

อังกฤษของสหภาพยุโรปโดยผู้บริหารและครูเป็นผู้ตอบ

แบบสอบถามในภาพรวม ทุกด้านอยู่ในระดับมากทั้งหมด 
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ยกเว้นด้านการปรับจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

ให้เป็นไปตามธรรมชาติ ในการตอบแบบสอบถามของครู

อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60 SD = 0.28)

	 ตอนที่ 2 ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรยีนรูท้ีส่นับสนนุการเรยีนการสอนภาษาองักฤษแนว

ใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้

	 โดยการศึกษาข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 การศึกษา

จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และเอกสารเชิง

นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และ

รักษาการณ์เลขาธิการส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ

การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเก่ียวข้องสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

	 1. ชื่อรูปแบบ

	 (ภาษาไทย) ภาวะผู ้น�ำ  ความรอบรู ้แห่งตน 

แบบแผนความคิด แบ่งปันวิสัยทัศน์ เรียนรู้เป็นทีม คิด

อย่างเป็นระบบ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ ชุมชนวิชาชีพ ร่วม

มือ

	 (ภาษาอังกฤษ) Leadersh ip/Personal  

Mastery/Mental Model/Shared vision/Team  

Learning/System Thinking/Action learning/ 

Professional Learning/Community Collaboration 

(LPMSTSAPC model)

	 2. หลักการและแนวคิดพื้นฐาน

	 2.1 แนวคิดขององค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนา

องค์กรสู่สถานศึกษา จ�ำเป็นต้องผู้บริหารที่มีคุณลักษณะ 

ภาวะผู้น�ำ ที่จะต้องสนับสนุนหรือจัดตั้งทีมงานโดยเฉพาะ

ครูและบุคลากรต้องท�ำงานร่วมกันเป็นทีม โดยใช้เทคนิค

องค์กรแห่งการเรียนรู้ อาทิ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน แบบแผนความ

คิด แบ่งปันวิสัยทัศน์เรียนรู้เป็นทีม คิดอย่างเป็นระบบ 

นอกจากเทคนิคองค์กรแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวแล้ว ยังมี

เรียนรู้โดยการปฏิบัติชุมชนทางวิชาชีพ และที่ขาดไม่ได้คือ

องค์ประกอบหลัก คือองค์ประกอบหลักด้านร่วมมือ เป็น

องค์ประกอบหลักที่เป็นตัวชี้วัดสู่ความส�ำเร็จ แนวคิดการ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นรากฐานส�ำคัญในการ

สนับสนุนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในพ้ืนที่พิเศษ 5 

จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 2.2 องค์ประกอบหลักของการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ ความรอบรู้แห่งตน แบบแผน

ทางความคิด แบ่งปันวิสัยทัศน์ เรียนรู้เป็นทีม คิดอย่างเป็น

ระบบ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ ชุมชนทางวิชาชีพ ร่วมมือ

	 3. วัตถุประสงค์

	 3.1 เพือ่พฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารให้น�ำแนวคดิ

การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้สนับสนุนครูผู้สอนภาษา

อังกฤษให้มีความรอบรู้แห่งตน มีแบบแผนความคิด ใช้สติ

ปัญญา แบ่งปันวิสัยทัศน์ เรียนรู้เป็นทีม เรียนรู้โดยการ

ปฏิบัติ มีชุมชนทางวิชาชีพ และสร้างความร่วมมือร่วมใจ

กัน

	 3.2 เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษา

อังกฤษแนวใหม ่ของนักเรียนประถมศึกษาในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ให้มีคุณภาพตามความ

เหมาะสมและตามมาตรฐานของสหภาพยุโรป (CEFR) 

	 3.3 เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุก

ฝ่ายในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาโดยเฉพาะวิชา

ภาษาอังกฤษและการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดการพัฒนา

และบรรลุวัตถุประสงค์

	 4. ลักษณะของรูปแบบ

	 รูปแบบการพัฒนาองค ์กรแห ่งการเรียนรู ้ที่

สนับสนุนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของ

โรงเรียนประถมศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบ 

และองค์ประกอบย่อย 19 องค์ประกอบ ดังนี้

	 4.1 ภาวะผู้น�ำ

	 	 4.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำนโยบาย

รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงศึกษาธิการและเลขาธิการ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน น�ำไปปฏิบัติ 

โดยยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดย

ใช้มาตรฐานของสหภาพยุโรป (CEFR)

	 	 4.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อน

นโยบายยกระดับภาษาอังกฤษส�ำหรับทุกโรงเรียน เด็ก

ต้องได้เรียนภาษาอังกฤษครบทุกทักษะ น�ำครูสอนภาษา

อังกฤษจากโครงการ English Boot Camp เป็นผู้สอน 

และน�ำคู่มือ English Handbook Draft มาใช้ในการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ

	 	 4.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ขับเคลื่อน

นโยบายการเปิดห้องเรียน Mini English Program (MEP) 

ในกลุ่มโรงเรียนประจ�ำอ�ำเภอ และโรงเรียนคุณภาพต�ำบล 
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ท�ำให้เด็กได้เรียนรู้ทักษะภาษาอังกฤษได้มากขึ้นในกลุ่ม

โรงเรียนเหล่านี้

	 4.2 ความรอบรู้แห่งตน

	 	 4.2.1 ผู ้บริหารสนับสนุนให้ครูและ

นักเรียนมีแรงบันดาลใจ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน

	 	 4.2.2 ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

มีความตั้งใจและพยายามในสิ่งที่คาดหวังให้ประสบความ

ส�ำเร็จ

	 4.3 แบบแผนทางความคิด

	 	 4.3.1 ครูมีการสร้างวิธีคิดการท�ำงานท่ี

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 	 4.3.2 ครูมีการสร้างความคาดหวังหรือ

ความมุ่งหวังของโรงเรียนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 4.4 แบ่งปันวิสัยทัศน์

	 	 4.4.1 ครูมีการแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน

	 	 4.4.2 ครูมีการถ่ายทอดความรู ้ซึ่งกัน

และกัน

	 4.5 เรียนรู้เป็นทีม

	 	 4.5.1 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน

	 	 4.5.2 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกเป็นทีม

ให้ครู

	 	 4.5.3 ผู้บริหารให้ครูคิดเป็นทีม

	 	 4.5.4 ผู้บริหารให้ครูท�ำงานเป็นทีม

	 4.6 คิดเป็นระบบ

	 	 4.6.1 ครูมีความคิดให้เห็นภาพรวมของ

ขั้นตอนการท�ำงาน ประกอบด้วย เป้าหมายวัตถุประสงค ์

วิธีการด�ำเนินงาน การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล และ

ประเมินผลโดยมีตัวชี้วัดความส�ำเร็จก�ำหนดได้อย่างชัดเจน

	 4.7 ชุมชนทางวิชาชีพ

	 	 4.7.1 ครูมีการประชุมเพื่อการเรียนรู ้

เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการอนวิชาภาษาอังกฤษ (PLC)

	 4.8 เรียนรู้โดยการปฏิบัติ

	 	 4.8.1 ผูบ้รหิารสนบัสนนุให้ครเูรยีนรู้โดย

การปฏิบัติ (Action Learning)

	 	 4.8.2 ครูมีความคิดเชิงบวก ถามน�ำโดย

ตั้งค�ำถาม

	 4.9 ร่วมมือ

	 	 4.9.1 ผูบ้รหิาร ครู บคุลากร และนกัเรยีน

ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ

	 	 4.9.2 โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เครือ

ข่ายชุมชน ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้ความร่วมมือกัน

	 5. เงื่อนไขความส�ำเร็จ

	 	 5.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำ สนับสนุนครูผู้

สอนวิชาภาษาอังกฤษให้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีแบบแผนความคิด 

มีการแบ่งปันวิสัยทัศน์ร่วมกัน สร้างทีมงาน คิดอย่างเป็น

ระบบ มีชุมชนทางวิชาชีพ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ และร่วม

มือโดยตั้งคณะท�ำงานวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ

การตรวจสอบติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

	 	 5.2 ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษให้ความ

ร่วมมือร่วมกันจัดชุมชนวิชาชีพวิชาภาษาอังกฤษ เพื่อการ

แก้ปัญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอาทิตย์ละ 1 ครั้ง

	 	 5.3 ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน เครือข่ายที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งในและนอกโรงเรียน 

มีความสัมพันธ์ให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี

	 6. การประเมินผล

	 	 6.1 ผู ้บริหารมีภาวะผู ้น�ำ  ส ่งเสริม

สนับสนุนครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ให้เข้ารับการอบรม

ท้ังภายในและภายนอกต่างประเทศ หรือ นอกสถานศึกษา

	 	 6.2 ผู้บริหารติดตามประเมินผล ปฏิบัติ

ตามองค์ประกอบหลักท้ัง 9 องค์ประกอบ

	 ตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้ท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษา

อังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 

5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 ในภาพรวมอยู ่ ระดับมากทุกองค ์ประกอบ  

(  = 4.28 SD = 0.69) ในรายด้าน ได้แก่ ความรอบรู้

แห่งตนหรือใฝ่รู้ ใฝ่เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55 

SD = 0.50) ด้านแบบแผนความคิด อยู่ในระดับมาก (  = 

4.50 SD = 0.54) ด้านแบ่งปันวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก  

(  = 4.20 SD = 0.68) ด้านเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดับ

มาก (  = 4.05 SD = 0.75) ด้านคิดเป็นระบบอยู่ในระดับ

มาก (  = 4.10 SD = 0.70)

	 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ องค์ประกอบหลักของ

รูปแบบการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแนวใหม่ของโรงเรียน

ประถมในพื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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ทุกองค์ประกอบ

การอภิปรายผล
	 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 มีดังนี้

	 1. ระดับองค์ประกอบแห่งการเรียนรู้ในภาพรวม

ตามกรอบแนวความคิด มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ความ

รอบรู้แห่งตน แบบแผนความคิด แบ่งปันวิสัยทัศน์ เรียน

รู้เป็นทีม คิดอย่างเป็นระบบ ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ

มาก ยกเว้นองค์ประกอบใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 

(  = 4.55 SD = 2.50) เมื่อศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะจากผู้ทรง

คุณวุฒิ จากการสัมภาษณ์ และจากข้อเสนอแนะปลาย

เปิดของแบบสอบถามได้องค์ประกอบหลักเพ่ิมเติมมาอีก 

4 องค์ประกอบหลัก คือ ภาวะผู้น�ำ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ 

ชุมชนวิชาชีพ และร่วมมือ สอดคล้องกับองค์ประกอบด้าน

การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) ของ (Peter 

Senge, 2006, p.11) คือ องค์ประกอบขององค์กรแห่ง

การเรียนรู้ ได้แก่ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ มาตรฐานเปรียบ

เทียบ การสอนงาน การเป็นพี่เลี้ยง แฟ้มงานเพ่ือการ

พัฒนา (Peter Senge, 2006, p.11) จากการศึกษาวิจัย 

พบปัญหาการพัฒนาผู้น�ำ  ปัญหาความร่วมมือจากบุคคล

ในองค์กร ปัญหาการท�ำงานเป็นทีม จึงจ�ำเป็นต้องน�ำองค์

ประกอบหลักเพิ่มเติมในการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่

สนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาองักฤษในพืน้ท่ี

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประเด็นในการอภิปราย

ผล ท�ำอย่างไรจะพัฒนาองค์ประกอบอยู่ในระดับมากให้

พัฒนาไปสู่ระดับมากที่สุด และองค์ประกอบใฝ่รู้ใฝ่เรียน

ได้ระดับมากที่สุด จะรักษาระดับให้ได้อย่างไร ในประเด็น

นี้ เห็นควรให้ผู้บริหารขับเคลื่อนและมีภาวะผู้น�ำให้ขวัญ

ก�ำลังใจครู บุคลากร ในการสอนภาษาอังกฤษ แสวงหา

ความร่วมมือจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอด

จนทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถ่ิน ระดมสร้างก�ำลังพัฒนา

องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงจะ

สามารถปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ได้ ส�ำหรับประเด็นความ

สามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะนักเรียนมีความ

สามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในชั้นเรียน ผู้บริหารเห็นว่า

อยู่ในระดับปานกลาง จึงจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนานักเรียน

หรือยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในชั้น

เรียนและนอกชั้นเรียนของนักเรียน ไม่เพียงแก่การพัฒนา

องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้เท่านั้น ยังจ�ำเป็นต้อง

อาศัยผู ้บริหารเป็นฝ่ายสนับสนุนครูผู ้สอนภาษาอังกฤษ 

ปฏิบัติอย่างเข้มข้น ร่วมมือกันจัดชุมชนวิชาชีพ เพื่อแก้

ปัญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ให้นักเรียนพัฒนา

จากระดับปานกลางไปสู่ระดับมากต่อไป สอดคล้องกับผล

การวิจัยจากการสัมภาษณ์และการประชุมสนทนากลุ่มได้

องค์ประกอบในเรื่องของการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action 

Learning) ของ (Marguardts, 2011, p.14 ) ในเร่ือง  

Action Learning ซึ่งได้ระบุถึงการแก้ปัญหาจากการ

เรียนรู้โดยการปฏิบัติโดยการสร้างกลุ่มละ 4-8 คน โดย

มีหัวหน้าทีม ปัญหา การเรียนรู ้ กลุ ่ม การน�ำโดยการ

ตั้งค�ำถามที่เป็นเชิงบวก และการคิดเชิงบวก ท�ำให้กลุ่ม

สามารถเรียนรู้และแก้ปัญหาได้ ส�ำหรับองค์ประกอบท่ีได้

เพิ่มจากการสัมภาษณ์และการประชุมสนทนากลุ่มอีกองค์

ประกอบหนึ่งคือ ชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  

Learning Community) สอดคล้องกับ (Rebecca A 

Therrin, 2011) ทีก่ล่าวว่า ชมุชนทางวิชาชพีโดยการเรยีนรู้

จากการสอนภาษาองักฤษ มกีารพบปะพูดคยุเพือ่แก้ปัญหา

การเรียนการสอนภาษาอังกฤษสัปดาห์ละ 1 วัน และองค์

ประกอบความร่วมมือท่ีได้จากผลการสัมภาษณ์และการ

ประชุมสนทนากลุ่ม และสอดคล้องกับ (Suwit Mesintri, 

2019) ท่ีกล่าวว่า ปัญหาในการเรียนรู้หรือการท�ำงานใดๆ 

ก็ตาม คือปัญหาท่ีบุคลากรขาดความร่วมมือร่วมใจกัน ดัง

นั้น จึงจ�ำเป็นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการเรียน

รู้ในการจัดการเรียนการสอน

	 2. ผลการวิจัยในเรื่องการก�ำหนดรูปแบบของการ

พฒันาองค์กรแห่งการเรยีนรูท่ี้สนบัสนนุการจดัการเรยีนการ

สอนวชิาภาษาองักฤษแนวใหม่ของโรงเรยีนประถมศกึษาใน

พื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามวัตถุประสงค์ข้อ

ท่ี 2 ของการวิจัยครั้งนี้ได้ชุดรูปแบบมีดังนี้

	 2.1 ช่ือรูปแบบ

	 	 รูปแบบภาวะผู้น�ำ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน แบบแผน

ความคดิ แบ่งปันวสิยัทศัน์ เรยีนรูเ้ป็นทมีคดิอย่างเป็นระบบ 

เรียนรู้โดยการปฏิบัติ ชุมชนวิชาชีพ ร่วมมือ

	 2.2 หลักการและแนวคิดพื้นฐาน

	 	 2.2.1 แนวคิดขององค์กรแห่งการเรียน

รู้

	 	 2.2.2 องค์ประกอบหลักของการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นไปตามช่ือ
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	 	 2.2.3 วัตถุประสงค์มี 3 ข้อ

	 	 2.2.4 ลักษณะของรูปแบบ ประกอบ

ด้วยองค์ประกอบหลัก 9 องค์ประกอบ และองค์ประกอบ

ย่อย 19 องค์ประกอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 9 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนแบบแผนความคิด แบ่ง

ปันวิสัยทัศน์ เรียนรู้เป็นทีม คิดอย่างเป็นระบบ ชุมชนทาง

วิชาชีพ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ และร่วมมือ ตัวองค์ประกอบ

หลักท่ีเพิ่มมาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีดังนี้คือ 

ภาวะผู้น�ำ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ ชุมชนทางวิชาชีพและร่วม

มือ ประเด็นอภิปรายผลเก่ียวกับด้านภาวะผู้น�ำซ่ึงมีความ

ส�ำคัญมากในการที่จะพัฒนาองค์กรให้ขับเคลื่อน เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ และยกระดับมาตรฐานทางภาษาอังกฤษ

ภาวะผู้น�ำ

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำนโยบายของรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และเลขาธิการส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ยกระดับมาตรฐานการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยใช้มาตรฐานของสหภาพ

ยุโรป (CEFR)

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนนโยบายโดย

ยกระดับภาษาอังกฤษทุกโรงเรียน (General English 

Program: GEP) และน�ำครูสอนภาษาอังกฤษจากโครงการ 

English Boot Camp มาสอน และใช้คู ่มือ English 

HANDBOOK DRAFT (อ�ำนาจ วิชานุวัตร, 2562 หน้า 1)

	 3 .  ผู ้บริหารศึกษาใช ้ภาวะผู ้น� ำ ขับเค ล่ือน

นโยบาย อาทิ การเปิดห้องเรียน Mini English Program 

(MEP) (http://www.bangkokbiznews.com/news/ 

detail/854511) จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น�ำมีความส�ำคัญและ

มีความจ�ำเป็นมาก สามารถน�ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ท่ี

ส�ำคญัต้องขบัเคลือ่นนโยบายทีด่ีๆ ทีส่่งเสรมิสนบัสนนุ ท�ำให้

การเรียนภาษาอังกฤษได้รับการขับเคลื่อน ก็จะท�ำให้เกิด

การพัฒนาขึ้นได้ โดยเฉพาะการปรับตัว ปรับปรุง และเรียน

รู้อย่างต่อเนื่อง (Marguardt, 2011, p.12) (Rebecca A 

Therrin (2011). The Reage Washington Graduate 

School of Educational Human Development p.7-8)

	 ชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Learning  

Community) ครูมีการประชุมเพื่อการเรียนรู ้ เพื่อแก้

ปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ (PLC) อาทิตย์

ละ 1 ครั้ง ในประเด็นองค์ประกอบหลักนี้ เป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กรแห่งการเรียนและมีความสัมพันธ์กับการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษ กล่าวคือ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ

จดัประชมุกนัเพือ่การเรยีนรูแ้ละเพือ่การแก้ปัญหาการเรยีน

การสอนวิชาภาษาอังกฤษอาทิตย์ละ 1 วัน (Rebecca A. 

Therrin, 2011, p.7-8) ไม่เพียงแต่ครูผู้สอนวิชาภาษา

อังกฤษ มีนักวิชาการเช่นคุณรีเบคก้า (Rebecca) ได้ให้

ความสนใจ PLC กับผู้น�ำ โดยมีการตั้งค�ำถามดังนี้ what 

does our new knowledge of effective PLCs teams 

mean For school leader? ความรู้ใหม่ของเราเกี่ยวกับ

อะไร ทีม PLC ที่มีประสิทธิภาพหมายถึงผู้น�ำโรงเรียน? 

What does the research say about the rule of 

school leader in PLCs? การวิจัยบอกอะไรเกี่ยวกับ

บทบาทของผู ้น�ำโรงเรียนในชุมชนเพื่อการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ การตั้งค�ำถามในลักษณะนี้จะเห็นได้ว่า ไม่เพียงแต่

ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษจะประชุมกันเพื่อการเรียนรู้และ

แก้ปัญหาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษแต่เพียงล�ำพัง

เท่านั้น ผู้มีบทบาทส�ำคัญคือผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็น

ผู้ท่ีมีภาวะผู้น�ำแบบการเปลี่ยนแปลง (Transformational 

Leadership ) ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องให้การสนบัสนนุการ

จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษและการจดัชมุชนเพือ่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคณะท�ำงานที่ชัดเจน มีการขับเคล่ือน 

สนับสนุน ในทุกวิถีทางที่จะพัฒนาภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียน 

	 เรียนรู้โดยการปฏิบัติ (Action Learning) เรียน

รู้โดยการปฏิบัติ (Action learning) เป็นองค์ประกอบ

หนึ่งขององค์กรแห่งการเรียนรู ้ สาเหตุที่ผู ้ทรงคุณวุฒิ

ให้สัมภาษณ์และให้ข ้อสังเกต เรียนรู ้โดยการปฏิบัติ 

(Action learning) เป็นองค์ประกอบหลักท่ีส�ำคัญในการ

ท่ีจะท�ำอะไรให้ส�ำเร็จได้ เพราะการปฏิบัติจะท�ำให้ได้เห็น

ประสบการณ์เชงิประจกัษ์โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรือ่งองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ยกตัวอย่างท่ีเป็นเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ เชิง

สร้างสรรค์เป็นอย่างยิ่ง เช่น การท�ำโดยการตั้งค�ำถาม เป็น

เครื่องมือท่ีทรงพลังของผู้น�ำ โดยศาสตราจารย์ ดร.มาร์ค

ว็อตซ์ (Marguardt, 2011, p.1-9) เช่นวัตถุประสงค์

การประชุมเชิงปฏิบัติ คือเพื่อท�ำความเข้าใจและชื่นชม

กับค�ำถามซึ่งสามารถน�ำไปใช้สร้างแรงบันดาลใจในเร่ือง 

ปัญหากรอบความคิด การตัดสินใจ การสร้างความสัมพันธ ์

จูงใจคน ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีทรงพลัง การ

ยอมรับสมรรถนะและค่านิยมที่จ�ำเป็นจากค�ำถามที่ทรง

พลัง ยกตัวอย่างเช่น ค�ำถามของไอน์สไตน์ (Einstein 
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and Question) เช่นค�ำถามเพื่อแก้ปัญหาปริศนาของ

จักรวาล เช่นเดียวกับนักประดิษฐ์ที่ยิ่งใหญ่ (Question of 

Rules Mysteries of the Universe as did all Great  

Inventors) ส�ำหรบัเรยีนรูโ้ดยการปฏบิติั (Action learning) 

ในความหมายของศาสตราจารย์ ดร.มาร์คว็อตซ์ (Michael 

J. Marquardts, 2011:1) การเรียนรู้การด�ำเนินงานหรือ

การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ เป็นเครื่องมือที่ทรงพลังส�ำหรับ

การพัฒนาผู้น�ำ  การแก้ไขปัญหา การสร้างทีมและการ

ปฏิรูปองค์กร (Action learning – A Powerful New 

Tool for Developing Leaders, Solving Problem, 

Building Team and Transforming Organization) 

การเรียนรู้การด�ำเนินการหรือการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ

คืออะไร (What is Action learning?) อะไรคือการเรียน

รู้เชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการณ์เป็นกระบวน

การซ่ึงเก่ียวข้องกับกลุ ่มเล็กๆในการท�ำงานตามปัญหา

จริง ลงมือท�ำ และเรียนรู้ขณะปฏิบัติ อีกความหมายหนึ่ง 

หมายถึงเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการที่ทรงพลัง ซ่ึง

สร้างสรรค์โอกาสไม่หยุดนิ่ง ส�ำหรับบุคคล ทีม ผู้น�ำและ

องค์กรทีป่ระสบความส�ำเร็จ เรยีนรูแ้ละคิดค้น (A Powerful  

management tool that creative dynamics  

opportunities For individuals, Teams, leaders and 

Organizations to successfully learn and Innovate) 

และเป็นทางปฏิบัติของคนท่ีจะเรียนรู้ ส่วนประกอบของ

โปรแกรมการเรียนรู ้โดยการปฏิบัติมีดังนี้ 1. โครงการ 

ความท้าทาย งาน หรือปัญหา 2. กลุ่มมี 7-8 คนกับมุมมอง

ที่หลากหลาย 3. สะท้อนค�ำถามตั้งใจฟัง 4.พัฒนาระบบ

กลยุทธ์และการน�ำไปปฏิบัติตามข้อตกลงในการเรียนรู้โดย

การปฏิบัติ พันธะสัญญาการเรียนรู้ และผู้ฝึกสอนการเรียน

รู้โดยการปฏิบัติ  (Marguardt, 2011, p.2)

	 ร่วมมือ องค์ประกอบหลักนี้ได้มาจากปัญหาจาก

การท�ำงาน จะพบว่างานใดจะส�ำเร็จได้ต้องได้รับความร่วม

มือจากทุกๆฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และปัญหาของการท�ำงานส่วน

ใหญ่จะพบว่า สาเหตุที่งานไม่ประสบผลส�ำเร็จไม่ว่าจะงาน

ใหญ่งานเล็ก เกิดจากการขาดความร่วมมือจากบุคคล หรือ

ฝ่ายต่างๆ ยกตัวอย่างเชงิประจกัษ์ ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามให้

โรงเรยีนต่างๆช่วยตอบแบบสอบถาม ถ้าไม่รูจ้กักนัยากทีจ่ะ

ตอบ ต้องใช้กลยทุธ์ทกุรปูแบบ เช่นการจดัท�ำแบบสอบถาม

แบบ Google Form ส่งทางอีเมล์ (E-mail) การตอบได้

ยังไม่เพียงพอต่อการวิจัยจ�ำเป็นต้องส่งแบบสอบถามทาง

ไปรษณีย์เพิ่มมาอีก และกลยุทธ์สุดท้ายต้องไปตามเก็บ

เองขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นต้น ดัง

นั้นด้านความร่วมมือจึงมีความส�ำคัญ

	 5. เงื่อนไขความส�ำเร็จ

	 	 5.1 ผู้บริหารเป็นต้นแบบ มีภาวะผู้น�ำ 

ใฝ่รู้ใฝ่เรียน (ความรอบรู้แห่งตน) ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้

สอนภาษาอังกฤษ มีแบบแผนความคิด มีการแบ่งปันวิสัย

ทัศน์ สร้างทีมงาน คิดอย่างเป็นระบบ มีชุมชนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เรียนรู้โดยการปฏิบัติ และร่วมมือ

	 	 5.2 ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษให้ความ

ร่วมมือร่วมกันจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิชาภาษา

องักฤษ เพือ่แก้ไขปัญหาการการจัดการเรยีนการสอนภาษา

อังกฤษอาทิตย์ละ 1 ครั้ง เพ่ือยกระดับมาตรฐานเปรียบ

เทียบตามความสามารถทางภาษาอังกฤษของสหภาพยุโรป 

(CEFR) ครูสามารถสอนงาน(Coaching) และเป็นพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring) อย่างไรก็ตามในประเด็นนี้ต้องอาศัยภาวะ

ผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีจะสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษให้ประสบความส�ำเร็จ

	 	 5.3 ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน เครือข่ายชุมชน ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกันเป็น

อย่างดี จะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน�ำผลการวจิยัสนบัสนนุ

ครภูาษาองักฤษให้เป็นผู้ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน รอบรู ้มกีารเรียนตลอด

เวลาและตลอดชีวิต มีการจัดท�ำชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ

	 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรน�ำผลการวิจัยไป

ประยุกต์ใช้และตรวจสอบเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษ แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาใน

พื้นท่ีพิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การฝึกอบรมและพัฒนา

องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษ แนวใหม่ของโรงเรียนประถมศึกษาในพื้นที่

พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้

	 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาและยก

ระดับมาตรฐานการเรียนการสอนภาษาอังกฤษท่ีสนับสนุน

การจดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษแนวใหม่ของโรงเรยีน



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2564 117

ประถมศึกษาในพื้นที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตาม แผนการศึกษาแห่งชาติของประเทศไทย
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