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บทคัดยอ

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน (2) 
ศึกษาความพึงพอใจการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนเอกชน (3) ศึกษาปญหาและขอเสนอ
แนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชน 15 โรงเรียน
จํานวนผูใหขอมูล 238 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคารอย
ละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม (  = 4.44 SD= 0.38) และรายดานอยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจของผูบริหารและ
ครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (  = 4.42, SD= 0.33) โดยเรียงคาเฉลี่ยเปนรายดานจากมากไปนอยดังนี้ งานการบริหารหลักสูตรงาน
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู งานการวัดคาเฉลี่ยและวัดผลประเมินผล งานการพัฒนาหองสมุดและแหลงการ
เรียนรู งานการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน งานการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน งานการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและงานการสงเสริมคุณภาพ
การศึกษา 3) ปญหาและขอเสนอแนะ ท่ีสําคัญไดแก ปญหาคือการพัฒนาและสื่อและนวัตกรรมไมเพียงพอตอการเรียน
รู ขอเสนอแนะ คือควรมีเทคโนโลยีท่ีเอื้อตอการเรียนรูและควรจัดอบรมการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการ
สอนใหมากขึ้น
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Abstract

 This research aimed (1) to study the state of academic administration in private schools (2) 
to study the satisfaction of administrators and teachers towards academic administration in private 
schools (3) to study the problems and suggestions regarding academic administration in private schools. 
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The samples consisted of 238 administrators and teachers in 15 private schools. The instruments 
used for data collection was an opinionnaire. Statistics used for analyzing the data were percentage, 
mean, standard deviation and content analysis. The research findings were as follows 1) the state of 
academic administration in private schools overall (  = 4.44, SD = 0.38) and in each aspect were at a 
high level 2) the satisfaction of administrators and teachers towards academic administration in private 
schools in overall were at a high level (  = 4.42, SD = 0.33). For each aspect arrangement, they were 
as follows: Curriculum management, curriculum development and learning process, measurement 
and evaluation, library development and learning resources, group learning and learning activities, 
networking, curriculum development and instructional management, promotion and development 
of media, innovation and technology in education and educational quality; respectively 3) the most 
importance problem was insufficiency of learning media and innovation development. The suggestion 
for problem-solving were to increase number of learning media and innovation the technology and 
conduct training in learning media and innovation for improving instruction.

Keywords: Academic administration, Satisfaction, Private school

บทนํา
 ความเจริญกาวหนาของวิทยาการและเทคโนโลยี
ในรูปแบบของโลกไรพรมแดน (Boarderless World) 
ยุคโลกาภิวัตน (Globalization) และความเปนสากล 
(Internationalization) ไพพรรณ เกียรติโชติชัย (2445,น. 
1) และมีผลตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลก
ในทศวรรษที่ผานมาทําใหสังคมโลกสมัยใหมมีการแขงขัน
กันดวยภูมิปญญาท่ีซับซอน ลึกซึ้ง โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบ
เศรษฐกิจที่ใชความรูเปนฐาน (Knowledge - Based 
Economy) เมื่อเปนเชนนั้น ทุกประเทศตางใหความสนใจ
ในการปฏริปูการศึกษา เนื่องจากการศึกษา เปนภารกิจทาง
สังคม ที่มีจุดมุงหมายเพื่อการสรางคนใหเปนคนดี สามารถ
ประกอบอาชีพ และดํารงตนไดอยางเหมาะสมใหสอดคลอง
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543, น. 151)
 พระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 
มาตรา 6 กําหนดความมุงหมายและหลักการวา “การ
จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณทั้ง รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม 
ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุข”พระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่ม

เติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กลาววา “การศึกษา” หมาย
ถึง “กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงาม ของบุคคล
และสังคมโดยการถายทอดความรูการฝกการอบรมการ
สืบสานทางวัฒนธรรมการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนา
ทางวิชาการการสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพ
แวดลอมสังคมการเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียน
รูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต” และมาตรา 8 10 45 และใน
หมวด 2กําหนดหลักการจัดการศึกษาใหยึดหลักดังนี้ 1) 
เปนการศึกษาตลอดชีวิต 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู
ใหเปนไปอยางตอเนื่อง 4) บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอ
กันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่
รัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย 
และ 5)ใหสถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาไดทุกระดับ และ
ทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยรัฐตอง
กําหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมี สวน
รวมของเอกชนในดานการศึกษา
 กระทรวงศึกษาธิการไดเปดโอกาสใหโรงเรียน
เอกชนเขามามีบทบาทสําคัญในการใหบริการการศึกษา 
เพ่ือแบงเบาภาระของรัฐโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่รัฐไม
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สามารถจัดไดโรงเรียนจะมีคุณภาพทางการเรียนการสอน
เพียงใดขึ้นอยูกับความสามารถของผูบริหารโรงเรียนโดย
เฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานวิชาการที่จะสงผลตอผล
สมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรียน(ทาํน ุนะราย, 2538, น. 4) 
ซึ่งสอดคลองกับ ธเนศ คิดรุงเรือง (2539, น. 56) ปรียาพร 
วงศอนุตรโรจน( 2543, น. 2.) ออยทิพย สุทธิเทพ (2543, 
น. 27) กมล ภูประเสริฐ( 2544, น. 5) และ(สํานักงานคณะ
กรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 2545, น. 111) 
 การบริหารโรงเรียนเอกชนใหประสบความสําเร็จ 
เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูปกครองนั้น มีวัตถุประสงค
หรือเปาหมายหลักคือ การจัดการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาที่จะตองใหตอบสนองตอสังคม และกระแส
โลก ที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จึงจําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนทุกแหงจะตองจัดการศึกษา
ใหเกิดคุณภาพ โดยเฉพาะระบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาเอกชน. 2544, น. 1) งานวิชาการเกี่ยวของกับการ
จัดการเรียนการสอน การใชสื่อและอุปกรณการสอน การ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดผลประเมินผล 
 การบริหารงานวิชาการเปนหนาท่ีโดยตรงของผู
บรหิารสถานศึกษาเพือ่กําหนดหนาทีร่บัผดิชอบของบุคลากร
ในสถานศกึษา ปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาและพฒันา
สถานศึกษาใหไดมาตรฐาน ใหมปีระสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับ
ของประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครู, 
2538, น. 6) งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายกวางขวาง
และมีความสําคัญตอหนวยงานการศึกษาจุดมุงหมายของ
งานวิชาการ คือ การสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู
มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอคุณภาพของพลเมืองและ
ความมั่นคงของประเทศชาติ
 งานวิชาการถือเปนหัวใจหรืองานหลักของการ
บริหารโรงเรียนที่ผู บริหารและครูจะตองใหความสําคัญ 
อยางยิ่งสวนงานดานอื่น ๆ ถือเปนงานสนับสนุนใหงาน
วิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน
จะตองสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนไดจัดกิจกรรมการ
เรยีนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยาง มี
ประสิทธิภาพเปนโรงเรียนที่มีสิ่งแวดลอมที่ดีมีกิจกรรมและ
โอกาสท่ีสงเสริมสนับสนุนชักนําใหเด็กไดมีประสบการณ
เกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองคุณลักษณะดังกลาวเพื่อ
เปนโรงเรียนตามการศึกษาที่นําไปสูการเปนโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณ อุทัย บุญประเสริฐ (2540, 
น. 25-26)
 โรงเรียนที่ดีมีคุณภาพทําให เกิดการเรียนรู ที่
มีคุณภาพและกุญแจสําคัญที่ไขไปสู การเปนโรงเรียนที่
ดีมีคุณภาพยอมมาจากคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 
สอดคลองกับ Highett (1989, น. 34, น. 14; อางถึง
ใน สงบ ประเสริฐพันธุ, 2543, น.14) ที่กลาววา ความ
สัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จตองเปนผู นําในการบริหารงานวิชาการและ
ใหการสนับสนุนคุณภาพการเรียนการสอน สอดคลอง กับ 
Sergiovanni (1991, p.76) ทีก่ลาววา ผูอํานวยการโรงเรยีน 
และงานวิจัยหลายชิ้นกลาววา การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายกถือวา ผูบริหารโรงเรียน
เปนบุคคลสําคัญในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนและ
สงผลตอคุณภาพของนักเรียน
 งานวิชาการครอบคลุมภารกิจและขอบขายการ
บริหารวิชาการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร
ธรรมนูญโรงเรียนแผนปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอน
ที่ทุกฝายมีสวนรวม มีการวางแผนพัฒนางานการจัดนิเทศ
การสอน การดําเนินการวัดผลและประเมินผลในการเรียน
รู ทําใหผูวิจัยสนใจนําแนวคิดการบริหารงานวิชาการ มา
ปรับปรุงและบูรณาการใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนโดยศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในงานดานวิชาการ 7 งาน คือ 1) 
งานบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู 2) งานการจัดทําทะเบียนและวัดผลประเมินผล 3) 
งานการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 4) งานการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 5) 
งานการสงเสริมและพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) งานการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียน
รู และ 7) งานการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 
 จากความเปนมาและปญหาของการวิจัยดังกลาว 
จะเห็นไดวาภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารโรงเรียน คือ
การบริหารงานวิชาการเพื่อใหผู เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามหลักสูตรภายใตการบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบริหารดวยเหตุผลดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงตองการศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด



206 Vol. 10 No. 1 January-April 2020EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanity

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ท้ังนี้
เพื่อใหไดขอมูลนําไปใชในการวางแผนพัฒนาปรับปรุง
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอันจะสงผลถึงคุณภาพนั่นคือความเปน
เลิศทางวิชาการของนักเรียนอยางสูงสุดในงานดานวิชาการ 
7 งาน คือ 1) งานบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู 2) งานการจัดทําทะเบียนและวัดผล
ประเมินผล 3) งานการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4) งานการสงเสริมคุณภาพการ
จัดการศึกษา 5) งานการสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) งานการพัฒนาหองสมุด
และแหลงเรียนรู และ 7) งานการสรางเครือขายพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
 สภาพการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของสงัคมโลก 
สงผลใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหการศึกษา มีจุดมุง
หมายในการสรางคนใหเปนคนดี มีทักษะการเรียนรูครบ
ตามหลักสูตรมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม และกระทรวง
ศึกษาธิการไดเปดโอกาสใหโรงเรียนเอกชนไดเขามามี
บทบาทในการบริหารจัดการศึกษา สงเสริม ใหการศึกษา
เอกชนไดกําหนดแผนยุทธศาสตรและเปนทางเลือกที่มี
มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพในการพัฒนาการบริหาร
จัดการทั้งดานบุคลากรและดานสถานศึกษาใหมีคุณภาพ
อยางเปนระบบและตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาเอกชน,2545, น.1.) ผูวิจัยในฐานะผูปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนเอกชนที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไดเล็งเห็นความ
สําคัญและความจําเปนของการดําเนินงานบริหารวิชาการ
ของโรงเรียน ผูวจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารและครูผูสอนของโรงเรียนเอกชน เพื่อ
เปนแนวทางใหแกนักการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
และครูผูสอนในการวางแผนและเปนแนวปฏิบัติเพื่อมา
พัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ และเหมาะสม
กับบริบท และสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว

วัตถุประสงคการวิจัย
 1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน
 2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน
 3. เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักคณะ
กรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

กรอบแนวคิดการวิจัย
 กรอบแนวคดิในการศึกษา การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักคณะกรรมการสงเสริมการ
ศึกษาเอกชนดังปรากฏในภาพ 1

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัด
สํานักคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 7 ดาน
1.งานบรหิารหลักสูตรงานพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการ
  เรียนรู
2.งานการจัดทําทะเบียนและวัดผลประเมินผล
3.งานการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
   ผูเรียน
4.งานการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา
5.งานการสงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
   ทางการศึกษา
6.งานการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู 
7.งานการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
   เรียนการสอน

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สังกัดสํานักคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
เอกชนสังกัดสํานักคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน

ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบสํารวจ เกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักคณะ
กรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน

ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากร ไดแก บุคลากรท่ีประกอบดวยผูบริหาร
และครูผูสอนโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษานครนายกปการศึกษา 2560 จํานวน 
238 คน กลุมตัวอยาง ไดแกบุคลากรทั้ง 15 โรงเรียนเอกชน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ปการศึกษา 2560 ซึ่งไดกําหนดขนาดของกลุมประชากร
โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอแกน ( Krejcie 
and Morgan, 1970,p.608) ไดจํานวนประชากร 238 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น
เองโดยมีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ( Check list ) และ
เปนมาตรวัด( Scale ) 5 ระดับโดยสรางและพัฒนาเครื่อง
มือตามกรอบแนวความคิด ที่กําหนดขึ้นแลวนําเสนอผู
เชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา ( Content Validity ) โดยใชเทคนิค IOC มีคาอยู
ตั้งแต 0.67-1.00 แลวนําไปทดลองใช(Try out) โดยนํา
ไปทดสอบกับกลุมตัวอยาง ที่ไมใชกลุมทดลอง จํานวน 30 
คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น ( Reliability) 
โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient ของ
ครอนบาค (Cronbach) ซึ่งมีคาเปน 0.94

การเก็บรวบรวมขอมูล
 โดยขอหนังสอืนําจากบณัฑิตวทิยาลยัมหาวทิยาลยั
อีสเทิร นเอเชีย ถึงผู อํานวยการโรเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกเพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลสงหนังสือขอ
ความรวมมือในการเก็บขอมูลพรอมแนบแบบสอบถามถึง
โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษานครนายก โดยใหสงขอมูลคืนผานทางไปรษณียมายัง
ผูวิจัยโดยตรงภายในกําหนดระยะเวลา 15 วัน และสงคืน

กลับมา จํานวน 238 ชุด คิดเปน รอยละ 100

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช
 ดําเนินการวิ เคราะห ข อมูลโดยใช โปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปในการวิเคราะหดวยสถิติ ไดแก 
ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 
(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา

ผลการวิจัย
 ผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผูวิจัยสรุปผลการประเมินในงานดานวิชาการ 7 งาน คือ 1) 
งานบริหารหลักสูตรงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู 2) งานการจัดทําทะเบียนและวัดผลประเมินผล 3) 
งานการบริหารกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน 4) งานการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 5) 
งานการสงเสริมและพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 6) งานการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียน
รู และ 7) งานการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน
 1. ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียน
เอกชนสังกัดสํานักคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก พิจารณาเปนราย
ดาน เรยีงคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ไดแก อันดับท่ีหน่ึง คือ 
งานการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู อันดับที่สอง คือ 
งานบริหารหลักสูตร งานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู อันดับท่ีสาม คือ งานการจัดทําทะเบียนและวัดผล
ประเมินผล อันดับที่ส่ี คือ งานการสงเสริมคุณภาพการ
จัดการศึกษา อันดับที่หา คือ งานการบริหารกลุมสาระการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อันดับที่หก คือ งานการ
สงเสริมและพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และอันดับสุดทาย คือ งานการสรางเครือขายพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
 2. ความพึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักคณะกรรมการสงเสริมการ
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ศึกษาเอกชน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
พจิารณาเปนรายดาน เรียงคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ไดแก 
อันดับท่ีหนึ่ง คือ งานบริหารหลักสูตร งานพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู อันดับที่สอง คือ งานการจัดทํา
ทะเบียนและวัดผลประเมินผล อันดับท่ีสาม คือ งานการ
พัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู อันดับที่ส่ี คือ งานการ
บริหารกลุ มสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผู เรียน 
อันดับที่หา คือ งานการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน อันดับที่หก คือ งานการสง
เสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และอันดับสุดทาย คือ งานการสงเสริมคุณภาพการจัดการ
ศึกษา
 3. ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
งานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสังกดัสาํนักคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน มีคาความถี่อยูในระดับที่ใกลเคียง
กัน และรายดานที่มีคาความถ่ีสูงสุดคืองานการสงเสริมและ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
 ปญหาคือการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมเพียงพอตอ
การเรียนรู มีคาความถี่คือ 7 รองลงมาคือควรมีเทคโนโลยี 
ที่เอื้อตอการเรียนรูและควรจัดอบรมการใชสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีประกอบการสอนใหมากขึ้นมีคาความถี่
คือ6รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการเรียน
รู และเหมาะสมกับผูเรียนมีคาความถี่คือ 5 และอันดับที่
สามคือ ครูยังไมเขาใจในเนื้อหาของหลักสูตรอยางแทจริง 
ซึ่งสงผลกระทบตอการจัดกระบวนการเรียนรู มีคาความถี่
คือ 4 ขอเสนอแนะมีความสอดคลองกันคือ ควรจัดอบรม
ใหครูมีความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรใหมีความ
สอดคลองกันในแตละชวงชั้น และเนนการฝกปฏิบัติใหมาก
ขึ้น และควรใหครูมีการขยายผลและนํามาถายทอดสิ่งที่มี
ประโยชนใหกับครูทานอ่ืนๆ ดังน้ัน สภาพปญหาการบริหาร
งานวชิาการในโรงเรียนเอกชน สังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษานครนายกตามความคิดเหน็ของผูบริหาร
และครูผูสอนโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยูในระดับมาก โดย
เรียงคาเฉลี่ยเปนรายดานจากมากไปนอย ดังนี้ :งานการสง
เสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ควรมีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมใหเพียงพอตอการเรยีนรู ควร
จัดอบรมการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ประกอบการสอนแกครูและนําสื่อเทคโนโลยีมาใชประกอบ
การเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

อภิปรายผล
 การศกึษาการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีนเอกชน
สังกัดสํานักคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนตาม
ความคิดเห็นของครูผูสอนมีประเด็นซึ่งควรนํามาอภิปราย
ดังนี้
 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครนายกในภาพ
รวมครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบรหิารโรงเรียนเอกชนอยูในระดบัมากทั้งน้ีเพราะผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในการจัดการเรียนการสอนซึ่งสง
ผลตอตัวผูเรียนและโรงเรยีน สอดคลองกับหนาที่หลักของผู
บริหารตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และนโยบายดานการ
ศึกษาของรัฐบาลตางมีอุดมการณและหลักการการจัดการ
ศึกษาเพื่อพฒันาสังคมไทย ใหเปนสังคมแหงการเรียนรูตาม
เจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และฉบับแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรฐาน
ที่ 2 กลาววาแนวการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จ
ตองอาศัย 1) ปจจัยดานบุคคลไดแกผูเรียนครูคณาจารย
ผูบริหารและ 2) ปจจัยดานการบริหาร(สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2548, น. 2-4) 
สอดคลองกับ อําภา บุญชวย ( 2537, น. 20.) กลาววางาน
วิชาการเปนหัวใจ ของสถานศึกษา ประเทือง สังขนาค ( 
2545, น. 18.) กลาววาการบริหารงานวิชาการเปนงานที่
สําคัญสําหรับสถานศึกษาเพราะเกี่ยวของกับกิจกรรมทุก
ชนิดในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของการศึกษา
กระบวนการบริหารงานวิชาการจะมีสวยในการปรับปรุง
การเรียนการสอนตั้งแตการวางนโยบายการวางแผนการ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดดําเนินการสอนการบริหารหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอนการนิเทศการศึกษาและการวัดผล 
และประเมินผล
 จําแนกเปนรายดานดังนี้
 1. ดานการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
สํานกัคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนในดานการสง
เสริมคุณภาพการจัดการศึกษาครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอยูใน
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ระดับมากท้ังนี้เนื่องจากจุดหมายหลักของสถานศึกษาใน
การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมีความสัมพันธ
และเชื่อมโยงกับการวางแผนการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน สอดคลองกับกมล ภูประเสริฐ ( 2544, น.53.) 
ที่กลาววา ถึงภารกิจในการบริหารการเรียนการสอนไว
วาภารกิจในการบริหารของผูบริหารจะดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จจะมีผลตอการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน อยางแทจริงผูบริหารโรงเรียนตองจัด
ใหมีการดําเนินการตามภารกิจในการจัดเตรียมและอํานวย
ความสะดวกใหการเรียนการสอน เพื่อสนองตอความ
ตองการของผูเรียน นัยนา ตันติวิสุทธ์ิ ( 2546, น. 23.) 
 2. ดานการบริหารหลักสูตร
การพฒันาหลักสตูรและกระบวนการเรยีนรูครผููสอนมคีวาม
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผู บริหารโรงเรียน
เอกชนอยูในระดับมากทั้งนี้เพราะหลักสูตรสถานศึกษาถือ
เปนหัวใจสําคัญสําหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพื่อ
ผลิตผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคสอดคลองกับ สม
แพน จําปาหวาย (2542 บทคัดยอ) และ วิโรจน สารรัตนะ 
( 2542, 11.) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแกนพบวาผูบริหารจําเปนตอง
ศึกษาทฤษฎีทางการบริหารเพือ่ใชเปนเคร่ืองช้ีแนะแนวทาง
การปฏิบัติงานโดยนําหลักการและทฤษฎีไปประยุกตใชใน
การบริหารโรงเรียนใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ
ของโรงเรียนเชนการสรรหาบุคลากรเขาทํางานไดเหมาะ
สมกับความสามารถ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผูใต
บงัคับบัญชาอยูเสมอการบริหารเวลา และการศึกษาคนควา
แนวคิดกลยุทธใหมในการบริหารอยางตอเนื่อง รวมทั้งผู
บริหารตองสามารถแนะนําใหครูผูสอนเกิดความเขาใจใน
การจัดทําแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเปา
หมายของโรงเรียนอีกดวยจันทรานี สงวนนาม (2545, น. 
139-157.) 
 3. ดานการจัดทําทะเบียนและวัดผลประเมินผล
ครูผู สอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผู
บริหารโรงเรียนเอกชนดานการจัดทําทะเบียนและวัดผล
ประเมนิผลอยูในระดบัมาก เน่ืองจากการวดัผลและประเมนิ
ผลสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน ตองจัดกิจกรรม
ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติให
ทําไดคิดเปนทําเปน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา12.) 

ดังนั้นการวัดผลและประเมินผลจึงตองประเมินผลทั้งการ
ทดสอบภาคความรูและการประเมินตามสภาพจริงอยาง
หลากหลาย (กรมวิชาการ.กระทรวงศึกษาธิการ 2545, 
น. 37.) การประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2544 เปนกระบวนการตรวจสอบผลการเรียน
รูและพัฒนาการตางๆของผูเรียน เพื่อนําผลไปปรับปรุงการ
เรียนการสอนใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานท่ีกําหนดไวและใช
เปนขอมลูสาํหรับการตัดสินผลการเรียนสถานศึกษาจะตอง
รับผิดชอบการวัดและประเมินผลการเรียนใหเปนไปอยาง
เหมาะสมมีคุณภาพ และประสทิธภิาพใหผลการประเมินผล
ถูกตองตามสภาพความรูความสามารถที่แทจริงของผูเรียน
ในขณะเดียวกันการดําเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนของสถานศึกษาจะตองมีการจัดการเปนระบบและ
กระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสามารถรองรับการ
ประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบ การ
ประกันคุณภาพการศกึษาไดเพื่อใหการวัดและการประเมิน
ผลการเรียน สอดคลองกับ อําภา บุญชวย( 2537, น.129.) 
กลาววาการวัดและประเมินผลการเรียนเปนองคประกอบ
ที่สําคัญท่ีจะชวยใหการเรียนรูของนักเรียนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเปนกระบวนการตรวจสอบวานักเรียน
ไดบรรลุจุดหมายปลายทางตามท่ีหลักสูตรตองการหรือไม
เพียงใดผลจากการวัดและประเมินผลจะเปนขอมูลจะชวย
ใหครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรอง
และจุดออนในดานตางๆดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจะตองมี
ความรูความเขาใจในหลักการวัดผล และประเมินผลรวม
ทั้งใหความสําคัญในเรื่องนี้อยางจริงจัง
 4. ดานการพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู
โดยรวมมรีะดับการปฏิบตัอิยูในระดบัมาก เม่ือพจิารณาเปน
รายขอพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็น
วา โรงเรียนใหการสงเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมที่สง
เสริมใหผูเรียนใฝหาความรู มีการจัดสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนท่ีสงเสริมการเรียนรูมีการกําหนดนโยบายในการ
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่สง
เสริมใหผูเรียนใฝหาความรูมีการติดตาม ประเมินผล จัด
กิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนใฝหาความรูอยู ในระดับมาก
เน่ืองจากหองสมดุและแหลงเรยีนรูเปนศูนยรวมของหนงัสอื 
และวัสดุอุปกรณที่นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย ใชเปน
แหลงคนควาหาความรูหองสมุดสามารถจัด บริการไดทั้ง
ทางดานยืมหนังสือ การแนะนําหนังสือ และการใชวัสดุ
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อุปกรณตางๆ ตลอดจนการจัดนิทรรศการหรือโครงการ
ที่เกี่ยวของกับการใชหองสมุด
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543, น. 195-196.) 
กลาววาวัตถุประสงคหลักของหองสมุด เพื่อใหเปนแหลง
ที่ใหการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษาไดแกครูอาจารย
และนักเรียน เพื่อความรูและขาวสาร หองสมุดที่ทันสมัย
นอกจากจะเปนทีร่วบรวมตาํราหนงัสอืและวสัดอุปุกรณอ่ืนๆ 
แลวยังเปนแหลงท่ีจะใหบริการในดานขาวสารความรูทั่วไป 
เชน การจัดนิทรรศการการจัดปายแผนกระดาน เพื่อปด
ประกาศขาวสารความรูใหมๆรวมทั้งการเชิญวิทยากรการ
ประชุมเพื่อเผยแพรความรูและขาวสาร เพื่อการศึกษาคน 
ควาอีกทั้งหองสมุดจะเปนแหลงหนังสืออางอิง ท่ีใชเปนการ
คนควาการทําวิจัยเปนตน และเปนแหลงที่มีหนังสือที่เปน
หนังสือบันเทิง หรือการจัดกิจกรรม การฉายภาพยนตร
วีดิทัศนเพื่อความจรรโลงใจและเพ่ือการพักผอนหยอนใจ 
มีมุมจัดกิจกรรมตางๆ และเปนที่ผอนคลายจากการเรียน
ในหองเรียน
 5. ดานการบริหารกลุ มสาระการเรียนรู และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนใน 3สวน คือ 1) การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 2) การจัดบริการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ 
แกผูเรียนและ 3) การจัดสวัสดิการเพื่อสงเสริม และชวย
เหลือผูเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากถึงมาก
ที่สุด สอดคลองกับ (อรุณี อินทรปญญา, 2548, น. 77-82.) 
ที่ศึกษาปญหาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนในโรงเรียนของ
รัฐ จังหวัดนนทบุรี พบวาปญหาในการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนคือ ขาดการนิเทศครูผูสอนกิจกรรม ในดานสงเสริม
สนับสนุนพบวาการใหการสงเสริมสนับสนุนของผูบริหาร
ตามบทบาทยังมนีอย อีกทั้ง ยงัไมมกีารกําหนดนโยบายดาน
การสงเสริมสนับสนุนท่ีไมชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของสมบัติ กระจางยุทธ (2542, น. 113.) ที่ไดศึกษาปญหา
การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรดนตรีในโรงเรียนประถมศึกษา
พบวา ครูผูสอนกิจกรรมเสริมหลักสูตรดนตรีมีปญหาดาน
ผูบริหารโรงเรียนไมสงเสริมขวัญและกําลังใจแกครู และไม
ใหการสนับสนุนในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และดานการกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ 
พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสุดทาย ที่เปนเชนนี้เพราะ ครู
ไมไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติ เปนเหตุใหครูผูสอนกิจกรรมพัฒนาผู
เรียนขาดความชัดเจนในแนวทางการปฏิบตัทิาํใหการปฏิบตัิ
ไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ประยูร เพ็งชะตา (2541, น. 104- 109.) ที่พบวา ปญหาที่
โรงเรียนสวนใหญพบในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ก็คือ 
ขาดความชัดเจนในนโยบายและวัตถุประสงค และในการ
กําหนดผูรับผิดชอบในสายงาน ท้ัง นี้จึงสงผลใหความคิด
เห็นของครูผูสอนท่ีมีตอบทบาทของผูบริหารอยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา 
วัฒนกุล ( 2540, บทคัดยอ.) ที่ไดศึกษาเรื่องปญหาการ
บริหารงานกิจกรรมนักเรียนพบวา การบริหารงาน184) 
ไดศึกษาเกี่ยวกับสภาพ และปญหาการบริหารงานกิจกรรม
พัฒนานักเรียนพบวา บุคลากรขาดความรูความเขาใจใน
การกํากับติดตามผล ขาดขอมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ดานตาง ๆ ซึ่งสงผลตอการใหคําปรึกษาการจัดบุคลากร
และการตัดสินใจในการแกปญหานักเรียนในอนาคต รวม
ทั้ง ขาดการกํากับติดตามจากผูบริหารดานการติดตามผล
การปฏิบัติงานการจัดกิจกรรม
 6. ดานการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา
 โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก เนือ่งจาก
สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูผูสอนไดผลิตสื่อการสอนและ
ประเมินผลคุณภาพส่ือการสอนอยางมีคุณภาพ สงเสริม
ใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูให
แตละกลุมสาระการเรียนรู สอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542และฉบับแกไขเพิ่ม
เติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 30 ท่ีเนนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู โดยระบุใหสถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ที่
เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ทั้งนี้จุดเนน
สําหรับครูผูสอน คือเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงมีความ
หมายกวางไปถึงการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยการ
พัฒนาการเรยีนการสอน อดพิงษ สุขนาค และคณะ ( 2556, 
น. 104-105.) ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา พบวา รูปแบบแนวทางการบริหารงาน ควร
ดําเนินจัดเตรียมความพรอมส่ือ อุปกรณใหเพียงพอและ
เหมาะสมตอบุคลากร มีการประเมินแผนการพัฒนาและ
ใชเทคโนโลยีและนํานวัตกรรมการเรียนรูมาใหครูผู สอน
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ทดลองใชกอน ตลอดจนสงเสริม สนับสนุน อํานวยความ
สะดวก และจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จัดการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ บูรณาการความรู และ
ใชเทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรูใหมๆ ติดตามประเมิน
ผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องกิจกรรมนักเรียนมี
ปญหาอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกับ อดิศักดิ์ สามงาม
แสน (2544, น. 173.)
 7. ดานการสรางเครือขายพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน 
 โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก นโยบาย
การมีสิทธิเขารวมเปนคณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการ
จัดการศึกษาของบุคคลในชุมชนนโยบายการมีสิทธิเขา
รวมเปนคณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บคุคลในชุมชนนโยบายการรวมสนบัสนุนทรัพยากรเพือ่การ
ศึกษาของบุคคลในชุมชนและสถานศึกษานโยบายการรวม
ประเมินคุณภาพของบุคคลในชุมชนและสถานศึกษาทั้งนี้
เนื่องจากการบริหารสถานศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนา
คุณภาพดานการศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของ พระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่ม
เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ท่ีกําหนดไว โดยใหยึดหลัก
ความมีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลายวิธี
การปฏิบัติมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆมาใชใน
การจัดการศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เอกชน 
องคกรเอกชน องคกรวิชาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบ
การและสถาบันสังคมอื่น สอดคลองกับ จํานงค แจมจันทร
วงษ ( 2553, น.315 – 316.) ไดศึกษาสภาพปจจุบันของ
การบริหารระบบเครือขายเพื่อสงเสริมคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งไดสรุปการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาได คือ 1) สถานศึกษาผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก
ผูบริหาร ครูองคคณะบุคคลตางๆในสถานศึกษา ตลอดจน
ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น เครือขาย
ทั้งที่เปนเครือขายโรงเรียนหรือหนวยงานการศึกษาและ
เครือขายหนวยงานที่ไมใชหนวยงานการศึกษา หนวยงาน
ทางการศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในสถาน
ศึกษาตามสถานการณและโอกาส 2) สถานศึกษามีการจัด
โครงสรางการบริหารตามสภาพบริบทของสถานศึกษามี
การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมการเรียน
รูของนักเรียน มีความรวมมือกันระหวางบุคคลทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) 
สถานศึกษามีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐานเพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สนับสนุน
การจัดการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งเปนไปตามนัย ของพระ
ราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่ม
เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดใหมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสถานศึกษา 4) สถานศึกษามี
การการบริหารตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ซึ่งกระจายอํานาจการบริหารภารกิจ
งาน 4 ดานคือ ดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงาน
บุคคล ดานบริหารงานงบประมาณ และดานบริหารงาน
ทั่วไป และ 5) สถานศึกษามีการปฏิบัติในดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา เพื่อเปนแนวทางการพฒันาคณุภาพการ
ศึกษา ใหเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอก และจัด
ทํารายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของตลอดจนตอสาธารณชนอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับผลการวิจัยของ พิสิฐ เทพ
ไกรวัล (2554, น.285 – 290.) ไดศึกษารูปแบบเครือขาย
ความรวมมือเพือ่พฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก รูปแบบการพัฒนาประกอบดวย 1) 
กระบวนการสรางเครือขาย 6 ขั้นตอนหลัก 49 ประเด็น
ยอย ไดแก ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือ
ขาย ขั้นประสานหนวยงาน/องคกรเครือขาย ขั้นสรางพันธ
สัญญารวมกัน ขั้นบริหารจัดการเครือขาย ขั้นการพัฒนา
ความสัมพันธและการใชประโยชนขั้นรักษาความสัมพันธ
อยางตอเนื่อง และ 2) องคประกอบของเครือขายความ
รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถม
ศึกษาขนาดเล็ก 6 องคประกอบหลัก 61 องคประกอบ
ยอย ไดแก ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญที่เสริมประสิทธิภาพ
การดําเนินภารกิจของเครือขาย ขอบขายและภารกิจการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือขาย กระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจของเครือขาย 
คุณลักษณะท่ีดีของผูนําเครือขาย และการปฏิบัติงานของ
เครือขายและการสะทอนผล ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้เปนผลที่
เกิดจากความรวมมือของทุกฝายในการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จได
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนในดานอื่น ๆ ตามบริบทของสภาพปญหา 
หรือตามบริบทของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ 
 2. ควรมีการศึกษาดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของครู

และผูเรียนใหสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมใน
ปจจุบัน
 3. ควรมีการศึกษาดานการสรางเครือขายพัฒนา
หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพ
แวดลอมและบรบิทของโรงเรียน เพือ่พฒันาคุณภาพทางการ
ศึกษาใหดียิ่งขึ้น
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