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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อ (1) ศึกษาสภาพการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของ
กลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ (2) เปรียบเทียบความแตกตางของการนําหลัก
ธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี (3) ศึกษา
ขอเสนอแนะในการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี หนวยท่ีศึกษาคือ กลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 34 โรงเรียน หนวยใน
การวิเคราะห คือ กลุมตัวอยางผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 34 คนจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงและครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ รวม 269 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม การเก็บ
รวบรวมขอมูล ผูวิจัยสงแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลกลับดวยตัวเอง การวิเคราะหขอมูลเนื้อหาของการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดาน สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) สถิติทดสอบ t-test และ F-test และผลการวิจัยพบวา สภาพการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนิน
งานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( = 4.17, 
SD=0.575) เปรียบเทียบความแตกตางของการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน และมีขอเสนอแนะใน
การนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
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Abstract

 This research was a survey research with 3 objectives such as (1) to study the state of good 
governance principlein operation; (2) to compare the application of good governance principle in 
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operations; and (3) to study the recommendationsof good governance principles in the application 
of primary schools in KhlongLuang district,PathumThani province. The Primary school group in Khlong
Luang district,Pathumthani province had 34 schools. The sample of this research were 34 
administrators and269 teachers from the small, medium and large schools. The instruments used 
consisted of a 5-level rating scale questionnaire. The researcher collected the data by self. The 
content analysis of the administration according to the principles of good governance in 6 espects;the 
statistics employed included frequency; percentage; mean ( ) ; standard deviation (SD); t-test and 
F-test were used for data analysis. The findings revealed that state of good governance principles in 
the operation of the primary school groups in KhlongLuang district, PathumThani province, Therewas 
at a high level in theoverall. ( = 4.17, SD = 0.575) The comparison of good governance principles in 
the operation of the primary schools in KhlongLuang district, PathumThani province, and classified 
by the size of the school, it was found that there was difference,statistically significant at 0.5 level.

Keywords: Good governance, School operations, Primary school group in Kluang Luang district 
       Pathum Thani province

บทนํา
 สภาพบานเมืองของไทยในปจจุบันนี้ลวนเต็มไป
ดวยสิ่งที่นาหวงใยและควรระมัดระวังไปเสียทั้งสิ้น เพราะ
เหตุการณตางๆทีป่รากฏและประจกัษลวนเปนภาพสะทอน
ใหเห็นวาเกิดภาวะบกพรองทางคุณธรรม ซึ่งอาจมาจาก
สาเหตุที่ไมเขาใจถึงรากเหงาของ ศีลธรรม จริยธรรมและ
วัฒนธรรม อันเปนพ้ืนฐานดานคุณภาพของคนในสังคม 
(สมศักดิ์ สุภิรักษ,2550 น. 19) หลักคิดสําหรับการบริหาร
จัดการท่ีดีนําไปสูความเปนธรรมไดโดยการสรางสํานึกที่
ดีในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจ
สอบไดนั่นคือจะตองสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ใหสอดคลองกับความตองการของสังคม ซึ่งธรรมาภิบาล
เปนหลักการนํามาใชในการบริหารงานในยุคปจจุบันอยาง
แพรหลาย เพราะชวยสรางสรรคและสงเสริมองคกรให
มีศักยภาพและประสิทธิภาพ อันจะทําใหเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่องสงผลดีตอความเจริญกาวหนาของประเทศ
 จากแนวคิดดังกลาวเพื่อใหสถานศึกษามีความ
คลองตัว มีอิสระ มีความเขมแข็งในภาคราชการซึ่งไดเริ่ม
ดําเนินการสรางแนวคิดเร่ืองหลักธรรมาภิบาล ขึ้น โดย
ไดแนวทางมาจากระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวย

การสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ. 
ศ. 2542 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 10 
สิงหาคม พ.ศ.2542 ระเบียบนี้มีผลบังคับใชกับหนวยงาน
ของรัฐทุกหนวยงาน รวมทั้งหนวยงานสถานศึกษาทุกแหง
โดยระเบียบนี้ไดกําหนดใหทุกหนวยงานของรัฐดําเนินการ
บริหารจัดการ โดยยึดหลัก 6 หลักไดแก หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา เพื่อจะไดรวม
กันปรับบทบาท ปรับวิธีการทํางาน โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการใหสนับสนุนเกื้อกูลกัน ประชาชนตระหนักไดวา
ตนมีอํานาจ กลาใชอํานาจบนความรับผิดชอบและเปน
ธรรม เปนที่ยอมรับของสังคม ยึดมั่นในความถูกตองดีงาม 
ปฏิบัติหนาที่เปนตัวอยางแกสังคม สรางความไววางใจซึ่ง
กันและกัน ปรับปรุงกลไกในการทํางานใหมีความโปรงใส 
มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร เปดโอกาสใหประชาชนไดมี
สวนรวมรับรู และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปญหา
สําคัญ ตระหนักในสิทธิหนาที่ที่รับผิดชอบตอสังคม มีการ
ใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
สวนรวม โดยรณรงคใหมีความประหยัดใชของอยางคุมคา 
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ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 สวนประสบปญหาเกี่ยวกับการบริหารงาน
และการจัดการภายในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลหลาก
หลายดาน โดยเฉพาะการขาดหลักความรับผิดชอบในการ
ทํางาน เชน การขาดความรับผิดชอบตอหนาที่และภาระ
งานท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ โดยสงผลใหการทํางาน
ภายในโรงเรียนนั้นเปนไปอยางลาชาขาดประสิทธิภาพ
และคุณภาพของงาน โดยอางอิงไดจากหลักฐานบันทึก
การเขารวมประชุม ในวาระตางๆในการดําเนินงานของ
โรงเรียน ที่แสดงใหเห็นถึง การขาดความรับผิดชอบในการ
เขารวมประชุม เพื่อปรึกษาและวางแผนในการทํางาน สง
ผลใหการดําเนินงานประสบปญหาหลากหลายดาน ไมวา
จะเปนดานบุคลากรที่ไมเพียงพอในการทํางาน ขาดการ
วางแผนที่ดีในการทํางาน บุคลากรขาดความรูความเขาใจ
ในการทํางานไมสามารถเขาถึงเปาหมายความสําเร็จท่ีวาง
ไวในการทํางานรวมกัน ขาดความสามัคคีในการทํางาน 
(บันทึกการประชุมภายในโรงเรียน ครั้งที่ 1-20 วันที่ 7 
กุมภาพันธ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561. มปป. )
 ดังน้ันผูวจิัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ืองการนํา
หลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 เพื่อจะไดนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลและขอเสนอ
แนะในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ใหกาวทันตอ
การเปล่ียนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาสภาพการนําหลักธรรมาภิบาลไป
ใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
 2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของการนําหลัก
ธรรมาภิบาลไปใชในการดาํเนนิงานของกลุมโรงเรยีนประถม
ศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
 3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะในการนําหลักธรรมาภิ
บาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
 หลักธรรมาภิบาลตามระเบยีบสํานกันายกรัฐมนตรี 
วาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่
ดี พ.ศ.2542 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2560, 
น. 4)
 1. หลักคุณธรรม 
 2. หลักนิติธรรม 
 3. หลักความโปรงใส 
 4. หลักความมีสวนรวม 
 5. หลักความรับผิดชอบ 
 6. หลักความคุมคา
 หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (กระทรวงศึกษาธิการ 
2550, น. 30-33)
 1. ฝายวิชาการ
 2. ฝายงบประมาณ
 3. ฝายบุคคล
 4. ฝายบริหารงานทั่วไป
 ไพศาล ต้ังสมบูรณ (2548, น.87-90) ได 
ศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 
พบวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสาครมีการใชและใหความคาดหวังตอหลักธรรมาภิ
บาลสูง สวนการปฏิบัติจริงและความคาดหวังตอการใช
หลักธรรมาภิบาลสําหรับการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาครมีความแตก
ตางกัน แตคาเฉลี่ยของความคาดหวังสูงกวาการปฏิบัติจริง
 สุจิตรา มีจํารัส (2550, น. 85-92) ไดศึกษาการ
บริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรยีน 
อําเภอทามะกา สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากาญจนบรีุ เขต 
2 พบวา โดยรวมและรายดานมีการบริหารการศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลมาก โดยเรียงจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 
ดังนี ้หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และหลักนิติธรรม 
สําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน พบวา หลักนิติธรรมผู
บริหารคณะกรรมการโรงเรียน ครู และชุมชนระดมความ
คิดเห็น และรวมกันวางกรอบแนวปฏิบัติขอบังคับขอตกลง
ตาง ๆ ใหเปนที่ยอมรับของทุกฝาย 
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 นางสาวสุพรทิพย  ไทรทองคํา (2562, น.
94-97) ไดศึกษาเรือ่ง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มีผลการวิจัยดังนี้ 1. การศึกษาระดับ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบ
วาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูผู
สอน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวามีการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล
เรียงตามลําดับคือ ระดับมากที่สุดดวยคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
หลักความคุมคา รองลงมาคือหลักคุณธรรม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักนิธิธรรม หลักความ
มีสวนรวม ตามลําดับ การวิจัยชี้ใหเห็นวาผูบริหารสถาน
ศึกษาไดมีการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู บริหารสถานศึกษาปจจุบัน มีลักษณะของนักบริหาร
การศึกษามืออาชีพ ที่มีความรู ความสามารถ ที่จะนําพา
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จในการบริหารการศึกษาตาม
แนวทางที่กําหนดไวใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ฉบับ
ที่ 3 พ.ศ. 2553 และผูท่ีจะดํารงตําแหนงผูบริหารสถาน
ศึกษา ก.ค.ศ. กําหนด จากการพัฒนาโดยการอบรมดัง
กลาวทําใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับความรู ความเขาใจ 
ในกระบวนการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนไดรับทักษะ
ที่จะเปนคุณธรรมสาหรับผูบริหารเพิ่มพูนมากขึ้น 2. การ
ศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ
ขาราชการครูผูสอนจําแนกตามตําแหนงทางการปฏิบัติงาน 
วิทยฐานะ ประสบการณในการปฏิบัติราชการ และขนาด
สถานศึกษาพบวาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถาน
ศึกษาและขาราชการครูผูสอน จําแนกตามตัวแปรตําแหนง
ทางการปฏิบัติงานโดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน ซึ่งไม
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวทั้งนี้ เนื่องจากปจจุบันผู
บริหารสถานศึกษาและขาราชการครูผูสอนมีการรับรูงาน
ที่เทาเทียมกันเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให

ขาราชการครูผู สอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ มีสวนรวมในการปฏิบัติมากขึ้นหรือมี
การเรียนรูผานส่ือตางๆ มากมายทําใหเกิดความรูเขาใจใน
พฤตกิรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลมากข้ึนหรือ
เขาใจในพฤติกรรมของผูบริหารไมแตกตางกัน และระดับ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูผู
สอน จําแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมพบวาแตกตาง
กันอยางมีนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และระดับการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการ
ครูผูสอน จําแนกตามวิทยฐานะเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู 
วิทยฐานะแตกตางกันมีระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 1 คู ไดแก กลุมวิทยฐานะ
ชํานาญการพเิศษ มีระดบัคาเฉลีย่มากกวากลุมครปูฏิบตักิาร 
และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผู บริหารสถานศึกษา
และขาราชการครูผูสอน จําแนกตามประสบการณการใน
การปฏิบัติราชการ โดยภาพรวมพบวาแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูผูสอน จําแนก
ตามประสบการณการในการปฏิบัติราชการ เมื่อเปรียบ
เทียบเปนรายคู ประสบการณการในการปฏิบัติราชการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจาน
วน 2 คู ไดแก กลุมประสบการณในการปฏิบัติราชการสูง
กวา 10 ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวากลุมประสบการณใน
การปฏิบัติราชการตํ่ากวา 5 ป และกลุมประสบการณใน
การปฏิบัติราชการสูงกวา 10 ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา
กลุมประสบการณในการปฏิบัติราชการ 5-10 ป และระดับ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและขาราชการครูผู
สอน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวาไม
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แตกตางกัน และระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและขาราชการครูผู สอน จําแนกตามขนาด
สถานศึกษาเมือ่เปรียบเทียบเปนรายคู พบวาไมแตกตางกัน

กรอบแนวคิดการวิจัย
 การศกึษาคร้ังนีผู้วจัิยมุงศึกษา การนาํหลกัธรรมาภิ
บาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต1 และคนควา
แนวคิดและทฤษฎีการมีสวนรวมจากเอกสารตําราและงาน
วิจัยท่ีเกี่ยวของผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหา ตัวแปรอิสระ

โดยสังเคราะหจากแนวคิด/ทฤษฎีของระเบียบสํานักนายก
รัฐมนตรวีาดวยการ สรางระบบบริหารกจิการบานเมอืงและ
สังคมที่ดี พ.ศ.2542 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
2560,หนา 4) ซึ่งแบงออกเปน 6 ดาน ไดแก (1) ดานหลัก
นิติธรรม (2) ดานหลักคุณธรรม (3) ดานหลักความโปรงใส 
(4) ดานหลักความมีสวนรวม (5) ดานหลักความรับผิด
ชอบ (6) ดานหลักความคุมคา และในสวนของตัวแปรตาม
ไดศึกษาหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซึ่งแบงฝายการบริหาร
และการจัดการศึกษา ดังนี้ (1) ฝายวิชาการ (2) ฝายงบ
ประมาณ (3) ฝายบุคคล (4) ฝายบริหารงานทั่วไป โดย
สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยดังสรุปไวในแผนภูมิ
ดังนี้

                        ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม

หลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานักนายก
รัฐมนตร ีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542
1. หลักคุณธรรม 
2. หลักนิติธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักความมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา

หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550
1. ฝายวิชาการ
2. ฝายงบประมาณ
3. ฝายบุคคล
4. ฝายบริหารงานทั่วไป

สมมติฐานการวิจัย
 1. การเปรียบเทียบความแตกตางของการนําหลัก
ธรรมาภิบาลไปใชในการดาํเนนิงานของกลุมโรงเรยีนประถม
ศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จําแนก
ตามตําแหนงหนาที่แตกตางกัน
 2. การเปรียบเทียบความแตกตางของการนําหลัก
ธรรมาภิบาลไปใชในการดาํเนนิงานของกลุมโรงเรยีนประถม
ศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษาแตกตางกัน

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research) โดยศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 

ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ กลุมโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 1 ปการศึกษา 2561 จํานวน 34 โรงเรียน จําแนก
เปนผูบริหารสถานศึกษา 34 คนและครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก 25 คน ครูในโรงเรียนขนาดกลาง 341 คนและครูใน
โรงเรียนขนาดใหญ 544 คน รวม 944 คน ที่ปฏิบัติหนาที่
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ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือกลุม
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 1 กลุมตัวอยางผูใหขอมูลคือ ผูบริหารสถาน
ศึกษาและครู จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา 34 คนซึ่ง
ไดมาจากการเลือกโดยเฉพาะเจาะจง ครูผูสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 7 คน โรงเรียนขนาดกลาง 101 คนและโรงเรียน
ขนาดใหญ 161 คน ไดกลุมตัวอยางประเภทครูผู สอน 
จํานวน 269 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 303 คน โดย
ใชตารางของเครซี และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 
1970)

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เคร่ืองมือทีใ่ชในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแก แบบสอบถาม
ซึ่งผานการทดสอบเพื่อหาคาความเที่ยงตรง เปนการ
ทดสอบเพื่อหาคาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา หรือหาคา
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคการ
วิจัย (Index of item Objective Congruence-IOC) 
จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ไดคาความเท่ียงตรงเทากับ 
0.97 และไดทําการทดสอบ (try out) จํานวน 50 ชุด เพ่ือ
หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามหรือหาคาครอนบาค 
(Cronbach, 1971, pp. 202-204) ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ ไดคาความเช่ือถือไดที่ระดับ 0.969 จึงไดออก
มาเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการนําหลักธร
รมาภิบาลไปใชในการบริหารงานของกลุมโรงเรียนประถม
ศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ลักษณะ
ของแบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน
 ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลาย
ปด ชนิดเลือกตอบ (Check List)
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู เร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
กลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานลีักษณะของแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามเก่ียว
กับการหามาตราสวนประมาณคา (Rating Scales)
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะของผูบริหารและครู เรื่อง 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของกลุมโรงเรียนประถม

ศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

การเก็บรวบรวมขอมูล
 ดําเนินการระหวางวันที่ 20 พฤษภาคม–20 
มิถุนายน พ.ศ. 2562 โดย ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 
944 ชุด/คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณกลับคืน
มาไดจํานวน 944 ชุด/คน คิดเปนรอยละ 100.00 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
 สถิติ พ้ืนฐานที่ใช ในการวิเคราะหข อมูลท่ัวไป 
ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยหาคาเฉลี่ย ถวงนํ้าหนัก สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ของคะแนนท่ีไดจากการกําหนดเกณฑใหความ
หมายคาเฉลี่ย (Best, 1997: 190) และสถิติที่ใชในการ
ทดสอบสมมติฐาน 1. สถิติทดสอบ t-test สําหรับเปรียบ
เทยีบความคดิเหน็ของครูและผูบรหิารสถานศึกษาทีนํ่าหลัก
ธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 2. สถิติทดสอบ 
F-test (One Way ANOVA) สําหรับเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาที่นําหลักธรรมาภิ
บาลไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน

ผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษา สภาพการนําหลักธรรมาภิบาล
ไปใชในการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงาน
ของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ( = 4.17, 
SD=0.575) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับ 
3 ลําดับแรก ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สดุคือดานหลักคุณธรรม 
( = 4.22, SD=0.620) รองลงมาคือดานหลักความรับผิด
ชอบ ( = 4.21, SD=0.581) และดานหลักความโปรงใส 
( = 4.16, SD=0.558) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ
ดานหลักนิติธรรม ( = 4.12, SD=0.658)
 2. ผลการเปรียบเทียบ ความแตกตางของการนํา
หลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
จําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดของโรงเรียน โดย
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ภาพรวมไมแตกตางกัน
 3. ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะในการนําหลักธร
รมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
  3.1 หลักนิติธรรม การปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบของทางราชการ จะชวยใหการทาํงานถูกตองเปนไป
ตามระเบียบตางๆของทางราชการและการใชหลักนิติธรรม
ในการบรหิารงานโรงเรียน สามารถเพิม่ประสิทธภิาพในการ
ทํางานไดเปนการควบคุมติดตามและตรวจสอบปองกัน ไม
ใหเกิดความเสียหายแกการบริหาร
  3.2 หลักคุณธรรม ตองมีการจัดการ
ศึกษาการอบรมใหเกิดความรู ในดานคุณธรรมตางๆ เพ่ือ
ใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนคนดี คนเกง
และมีความสุข และผูบริหารที่ดี ตองมีความยุติธรรมตอ
ผูใตบังคับบัญชา อยางเสมอภาค ในการบริหารงานควร
สอดแทรกกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมการเปนกัลยาณมิตร
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตนใหดีงาม
  3.3 หลักความโปรงใส ผู บริหารควร
เปดเผยการใชจายงบประมาณใหมีความชัดเจน และนํางบ
ประมาณไปใชใหคุมคากับประโยชนทีไ่ดรับและกระบวนการ
การบริหารงานน้ันตองพรอมทีจ่ะตรวจสอบไดเมื่อทุกเมื่อ ผู
บริหารที่ดีตองยึดความถูกตอง มากกวาถูกใจสามารถตรวจ
สอบระบบการทํางานไดทุกเรื่อง ควรมีการตรวจสอบการ
บริหารงานและโครงการกิจกรรมตางๆอยางตอเนื่อง
  3.4 หลักการมีสวนรวม การใหทุกฝาย
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะชวยใหการดําเนินงาน
ตางๆของโรงเรียนประสบความสําเร็จ เพราะครูบางทานยัง
ไมตระหนักถึงความสําคัญของประโยชนสวนรวม ผูบริหาร
จึงตองเปดโอกาสใหทุกภาคสวน เขามามีสวนรวมในการ
บริหารงานเพื่อใหการบริหารงานนั้นมีความชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นควรเปดโอกาสใหครูและผูบริหาร
ไดทํากิจกรรมรวมกัน ใหมากขึ้นเพื่อสรางเครือขายในการ
ทํางานและประสานงานที่ดี
  3.5 หลักความรับผิดชอบ บุคลากรควร
ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอหนาที่การใหบริการ
ตางๆดวยความเต็มใจควรมีการทํางานอยางรวดเร็วเปน
ระบบ ควรมีการประเมินผลติดตามผลงานการสอนและ
การดําเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง

  3.6 หลักความคุมคา ผูบริหารควรสง
เสริมใหบคุลากรรูจกัคุณคาของทรัพยากรตางๆและใชอยาง
ประหยัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดทางดานทรัพยากร ควร
สงเสริมใหครูและบุคลากรภายในโรงเรียนเห็นคุณคาจาก
ทรัพยากรตางๆในชุมชนและนํามาปรับใชตอการเรียนการ
สอนรวมถึงการสรางคุณคาใหกับทรัพยากรตางๆที่มีอยู

การอภิปรายผล
 การนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงาน
ของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถาน
ศึกษาและครูเกี่ยวกับสภาพการนําหลักธรรมาภิบาลไป
ใชในการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของ
กลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลอง
กับสมมติฐานที่ตั้งไววา สภาพของการนําหลักธรรมาภิบาล
ไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศกึษาในเขต
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี อยูในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาเปนหนวยงานทางราชการที่
มีกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการดําเนินงานตามขั้นตอนให
ถูกตอง เปนที่ยอมรับ ไมสามารถบริหารจัดการตามอํานาจ
ของผูบรหิารหรือบคุคลใดบคุคลหนึง่นอกจากน้ียงัตองสราง
ความไววางใจตอสังคม ทั้งการบริหาร การจัดการและการ
พัฒนาการจัดการศึกษา ตลอดจนการใชงบประมาณของ
สวนราชการ และการระดมทุนทรัพยากรจากชุมชนตอง
บริหารและจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด รวมถึงใหประชาชนสามารถตรวจสอบได
เปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลตางๆมีสวนรวมในการ
รับรู และแสดงความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอน 
และการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน จึงทําใหสถานศึกษา
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับ มาก 
โดยผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงความจําเปน ใน
การนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับใชเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
มีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ เกียรติศักดิ์ ศรีสม
พงษ (2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีพบวา สภาพการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากและยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพศาล ตั้ง
สมบูรณ ไพศาล ตั้งสมบูรณ (2548, หนา87-90) ไดทําการ
วจิยัเร่ือง การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบรหิาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาสมุทรสาคร ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ความคาดหวังตอ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาสมุทรสาครในภาพ
รวมอยูในระดับมาก การปฏิบัติจริงและความคาดหวังตอ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครไมมี
ความแตกตางกัน แตคาเฉล่ียของความคาดหวังสูงกวา
การปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ สุจิตรา มีจํารัส 
(2550, หนา 85-92) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา พบวาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก
 การเปรียบเทียบการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชใน
การดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ
คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามขนาดของสถาน
ศึกษา โดยภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับ
สมมติฐานที่ตั้งไววา การเปรียบเทียบการนําหลักธรรมาภิ
บาลไปใชในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาและครูนั้นไดรับการ
ใชหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินงานของโรงเรียนอยาง
ทั่วถึงและเทาเทียมกัน อีกครั้งเมื่อจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาแลว พบวาอยูในระดับที่ใกลเคียงในชวงเวลา
เดียวกัน จึงสงผลใหความคิดเห็นตอการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี นั้น ไมแตกตาง
กัน ทั้งนี้เปนเพราะผูตอบแบบสอบถามทั้งผูบริหารสถาน
ศึกษาและครูผูสอนถึงแมจะมีตําแหนงแตกตางกันแตมี
ความคิดเห็นที่คลายคลึงกันเกี่ยวกับเรื่องการนําหลักธร
รมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียน และเห็น
ถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่ง
สอดคลองกับ ภูวินทร รักษพงศ ( 2559 หนา 167) ขนาด

ของสถานศึกษาไมวาจะเปนขนาดใดในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ก็มีการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลในรูปแบบที่เหมือนกันหรือใกลเคียง
กัน การที่นําหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา มา
ดําเนินการบริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาจึงยัง
ไมใชตัวแปรสําคัญที่จะทําใหผลการวิเคราะหขอมูลออกมา
แตกตางอยางเห็นไดชัดเจน การวิจัยในครั้งนี้ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ สุพรรณา พวงทอง (2554, 151) ได
ศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากา
แพงเพชร เขต 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ
ความตองการของครูในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษากาแพงเพชร เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ใน
ภาพรวมและรายขอไมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูในสถานศึกษาเห็น
วาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน
ศึกษาเปนหลักการบริหารที่ผูบริหารทุกคนตองยึดเปนหลัก
ในการดําเนินงานการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
ไมวาจะเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ
จึงทําใหผลการเปรียบเทียบความตองการไมแตกตางกัน 
 จากการวิจัยในครั้งนี้จะพบวาความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูกลุมโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในการนํา
หลักธรรมาภิบาลไปใชในการดาํเนนิงานของโรงเรียนนัน้ภาพ
รวมอยูในระดับ มาก และไมแตกตางกันเนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษาและครู สวนใหญมีอายุและประสบการณการ
ทํางานที่ใกลเคียงกันประกอบกับโรงเรียนประถมศึกษาใน
เขตอําเภอคลองหลวงมีผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการ
บรรจุแตงตั้งเขาปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา ในเวลาใกล
เคียงกันและเร่ิมปฏิบัติราชการเปนระยะเวลาอันส้ันตรง
กับชวงเวลาที่ผูวิจัยไดทําการศึกษา ทั้งนี้ความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูในการนําหลักธรรมาภิบาลไป
ใชในการดําเนินงานของโรงเรียน ที่มีขนาดแตกตางกันนั้นมี
ความคิดเห็น ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะปจจัยทางดาน
สภาพพื้นที่ งบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรตางๆในสถาน
ศึกษา นั้นไดมีแนวทางปฏิบัติเดียวกันจากตนสังกัด คือ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีนโยบาย
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ใหสถานศึกษาในสังกัดนั้นดําเนนิงานอยูบนแผนการดําเนิน
งานในลักษณะเดียวกันท้ังหมด เพื่องายตอการบริหารและ
การจัดการ ดังนั้นการบริหารงานและการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการดาํเนินงานกิจการตางๆภายในโรงเรียนจงึมคีวาม
คลายคลึงกันและมีบริบทที่ตรงกันในดานของนโยบายการ
บริหารงานของโรงเรียนและการดําเนินงาน โดยรวมแลว
การศกึษาวิจัยในครั้งนีจ้ะเห็นไดวาความคิดเห็นเรือ่งการนํา
หลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียนนั้น
ไมวาจะเปนความคิดเห็นของผูบริหารหรือครูที่มีโรงเรียน
ขนาดตางกันนั้นมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
หากไดนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ไปปรับใชในการบริหารและดําเนินงานของโรงเรียน
จะทําใหผลการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลภายใน
โรงเรียนนั้นมากขึ้น กวาสภาพปจจุบันและยังสงผลดีตอ
องคกร เพราะการดําเนินงานภายในโรงเรียนโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ทั้ง 6 หลัก ไดแก 1. หลักนิติธรรม 2. หลัก
คุณธรรม 3. หลักความโปรงใส 4. หลักการมีสวนรวม 5. 
หลักความรับผิดชอบ และ 6. หลักความคุมคา นั้นจะทําให
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตางๆ อีกมากมายตามที่ได
กลาวไวในขอเสนอแนะขางตน 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย
 จากผลการวิจัยการนําหลักธรรมาภิบาลไปใช
ในการดําเนินงานของกลุมโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมพบวามี
ความคิดเห็นอยูในระดับ มาก แตก็มีบางประเด็นท่ีควรได
รับการปรับปรุงพัฒนา ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะตอบุคคล
และหนวยงานท่ีมีหนาท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้
 1. ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารควรบริหารโรงเรียน
ใหถูกตอง เปนไปตามระเบียบและกฎตางๆของทางราชการ 
และการใชหลักนิติธรรมในการบริหารโรงเรียนนั้นจะชวย
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน รวมไปถึงการควบคุม 
ติดตาม และตรวจสอบปองกันไมใหเกิดความเสียหายแก
ทางราชการ
 2. ดานหลักคุณธรรม ผูบริหารควรยึดหลักการ
ปฏบิัตตินตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ดวยความซื่อสัตย สุจรติ 
ขยัน อดทน มีวินัยตอตนเอง เปนแบบอยางที่ดีตอผูรวม
งานและปลูกฝงคานิยมที่ดีใหกับองคกร

 3. ดานหลักความมีสวนรวม ผูบริหารควรเปด
โอกาสใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกไดมีสวนรวมทาง
ความคิด ในการทํางานเพื่อใหเกิดประโยชน และสรางวินัย
ในการทํางานเปนทีม
 4. ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารควรจัดใหมี
การเปดเผยขอมูลขาวสารอยางตรงไปตรงมาแจงขาวสาร
ใหผูรวมงานไดรับทราบ ทั้งปญหา นโยบายและระเบียบ
ขอบังคับตางๆในองคกรใหแกผูรวมงานไดทราบอยางทั่ว
ถึง และนําไปเปนแนวทางสูการปฏิบัติ
 5. ดานหลักความรับผิดชอบ ผูบริหารควรศึกษา
ประสิทธิภาพของบุคลากรเพื่อใหสามารถกําหนดหนาที่
ความรับผิดชอบใหบุคลากรไดตรงตามความสามารถ และ
ชัดเจน อีกทั้งควรมีการติดตามดูแลใหความชวยเหลือ และ
คอยเสริมสรางขวัญกําลังใจ ปกปองดูแลหากเกิดความผิด
พลาดจากการทํางาน
 6. ดานหลักความคุมคา ผูบริหารควรใชทรัพยากรที่
มอียูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนตอสวนรวมปลูกฝงจิตสํานึก
ท่ีทุกคนใหมีลักษณะนิสัยในการใชทรัพยากรอยางประหยัด
และใชทรัพยากรใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด

ขอเสนอแนะในดานการนําไปใชประโยชน
 ควรปรับปรุงและพัฒนาการใชหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานของโรงเรียนในรูปแบบของการจัดอบรม 
ศึกษา ดูงานหรือสัมมนาใหบุคลากร เพื่อใหมีความรู ความ
เขาใจ ตรงกันในแนวปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนาในตัว
บุคคลนําไปสูผลของการพัฒนาของโรงเรียน รวมไปถึงใน
การบริหารงานของโรงเรียนนั้นควรนําหลักธรรมาภิบาล
ไปปรับใช รวมกับการดําเนินงานกิจกรรมตางๆเพื่อใหเกิด
ความสําเร็จและประสิทธิภาพที่ดี ในดานหลักนิติธรรมของ
การดําเนินงานภายในโรงเรียน น้ันควรสงเสริมและใหความ
สําคัญเกี่ยวกับเรื่องกฎระเบียบตางๆ ในการทํางานรวมไป
ถึงกฎหมายขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา เพื่อให
บุคลากรทุกทานตระหนักถึงความสําคัญดานหลักนิติธรรม
ใหมากขึ้น ในสวนของหลักคุณธรรมนั้นมีความคิดเห็นอยู
ในระดับมากที่สุด ดังนั้นการบริหารงานภายในโรงเรียนจะ
ตองคงซึ่งไวดวยหลักคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นตอ
ไป รวมไปถึงการสงเสริมและการนําหลักธรรมาภิบาลใน
ดานตางๆ มาใชควบคูกับการทํางานภายในโรงเรียน จะ
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ชวยพัฒนาคุณภาพของคนและคุณภาพของงาน ภายใน
โรงเรียนไดดียิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป
 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนําหลักธรรมาภิ
บาลไปใชในการดําเนินงานของโรงเรียนที่มีสังกัดท่ีแตกตาง
กัน

 2. ควรศกึษาความสัมพันธของการใชหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานของโรงเรียนกับสภาพและบริบทของ
โรงเรียนเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลที่ดีขึ้น 
 3. ควรศึกษาการใชหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิาร
งานของโรงเรียนท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพประกอบ
ดวย
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