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บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา (2) เพื่อศึกษาการเปนองคกรแหง
การเรียนรูในสถานศึกษา (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาและการเปนองคกรแหง
การเรียนรูในสถานศึกษา (4) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร จํานวน 155 คน และ ครูผู
สอน จํานวน 384 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก
คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน การวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบหลายขั้นตอน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา อยูในระดับมาก (  = 3.91, SD 
= 0.837) 2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
อยูในระดับมาก (  = 4.07, SD = 0.727) 3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษากับการเปนองคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง และมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
ไดแก ดานความมุงประสงค ดานการมอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ และเปนสวนหนึ่งของการเปนองคกรแหงการเรียน
รูในสถานศึกษา และสามารถทํานายการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาไดรอยละ 45

คําสําคัญ: วัฒนธรรมองคกร, องคกรแหงการเรียนรู, สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2

Abstract

 The aims of this research were to (1) study the organizational culture (2) study of the 
learning organizations of schools under the Secondary Educational Service Area Office 2 (3) study the 
relationship between organizational culture and learning organizations of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 2 (4) study the organizational culture factors affecting 
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the learning organizations of schools under the Secondary Educational Service Area Office 2. The 
samples were 155 executives and 384 teachers. The data from questionnaires were analyzed by using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation and Stepwise 
multiple regression analysis. The research results were as follows: 1) The organizational culture 
factors of schools in overall was at the highlevel (  = 3.91, SD = 0.837). 2) The learning organization 
factors of schools under the Secondary Educational Service Area Office 2 in overall was at a high level 
( = 4.07, SD = 0.727). 3) Relationship between the organizational culture and the learning 
organization of schools was at a moderate level and it also showed the positive correlation significantly 
at .01 (p < 0.01). 4) The organizational culture factors affecting learning organizations of schools were 
including target aim of organizations, administration empowering and decision-making. In addition, 
the result demonstrated some important factors of learning organizations in schools and could be 
predicted the learning organization being at 45%.

Keywords: Organizational culture, Learning organizations, Secondary schools under the Secondary 
       Educational Service Area Office 2

บทนํา
 สังคมโลกในศตวรรษใหม มีแนวโน มในการ
เปล่ียนแปลงไปอยางมาก อันเปนผลมาจากการที่ในแตละ
ประเทศมุ งพัฒนาตนเองใหมีความเจริญกาวหนาอยาง
รวดเร็ว สงผลใหเกดิการแขงขนัในการพัฒนาเทคโนโลยแีละ
นวัตกรรมกับจุดเนนของรัฐบาล หนวยงานและสถาบันที่
เก่ียวของกับการจัดการศึกษาจําเปนตองดาํเนินการเนนการ
ปฏิรูปการศึกษาใหสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกปจจุบัน โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มี
คุณภาพ และมีความสามารถที่หลากหลาย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 
การจดัการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย
ที่สมบรูณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 8 การจัดการ
ศึกษาใหยึดหลักดังนี้ (1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับ
ประชาชน (2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (3) 
การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอ
เนื่อง อีกทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 

12 ไดกําหนดหลักการสําคัญของแผนฯ ไวบางสวน คือ ยึด 
“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตและ
สุขภาวะที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่
สมบูรณมีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค 
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม 
(สาํนักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหง
ชาติ, 2560, หนา 4) จะเห็นไดวาพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 และแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 ไดสรุปหลัก
การจดัการศกึษาและหลกัการการพฒันาคนไว ซ่ึงสอดคลอง
กับพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 กําหนดไววา 
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อให
มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดย
ตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูใน
ดานตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวม
ทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สราง
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วิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด
ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน 
(สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546, น. 4)
 จากการศึกษาที่ผานมายังพบวา การปรับเปลี่ยน
องคกรหรือดําเนินการในอันที่จะนําสถานศึกษาเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังอยูในระดับต่ํา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 ก, น. 29) และหากพิจารณา
จากผลการดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็พบวา
บุคลากรโดยเฉพาะนักเรียนยังขาดการเรียนรู มีผลสัมฤทธิ์
ในการวัดคุณภาพระดับชาติอยูในระดับที่ตํ่าในหลายวิชา 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 
2551, น. 37) และสอดคลองกับผลการสํารวจติดตามการ
ปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งพบวายัง
มีสถานศึกษาหลายแหงดําเนินการสรางการเรียนรูตาม
แนวปฏิรูปการเรียนรูและสรางองคกรแหงการเรียนรูไม
สอดคลองตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ (กระทรวง
ศึกษาธิการ, 2546, น. 97) นอกจากน้ี การสรางสถานศึกษา
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผูบริหารและบุคลากรตองรับ
รูรับทราบเร่ืององคประกอบคุณลักษณะองคกรแหงการ
เรียนรู ปจจัยตางๆ ที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู โดย
เฉพาะปจจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกร Patterson, Purkey 
and Parker (1986, อางถึงใน กัญญภัคญา ภัทรไชยอนันท, 
2557, น. 18–21) ไดใหองคประกอบไวดังนี้ 1) ความมุง
ประสงคขององคกร (organization purposes) 2) การ
มอบอํานาจ (empowerment) 3) การตัดสินใจ (decision 
making) 4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร (sense 
of community) 5) ความไววางใจ (trust) 6) คุณภาพ 
(quality) 7) การยอมรับ (recognition) 8) ความเอื้อ
อาทร (caring) 9) ความซื่อสัตยสุจริต (integrity) และ 
10) ความหลากหลายของบุคลากร (diversity) จะเห็นได
วาปจจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกรนั้นมีคุณลักษณะเพื่อจะนํา
ไปสูการปฏิบัติหรือปรับปรุงองคกรและสวนประกอบอื่นให
ดีขึ้น ซึ่งผูวิจัยเห็นวาแนวคิดขององคกรแหงการเรียนรูเปน
ประโยชนและสามารถนํามาปรับใชในองคกรท่ีมีลักษณะ
การใหบริการสาธารณะประเภทสถานศึกษาเปนอยางมาก
 ดังนั้นอาจจะกลาวไดวาวัฒนธรรมขององคกร
เปนพื้นฐานของการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและมีความ
สําคัญอยางยิ่งในการพยากรณความสําเร็จทางการศึกษา
ในอนาคตและศักยภาพในการแขงขันในระดับภูมิภาค

และระดับประเทศตอไป ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวัฒนธรรม
องคกรของสถานศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาองคกร
ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น

วัตถุประสงคการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2
 2. เพื่อศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา 
เขต 2
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางวัฒนธรรม
องคกรของสถานศึกษาและการเปนองคกรแหงการเรียน
รูในสถานศึกษา
 4. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา
ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ
 องคประกอบของวัฒนธรรมองคกร Patterson, 
Purkey and Parker (1986, อางถึงใน กัญญภัคญา ภัทร
ไชยอนันท, 2557, น. 18–21) ไดกลาวถึงวัฒนธรรมใน
สถานศึกษาวามีประเด็นบงชี้ 10 ประการ ดังนี้ 
1) ความมุงประสงคขององคกร (organization purposes) 
2) การมอบอํานาจ (empowerment) 3) การตัดสินใจ 
(decision making) 4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร 
(sense of community) 5) ความไววางใจ trust) 6) 
คุณภาพ (quality) 7) การยอมรับ (recognition) 8) ความ
เอื้ออาทร (caring) 9) ความซื่อสัตยสุจริต (integrity) และ 
10) ความหลากหลายของบุคลากร (diversity) 
 องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูของ Senge 
(1990, อางถึงใน คมสัน ณ รังสี. 2550, น. 18) ไดนําเสนอ
หลักการ (discipline) เกี่ยวกับการเรียนรูขององคกร 5 
ประการ ดังนี้ 1) การเปนผูรอบรู (personal mastery) 
2) รูปแบบความคิด (mental models) 3) การสรางวิสัย
ทัศนรวม (shared vision) 4) การเรียนรูของทีม (team 
learning) และ 5) การคิดเชิงระบบ (system thinking)
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวามีการ
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ศึกษาท่ีเกี่ยวของกับวัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอองคกร
แหงการเรียนรูดังนี้
 ปรณิ บุญฉลวย (2556) ไดทําวิจัย เร่ือง วัฒนธรรม
องคกร องคกรการเรียนรู กับประสิทธิผลองคกรของศาล
ยุติธรรม: ตัวแบบสมการโครงสราง สรุปไดดังนี้ ระดับ
ประสิทธิผลองคกร ระดับปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรและ
ระดับปจจัยดานองคกรการเรียนรูของศาลยุติธรรมในภาพ
รวมอยูในระดับสูง โดยมีคาเฉล่ีย เทากับ 4.374 ถึง 4.970 
และพบวา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ปจจัยดานองคกร
การเรียนรูและประสิทธิผลองคกรในภาพรวม ตางมีความ
สมัพนัธเชงิบวกอยางมีนยัสาํคญัทางสตถิิ เมือ่ศึกษาในบริบท
ของศาลยุติธรรม โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
ปจจัยรายคู เทากับ 0.335 ถึง 0.762 ผลการศึกษายังพบ
วา ปจจัยวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลตอประสิทธิผลองคกร
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยรอยละ 83.20 ของคาความ
แปรปรวนในแนวคิดประสิทธิผลองคกร 
 ปยะ ละมลูมอญ (2556) ไดทาํวจิยั เร่ือง วฒันธรรม
องคกรที่ส งผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดดังนี้ 1) วัฒนธรรมองคกร
และการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) วัฒนธรรมองคกรกับ
การเปนองคกรแหงการเรียนรูมีความสัมพันธกันทิศทาง
บวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปาน
กลาง 3) วัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอการเปนองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก ดานยุทธวิธีที่
ใชดานตัวประสานองคกร และดานคุณลักษณะเดนของ
องคกร สามารถพยากรณไดรอยละ 46.20
 กัญญภัคญา ภัทรไชยอนันท (2557) ไดทําวิจัย 
เรื่อง วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรู ของ
คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร สรุปไดดังนี้ 1) 
วัฒนธรรมองคกรของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อเรียงลําดับตาม
คามัชฌิมเลขคณิตเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการ
ยอมรับ ดานเปาประสงคขององคกร ดานการมอบอํานาจ 
ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ดานความหลาก

หลายของบุคลากร ดานความมีคุณภาพ ดานความเอื้อ
อาทร ดานความซื่อสัตยสุจริต ดานการตัดสินใจ และดาน
ความไววางใจ ตามลําดับ 2) องคกรแหงการเรียนรูของ
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในดาน
มากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดาน
องคกร ดานการเรียนรู ดานสมาชิกองคกร ดานองคความ
รู และดานเทคโนโลยี ตามลําดับ 3) ความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมองคกรกับองคกรแหงการเรียนรูของคณะศึกษา
ศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ในแตละดาน มีความสัมพันธ
กัน โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูงอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
 เผด็จ อมรศักดิ์ (2558) ไดทําวิจัย เร่ือง การ
พัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูในธุรกิจอุตสาหกรรม
ที่เปนเลิศ สรุปไดดังนี้ องคกรแหงการเรียนรู ในธุรกิจ
อุตสาหกรรมที่เปนเลิศ ประกอบดวย 11 องคประกอบ 
89 ตัวแปร ผลการพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 
3 ระดับ 11 องคประกอบ ดังนี้ 1) ระดับการเรียนรูระดับ
บุคคล 3 องคประกอบ ประกอบดวย (1) การเปนบุคคล
ที่รอบรู (2) การมีแบบแผนทางความคิด (3) การคิดอยาง
เปนระบบ 2) ระดับการเรียนรูระดับทีม 2 องคประกอบ 
ประกอบดวย (1) การมีวิสัยทัศนรวม (2) การเรียนรูรวมกัน
เปนทีม 3) ระดับการเรียนรูระดับองคกร 6 องคประกอบ 
ประกอบดวย (1) บรรยากาศองคกรแหงการเรียนรู (2) 
วัฒนธรรมองคกรแหงการเรียนรู (3) การจัดการความรู 
(4) การใหอํานาจบุคลากร (5) โครงสรางองคกรที่เหมาะ
สม (6) ภาวะผูนํา
 ทวีศักดิ์ รูปสิงห (2558) ไดทําวิจัย เรื่อง ปจจัยที่มี
อิทธพิลตอการเปนองคกรแหงการเรยีนรูของคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม สรุปไดดังน้ี สภาพปจจุบันของการเปนองคกร
แหงการเรียนรู ตามแนวคิดการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของ Senge 5 ดาน ในภาพรวมมคีาคะแนนเฉลีย่อยูในระดบั
มาก และผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคกร
แหงการเรียนรู พบวา ปจจัยที่สงผลตอการเปนองคกรแหง
การเรียนรูจําแนกตามแนวคิดการเปนองคกรแหงการเรียน
รูไดดังนี้ 1) ดานการมุงสูความเปนเลิศ พบวา โครงสราง
ที่เหมาะสม การเผยแพรความรูการแลกเปล่ียนความรู
และประสบการณ กลยุทธ เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู และการตรวจวิเคราะหสภาพแวดลอม โดยตัวแปร
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ทั้ง 5 รวมกันพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรูดาน
การมุงสูความเปนเลิศ ไดรอยละ 25.10 2) ดานรูปแบบวิธี
คิด พบวา โครงสรางที่เหมาะสม การจัดทําเอกสาร และ
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู โดยตัวแปรทั้ง 3 รวม
กันพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรูดานรูปแบบวิธี
คิด ไดรอยละ 19.50 3) ดานการคิดอยางเปนระบบ พบวา 
การจัดทําเอกสาร ภาวะผูนํา การเพ่ิมอํานาจและความรับ
ผิดชอบงานแกบุคคลา การจัดการความรู และวัฒนธรรม
การเรียนรูของคณะ โดยตัวแปรทั้ง 6 รวมกันพยากรณการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูดานการคิดอยางเปนระบบ ได
รอยละ 22.70 4) ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน พบวา การ
เพ่ิมอํานาจและความรับผิดชอบงานแกบุคลากร การจัด
ทําเอกสาร และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู โดย
ตัวแปรทั้ง 3 รวมกันพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียน
รูดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ไดรอยละ 29.30 5) ดานการ
เรียนรูเปนทีม การจัดทําเอกสาร และการจัดการความรู 
โดยตัวแปรทั้ง 2 รวมกันพยากรณการเปนองคกรแหงการ

เรียนรูดานการเรียนรูเปนทีม ไดรอยละ 23.40 โดยตัวแปร
ที่กลาวมาสามารถพยากรณการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของบุคลากรในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ตามการเรียน
รู 5 ดาน ไดอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05
 จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
สรางเปนกรอบแนวคิดของการวิจัยได คือ ตัวแปรตนไดแก 
วัฒนธรรมองคกร มี 10 ดาน 1) ความมุงประสงคของ
องคกร (Organization purposes) 2) การมอบอํานาจ 
(Empowerment) 3) การตัดสินใจ (Decision making) 
4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง (Sense of community) 5) 
ความไววางใจ (Trust) 6) ความมีคุณภาพ (Quality) 7) 
การยอมรับ (Recognition) 8) ความเอื้ออาทร (Caring) 
9) ความซื่อสัตยสุจริต (Integrity) และ 10) ความหลาก
หลายของบุคลากร (Diversity) ตัวแปรตาม ไดแก การเปน
องคกรแหงการเรียนรู มี 5 ดาน 1) ความรอบรูแหงตน 2) 
รูปแบบวิธีการคิด 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรูเปน
ทีม และ 5) การคิดอยางเปนระบบ และสรางไดดังภาพ 1

กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรตน

วัฒนธรรมองคกร (มี 10 ดาน)
1. ความมุงประสงค
2. การมอบอํานาจ
3. การตัดสินใจ
4. ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง
5. ความไววางใจ
6. ความมีคุณภาพ
7. การยอมรับ
8. ความเอื้ออาทร
9. ความซื่อสัตยสุจริต
10. ความหลากหลายของบุคลากร

ตัวแปรตาม

การเป นองค กรแห งการเรียนรู 
(มี 5 ดาน)
1. ความรอบรูแหงตน
2. รูปแบบวิธีการคิด
3. การมีวิสัยทัศนรวม
4. การเรียนรูเปนทีม
5. การคิดอยางเปนระบบ

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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สมมติฐานการวิจัย
 1. วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาและการเปน
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสัมพันธกัน
 2. วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา
ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มี
การวิธีดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้

ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถาน
ศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 52 โรงเรียน แบงเปน 
ผูบริหาร จํานวน 227 คน (ผูอํานวยการ จํานวน 52 คน 
รองผูอํานวยการ จํานวน 175 คน) และครูผูสอน จํานวน 
5,085 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2, 2559, หนา 7)
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 การสุมตัวอยาง ใช
วิธีสุมตัวอยางแบบงาย โดยมีผูใหขอมูลเปนผูบริหาร 155 
คน และครู 384 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 539 คน โดย
เทียบตารางกําหนดขนาดกลุมตวัอยางสําเร็จรปูของ Krejcie 
and Morgan, (1970, pp. 607-610)

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจิยัคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามทีผู่
วจิยัสรางข้ึนตามแนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของกบัวฒันธรรม
องคกรและการเปนองคกรแหงการเรียนรู จําแนกเปน 3 
ตอน ดังนี้
 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม มีขอคําถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ 
สถาภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน 
อัตราเงินเดือน และวิทยฐานะ มีลักษณะเปนแบบตรวจ

สอบรายการ (Checklist)
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตัวแปร 10 ดาน ไดแก 
1) ความมุงประสงค 2) การมอบอํานาจ 3) การตัดสินใจ 
4) ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง 5) ความไววางใจ 6) ความมี
คุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอื้ออาทร 9) ความซื่อสัตย
สุจริต 10) ความหลากหลายของบุคลากร จํานวน 30 ขอ 
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating 
scale) 
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามระดับปฏิบัติการเกี่ยว
กับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนก
ตัวแปร 5 ดาน ไดแก 1) ความรอบรูแหงตน 2) รูปแบบ
วิธีการคิด 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การเรียนรูเปนทีม 
5) การคิดอยางเปนระบบ จํานวน 26 ขอ มีลักษณะเปน
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale)
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ตรวจสอบความ
ตรงตามเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ดวยเทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) และ
วิเคราะหหาความเชื่อมั่น (reliability) โดยการทดสอบ
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ตามสูตรของค
รอนบาค (Cronbach) (Cronbach, 1984, p. 161) โดย
มีคา α เทากับ .968

การเก็บรวบรวมขอมูล
 การเก็บรวบรวมขอมูลกับประชากร ผู วิจัยได
ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้
 1. ผูวจิัยขอหนงัสือนําจากบัณฑิตวิทยาลยั มอบให
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อขอ
ความรวมมือ และอํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม
ขอมูล
 2. ผูวิจัยนําหนังสือจากผูอํานวยการเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยประสานงานกับครูที่เปนกลุมตัวอยาง
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาวิจัยครั้ง
นี้ ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูล 3 วิธี คือ 1) วิธีสงดวย
ตนเอง 2) วิธีสงผานผูบริหารสถานศึกษา 3) วิธีสงทาง
ไปรษณีย โดยแบบสอบถามทุกฉบับ เมื่อตอบแลวสามารถ
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ใสซองที่แนบใหไปพรอมแบบสอบถาม และสงไดทั้ง 3 วิธี 
ทั้งสิ้น 728 ฉบับ โดยไดรับแบบสอบถามคืนจํานวน 539 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 74.04
 4. นาํแบบสอบถามท่ีไดมาตรวจสอบความสมบรูณ
และความถูกตอง เพื่อใชในการวิเคราะหตอไป

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
 สถิตทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลูจาํแนกตามลกัษณะ
ของแบบสอบถามในแตละตอนดังนี้
 1. การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม ใชคาความถี่ (frequency) และคารอยละ 
(percentage)
 2. การวิเคราะหระดับวัฒนธรรมองคกร และ
ระดับความเปนองคกรแหงการเรียนรู ใชการหาคาเฉล่ีย 
( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)
 2.1 การแปลความหมายระดับวัฒนธรรมองคกร
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 นําไปเทียบเกณฑขอบเขตของคาเฉลี่ย
ตามแนวคิดของ Best (1977, p.174) ดังนี้
  คาเฉล่ีย 4.50 - 5.00 แสดงวา มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรอยูในระดับ ดีท่ีสุด
  คาเฉล่ีย 3.50 - 4.49 แสดงวา มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรอยูในระดับ ดี
  คาเฉล่ีย 2.50 - 3.49 แสดงวา มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรอยูในระดับ ปานกลาง
  คาเฉล่ีย 1.50 - 2.49 แสดงวา มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรอยูในระดับ นอย
  คาเฉล่ีย 1.00 - 1.49 แสดงวา มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรอยูในระดับ นอยท่ีสุด
 2.2 การแปลความหมายระดับการเปนองคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 นําไปเทียบเกณฑขอบเขต
ของคาเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best (1977, p.174) ดังนี้
  คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 แสดงวา เปน
องคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ มากที่สุด
  คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 แสดงวา เปน
องคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ มาก
  คาเฉลี่ย 2.50 - 3.49 แสดงวา เปน
องคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ ปานกลาง

  คาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 แสดงวา เปน
องคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ นอยท่ีสุด
  คาเฉลี่ย 1.50 - 2.49 แสดงวา เปน
องคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับ นอย
 3. การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation) 
เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาที่สงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2
 เกณฑพิจารณาความสัมพันธ (ชูศรี วงศรัตนะ, 
2553, หนา 314)
 ความสัมพันธมีคาตั้งแต -1 ถึง +1
 >0.90  ความสัมพันธสูงมาก
 0.71 - 0.90 ความสัมพันธสูง
 0.31 - 0.70 ความสัมพันธปานกลาง
 0.20 - 0.30 ความสัมพันธนอย
 <0.20  ความสัมพันธนอยมาก
 4. การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา
ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน 
(Stepwise multiple regression analysis)

ผลการวิจัย
 1) ระดับวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยูใน
ระดับมาก (  = 3.91, SD = 0.837) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานการยอมรับ เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 
(  = 4.09, SD = 0.839) รองลงมาคือ ดานความมีคุณภาพ 
(  = 3.98, SD = 0.768) และดานการตัดสินใจ (  = 3.71, 
SD = 0.876) เปนดานที่มีคาเฉล่ียตํ่าที่สุด
 2) ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 อยูในระดับมาก (  = 4.07, SD = 0.727) เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการมีวิสัยทัศนรวม (  = 4.20, SD 
= 0.735) เปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดาน
รูปแบบวิธีการคิด (  = 4.15, SD = 0.731) และดานการ
คิดอยางเปนระบบ (  = 3.88, SD = 0.758) เปนดานที่มี
คาเฉล่ียตํ่าที่สุด
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 3) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคกรของ
สถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r = .353) 
และมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01
 4) วฒันธรรมองคกรของสถานศึกษาทีส่งผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดแก ดานความมุง
ประสงค ดานการมอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ และเปน
สวนหนึ่งของการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
และสามารถทํานายการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษาไดรอยละ 45

การอภิปรายผล
 ประการที่หนึ่ง การศึกษาวัฒนธรรมองคกรของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จากการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษา
ที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ซึ่งมีหนาที่
กํากับดูแลสถานศึกษาในเขต พ้ืนที่การศึกษาไดกําหนดกร
อบเเนวทางในการดําเนินงานใหสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 นํานโยบายไปสูการ
ปฏิบตัทิีส่อดคลองกบันโยบายเเละยทุธศาสตรของสาํนักงาน
คณะกรรมการขั้นพื้นฐานไวอยางชัดเจน ตามที่ปรากฏ
ในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณเปนประจําทุกป 
ประกอบกับการที่สถานศึกษาเปนองคกรภาครฐั การปฏิบตัิ
งาน ภายในสถานศึกษาจึงตองยึดแนวนโยบาย ระเบียบ 
เเละแนวปฏิบัติของทางราชการเปนสําคัญ นอกจากนี้การ
อยูรวมกันในสถานศึกษาจําเปนตองมีกฎ ระเบียบ กติกา
การอยูรวมกนั เพื่อกําหนดใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏบิตัิ
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงทําใหการปฏิบัติงาน รวม
ถึงคานิยมความคิด ความเชื่อ และการรับรูของครูเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน (บุปผา หนุนภัคดี, 2556, น. 82) เเละ
ทําใหวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซึ่ง
สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว
 ประการท่ีสอง การศึกษาองคกรแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ผลการวจิัยพบวา วัฒนธรรมองกการของสถานศึกษา
โดยภาพรวมเเละรายดานอยูในระดับมาก สอคคลองกับ
งานวิจัยของ ลัชรี เดชโยธิน (2550, น. 84) ที่ไดทําการ
ศึกษา วัฒนธรรมองคกรที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูตามการรับรูของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 
วัฒนธรรมองคกรตามการรับรู ของบุคลากรในโรงเรียนอยู
ในระดับมาก เเละสอดคลองกับงานวิจัย นพมาศ ประภา 
(2552, น. 72) ไดทําการศึกษาวัฒนธรรมองคกรที่สงผล
ตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาอยู ในระดับมาก 
ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 เละแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ว) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ที่กําหนดใหมี
การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ขณะ
เดยีวกันก็มุงเนนการพัฒนาบุคลากร เน่ืองจากบุคลากรเปน
ทรัพยากรสําคัญของสถานศึกษา ซึ่งการที่จะนําพาสถาน
ศึกษาไปสูเปาหมายไดนั้นจําเปนตองอาศัยบุคลากรที่มี
ความรูความสามารถในการดําเนินงานตางๆ
 ประการท่ีสาม การศึกษาความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาและการเปนองคกรแหง
การเรียนรูในสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 การวิจัยพบวา เปนไปตามสมมติฐาน
ของการวิจัย คือ วัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาและการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีความสัมพันธกัน 
จากการศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคกรเกิดขึ้นและพัฒนา
ข้ึนโดยสมาชิกขององคกร และส่ังสมสืบกันมาเปนที่ยอมรับ
ของสมาชิกโดยทั่วไป โดยที่จะมีการถายทอดไปยังสมาชิก
ใหมเพื่อเกิดการรับรู การคิด และความรูสึก ไปในทิศทาง
เดียวกันในการแกปญหาตางๆ และเพื่อการปรับตัวเขากับ
สิ่งแวดลอม ปจจัยเรื่องวัฒนธรรมองคกรโดยเฉพาะดาน
การยอมรับ ดานความไววางใจ และดานความมุงประสงค
ของสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญในการสรางสถานศึกษา
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เนื่องจาก การยอมรับ ความ
ไววางใจ และความมุงประสงค เปนการที่สมาชิกในองคกร
มีสวนรวมในการคิด วางแผน ดําเนินการ ไปสูเปาหมาย
ที่ต้ังไวขององคกร ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาองคกรใหเปน
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องคกรแหงการเรียนรู
 ประการที่ส่ี พบวาวัฒนธรรมองคกรของสถาน
ศึกษาที่สงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถาน
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 ผลการวิจัย เปนไปตามสมมติฐาน จากการศึกษาพบ
วาการพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งสําคัญท่ีสถานศึกษานํามาใช
เปนกลยุทธหรือยุทธวิธีเพ่ือนําพาองคกรไปสูเปาหมาย
ควบคู ไปกับการเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน
การบริหารและดําเนินงานบนพื้นฐานของการเปดเผยเเละ
เชื่อใจตอกัน ดังจะเห็นไดจากการเปด โอกาสให บุคลากร 
ของสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารงาน เชน มีการจัด
ตั้งคณะกรรมการพัฒนาครูและบุคลากร คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน เเละคณะกรรมการบริหารวิชาการ เปนตน 
เเละมีการกําหนดกรอบในการ ดําเนินกิจกรรม เชน การ
จัดทําเเผนกลยุทธ การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปไว
อยางชัดเจนวา บุคลากรทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการ
จัดทํา โดยผูบริหารสถานศึกษาไดใหความไววางใจและ
ความเปนอิสระตอผูใตบังกับบัญชาในการดําเนินโครงการ
และกิจกรรมตางๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของ เบญจพร 
ไหลหลั่ง (2551, น. 95) ท่ีใหขอเสนอเเนะวา องคกรควร
สรางเเละสงเสริมการมีสวนรวมในการสรางนโยบาย ถือ
เปนการสรางแรงจูงใจในการทํางานประเภทหนึ่งเเละสราง
ความรูสึกการมีสวนรวมในองคกรความรูสึกเปนเจาของ
องคกร เจาของนโยบายที่บุคลากรไดรวมกันสรางขึ้นมา
นั้น จะหลอหลอมกลายเปนคานิยม เปาหมายและวิสัย
ทัศนรวมกันขององคกรในท่ีสุด และถือเปนพันธะสัญญา
ผูกพันทั่วทั้งองคกรในการมุงทําใหสําเร็จตามที่ไดตั้งไวรวม
กันและมุงสูเปาหมายเดียวกัน 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย
 1. ระดบัความคดิเห็นของผูตอบแบบสอบถามเก่ียว
กับระดับวัฒนธรรมองคกรของ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ระดับวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาดานการ
ยอมรับ เปนดานที่มคีาเฉลีย่สูงทีส่ดุ รองลงมาคือ วัฒนธรรม
องคกรของสถานศึกษาดานความมีคุณภาพ และวัฒนธรรม
องคกรของสถานศึกษาดานการตัดสินใจ เปนดานท่ีมีคา
เฉล่ียตํ่าที่สุด ถึงแมจะอยูในระดับมากก็ตาม ดังน้ันผูบรหิาร

หรือการจัดวางโครงสรางหรือนโยบายขององคกร ควรให
ความสําคัญกับการหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน 
การจัดระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชประกอบการตัดสิน
ใจ และดําเนินกิจกรรมที่เอื้อตอการเปดโอกาศใหบุคลากร
มีสวนรวมในการพิจารณาการตัดสินใจเพิ่มมากขึ้น
 2. ระดับความคิดเห็นของผู ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยู
ในระดับมากโดยเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา องคกร
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมาก
ทุกดานเชนกัน โดยแนวคิดดานการมีวิสัยทัศนรวมของการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เปนดานที่มีคา
เฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ แนวคิดดานรูปแบบวิธีการคิด
ของการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และใน
ดานแนวคิดดานการคิดอยางเปนระบบของการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาถึงแมจะอยูในระดับมาก 
แตเปนดานที่ระดับผลการวิเคราะหเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังนั้นผู
บริหาร ควรสงเสริมหรือจัดใหมีกระบวนรวมวางแผนหรือ
การวิเคราะหปญหา เพื่อกอใหเกิดการแลกเปล่ียนความรู
ทักษะ หรือประสบการ เพ่ือใหบุคลากรมองเห็นปญหาใน
การทํางานไดอยางเปนระบบ สามารถคิดและปฏิบัติงาน
ที่ซับซอนได และสามารถแปลงความคิดสูแผนปฏิบัติการ
ไดจริง

ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อตอยอดองคความรูใหลึก
ซึ้งกวางขวางยิ่งขึ้น และเปนประโยชนตอการศึกษาคนควา 
การหาแนวทางพัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู จึง
ไดมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไปดังนี้
 1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคกรแหง
การเรียนรูของสถานศึกษาขนาดตางๆ เพื่อศึกษาความ
สัมพันธระหวางขนาดของสถานศึกษากับวัฒนธรรมองคกร
แหงการเรียนรู
 2. ควรศึกษาวิจัยในเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองคกรปจจุบันกับวัฒนธรรมองคกรแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา เพ่ือศึกษาความแตงตางระหวาง
วัฒนธรรมองคกรปจจุบันกับวัฒนธรรมองคกรแหงการ
เรียนรู อันจะเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนไปสูวัฒนธรรม
องคกรแหงการเรียนรูตอไป
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