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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน 

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงานกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และเพื่อสร้างสมการพยากรณ์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ�ำนวน 226 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่า

สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ปัจจัย

ด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (2) ปัจจัยด้าน

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ (3) สมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ในรูปสมการคะแนนดิบ ดังนี้

	 Ŷ  = 0.525 + 0.276 (X
1.3
) + 0.240 (X

2.1
) + 0.220 (X

1.2
) + 0.144 (X

2.3
)

	 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้

	 Ẑ  = 0.292 (Z
1.3
) + 0.249 (Z

2.1
) + 0.242 (Z

1.2
) + 0.163 (Z

2.3
)

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณ ะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1
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Abstract

	 The purposes of this study were; to the factors of job characteristics, work experience, 

and desirable characteristics of school administrators of educational opportunity expansion under  

Chonburi Primary Educational Area Office 1. The investigate the relationship between the factors 

of, job characteristics, work experience, and desirable characteristics of school administrators of  

educational opportunity expansion under Chonburi Primary Educational Area Office 1, and to  

develop the prediction equation of the factors affecting desirable characteristics of school  

administrators of educational opportunity expansion under Chonburi Primary Educational Area Office 1. 

The samples were 226 teachers in educational opportunity expansion school. The instrument used for  

collecting data was five scale rating questionnaire. The data were analyzed by a computer program; 

using Mean, Standard Deviation, Pearson’s product moment correlation, multiple regression analysis 

and stepwise multiple regression analysis. The research results were as follows (1) the factors of job 

characteristics, work experience, and desirable characteristics of school administrators of educational 

opportunity expansion under Chonburi Primary Educational Area Office 1, both as a whole and in each  

particular aspect, were found at a highest level (2) the factors of job characteristics and work  

experience related to desirable characteristics of school administrators of educational opportunity 

expansion under Chonburi Primary Educational Area Office 1 at high level with the .01 level of 

significance. (3) The prediction equation of the factors affecting desirable characteristics of school 

administrators of educational opportunity expansion under Chonburi Primary Educational Area office 

1, can be composed with the following equation:

	 Ŷ  = 0.525 + 0.276 (X
1.3
) + 0.240 (X

2.1
) + 0.220 (X

1.2
) + 0.144 (X

2.3
)

	 and the standardize equation below:

	 Ẑ  = 0.292 (Z
1.3
) + 0.249 (Z

2.1
) + 0.242 (Z

1.2
) + 0.163 (Z

2.3
)
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บทน�ำ
	 สถานศึกษานับว่าเป็นหน่วยงานที่ส�ำคัญที่สุด 

เพราะเป็นการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มุ่งพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการและ

สมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝ่เรียนรู้และ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง ด�ำรงชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีความสุข มีสุขภาพทั้งทางร่างกายและ

จิตใจท่ีสมบูรณ์ สามารถประกอบอาชีพ และอยู่ร่วมกับผู้

อื่นได้อย่างมีความสุข เพื่อเป็นเป้าหมายและฐานหลักของ

การพัฒนาประเทศต่อไป (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการ

ศึกษา, 2552, น. 14) การท่ีสถานศึกษาจะมีศักยภาพใน

การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายได้

อย่างมีคุณภาพนั้น จะต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่
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มีประสิทธิภาพมีความเป็นมืออาชีพในการจัดการศึกษา 

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่สุด

ในการน�ำพานโยบายการจัดการศึกษาไปสู ่การปฏิบัต ิ

(ศิริรัตน์ แจ้งมรคา, 2555, น. 2) การบริหารสถานศึกษา

หรือโรงเรียนให้ประสบผลส�ำเร็จตรงตามเป้าหมายได้นั้น 

จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารโรงเรียนที่มีความ

สามารถและมีประสิทธิภาพ จึงจะท�ำให้การบริหารและ

การจัดการศึกษาประสบผลส�ำเร็จ เป็นไปตามแนวทางที่

พึงประสงค์ของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ในขณะเดียวกัน

ผู้บริหารสถานศึกษาหลายคนมักจะประสบปัญหาในการ

ด�ำเนินงานภายในสถานศึกษา เช่น การที่ผู้บริหารสถาน

ศึกษาไม่มีการจัดระบบแบบแผนในการปฏิบัติงาน ขาด

มนุษย์สัมพันธ์ ขาดบุคลิกภาพที่ไม่ได้รับการยอมรับ เช่น 

โผงผาง ขาดการวางตัว ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็น ขาด

คุณธรรมจริยธรรมอันดีต่อการบริหาร ขาดความรู้ความ

สามารถในการบริหาร รวมถึงความสามารถด้านการเป็น

ผู้น�ำ  เป็นต้น ซ่ึงเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารจะ

ประสบผลส�ำเร็จหรือไม่ ย่อมที่จะขึ้นอยู่กับ “คุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา” เป็นประการส�ำคัญ 

หากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติที่ครบถ้วนเหมาะสม 

สามารถปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามทฤษฎีการบริหารแล้ว 

ย่อมได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา

และชุมชน อันจะน�ำพาไปสู่การบริหารที่ประสบผลส�ำเร็จ

ได้ตามต้องการ (สนั่น ประจงจิตร, 2556, น. 3)

	 ป ัจจัยที่ เกี่ยวข ้องกับการบริหารจัดการเป ็น

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในเกือบ

ทุกด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จในการบริหารสถาน

ศึกษาประกอบด้วยปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหารทั้งสิ้น ทักษะ

การบริหารงานของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านคุณลักษณะของ

ผู้บริหารโรงเรียน การมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ ความ

กล้าตัดสินใจ และภาวะผู้น�ำ  ด้านพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหาร ได้แก่ การวางแผนที่ดี การแก้ปัญหารวดเร็ว 

การพัฒนาคนและงาน การบริหารเชิงรุก ผู้บริหารนั้นถือ

ได้ว่าเป็นหลักของหน่วยงาน ต้องดูแลและรับผิดชอบการ

บริหารงานภายในโรงเรียนดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหาร

และพฤติกรรมการบริหารงานจึงมีผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนและสามารถน�ำพาให้โรงเรียนน้ัน ประสบความ

ส�ำเร็จในการบริหารได้ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2552, น. 4)

	 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสต้องมี

ความสามารถในการบรหิารแก้ไขปัญหาทีม่กัเกดิกบัโรงเรยีน

ขยายโอกาสท่ีมักพบเจอกันอยู่บ่อย ๆ เช่น การมีนักเรียน

รวมกันหลายระดับช้ัน ตั้งแต่อนุบาล ประถมศึกษา และ

มัธยมต้น ย่อมก่อให้เกิดปัญหาทางด้านช่วงอายุเด็กที่มี

ความหลากหลาย คือตั้งแต่เด็กเล็กไปจนถึงถึงวัยรุ่นตอน

ต้น เรื่องการจัดการเรียนการสอน พฤติกรรมเชิงลบ เช่น 

การพนัน ยาเสพติดเบ้ืองต้น (บุหรี่, สุรา) ความรุนแรง 

เนื่องจากเด็กมัธยมก�ำลังเข้าสู่ช่วงวัยรุ่นตอนต้น จึงนิยมไป

เข้าร่วมกับกลุ่มวัยรุ่น รวมถึงปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอัน

ควร ซึ่งเป็นปัญหาที่ผู้บริหารสถานศึกษาขยายโอกาสต้อง

ใช้ความสามารถเป็นอย่างสงูในการแก้ไขปัญหาและป้องกนั 

(ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 

2560)

	 จากปัญหาเรือ่งคณุลกัษณะของผูบ้รหิารการศกึษา

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ผลการวิจัยนี้จะท�ำให้

ทราบถึงระดับความต้องการปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรีเขต 1 ซ่ึงจะส่งผลให้น�ำไปใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และ

ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงานของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1

	 2. เพือ่ศกึษาคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และปัจจัยด้านประสบการณ์จากการ

ท�ำงาน กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1
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	 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์คุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรีเขต 1

กรอบแนวคิดในการวิจัย
	 ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

คณุลักษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิด

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 โดยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

1 จ�ำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความ

สามารถในการบริหาร ด้านภาวะผู้น�ำ ด้านมนุษยสัมพันธ ์

และด้านคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการบริหารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารงานสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2551, น. 4) และอาศัยแนวความคิดของวอลตัน 

(Walton, 1974, pp. 12-16) จ�ำนวน 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัย

ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยด้านประสบการณ์จาก

การท�ำงาน   ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของ

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

โดยได้ก�ำหนดตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังนี้

		  ตัวแปรต้น						      ตัวแปรตาม

ปัจจัยด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
   1. ความท้าทายของงาน
   2. ความก้าวหน้าในการท�ำงาน
   3. ความมีอิสระในการท�ำงาน
   4. ผลป้อนกลับของงาน

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1

   1. ด้านบุคลิกภาพ
   2. ด้านความสามารถในการบริหาร
   3. ด้านภาวะผู้น�ำ
   4. ด้านมนุษยสัมพันธ์
   5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน
   1. เจตคติของกลุ่มท�ำงานท่ีมีผลต่อ
       องค์กร
   2. ความรู้สึกว่าผู้บริหารมีความส�ำคัญ
       ต่อองค์กร
   3. การปฏิบัติตัวของผู้บริหาร

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
	 1. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงานมคีวามสมัพนัธ์กบัคณุลกัษณะ

ทีพึ่งประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรีเขต 1

	 2. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงานสามารถพยากรณ์คุณลักษณะ

ทีพึ่งประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรีเขต 1 ได้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ในการวิจัยครั้งนี้ได้มีความมุ่งหมายต้องการทราบ

ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

เพือ่ท�ำให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาสทางการ
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ศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 1 ตระหนักถึงการใช้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ อย่าง

มีประสิทธิภาพได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องเก็บข้อมูลจากครูผู้

สอน ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ่ง

มีรายละเอียดดังนี้

	 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู ้

สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 

2561 จ�ำนวน 514 คน

	 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้

สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 ปีการศึกษา 

2561 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซ่ี 

และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) 

ได้กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 226 คน โดยวธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบ

แบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียน

เป็นเกณฑ์

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลส�ำหรับการวิจัยใน

ครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ส�ำหรับสอบถาม

เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้

บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 

1 โดยการศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดเอกสารต�ำรางานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้าน

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ จ�ำนวน 19 ข้อ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ได้แก่ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด การให้คะแนน

ก�ำหนดการให้คะแนนตามเกณฑ์น�ำ้หนักของความหมายของ

เบสท์ และคาห์น (Best & Kahn, 1993, pp. 246-251)

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงาน จ�ำนวน 13 ข้อ ซ่ึงเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย

ที่สุด การให้คะแนนก�ำหนดการให้คะแนนตามเกณฑ์น�้ำ

หนักของความหมายของเบสท์ และคาห์น (Best & Kahn, 

1993, pp. 246-251)

	 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 จ�ำนวน 50 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24)

	 ผู ้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามเสนอต่อผู ้เชี่ยวชาญ 

เพื่ อพิจารณาตรวจสอบความเ ท่ียงตรงเ ชิง เนื้ อหา  

(Content validity) โดยใช้วิธี (Index of item-objective  

congruence: IOC) และด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข

แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิ หลัง

จากนั้นน�ำเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อพิจารณาความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเนื้อหา

อีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ์แล้วน�ำไปทดลองใช้ (Try out) กับ

ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อ (Item discrimination power) โดยวิธี

หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

product moment correlation coefficient) และหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาค่าประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 

1990, pp. 202-204) ของแบบสอบถามแต่ละตอน ดังนี้

	 1. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ มีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.32-0.86 และมีค่าความเชื่อ

มั่น เท่ากับ 0.96

	 2. ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน มีค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.52-0.87 และมีค่าความ

เช่ือมั่น เท่ากับ 0.96

	 3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 มีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อระหว่าง 0.61-0.94 และมีค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากับ .99

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ผูว้จิยัด�ำเนนิการแจกแบบสอบถาม จ�ำนวน 226 

ฉบับ เพื่อเก็บข้อมูลจากครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
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ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้

วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง

	 2. ผูว้จัิยตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม

ที่ได้รับคืนมา ได้จ�ำนวน 226 ฉบับ และคัดเลือกฉบับที่

สมบูรณ์เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล

	 3. ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดมุ่งหมาย และ

สมมติฐานของการวิจัยต่อไป

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. การวิเคราะห์ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน และคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็นรายด้านและรายข้อ โดยใช้สถิต ิ

ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดย

ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ SPSS

	 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยด้านประสบการณ์จากการ

ท�ำงาน กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยใช้สถิติ

สัมประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปทางสถิติ SPSS

	 3. การสร้างสมการพยากรณ์ คุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 จากปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

ปัจจยัด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน โดยใช้การวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) เพื่อเลือกตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด โดย

ใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ SPSS

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรีเขต 1 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

ได้ ดังนี้

	 1. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ี1 โดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ในทุกด้านของปัจจัยด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติมีระดับมาก

ท่ีสุดเช่นเดียวกัน โดยด้านความท้าทายของงานมีค่าเฉลี่ย

มากท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน 

ด้านผลป้อนกลับของงาน และด้านความมีอิสระในการ

ท�ำงาน ตามล�ำดับ

	 2. ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ในทุกด้านของปัจจัยด้านประสบการณ์จากการ

ท�ำงานมีระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน โดยด้านความรู้สึกว่า

ผู้บริหารมีความส�ำคัญต่อองค์กรมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลง

มาคือ ด้านเจตคติของกลุ่มท�ำงานท่ีมีผลต่อองค์กร และ

ด้านการปฏิบัติตัวของผู้บริหาร ตามล�ำดับ

	 3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ใน

ทุกด้านของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีระดับมาก

ท่ีสดุเช่นเดยีวกนั โดยด้านบุคลกิภาพมค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุ รอง

ลงมาคือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านภาวะผู้น�ำ ด้านคุณธรรม

และจริยธรรม และด้านความสามารถในการบริหาร ตาม

ล�ำดับ

	 4. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงาน มคีวามสมัพนัธ์กบัคณุลกัษณะ

ทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

	 5. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ และปัจจัย

ด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน ที่สามารถพยากรณ์

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน
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ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 เรยีงล�ำดับจากตัวพยากรณ์

ที่ดีที่สุด คือ ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านความมี

อิสระในการท�ำงาน (X
1.3
) ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการ

ท�ำงาน ด้านเจตคติของกลุ่มท�ำงานที่มีผลต่อองค์กร (X
2.1
) 

ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้าในการ

ท�ำงาน (X
1.2
) และปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงาน 

ด้านการปฏิบัติตัวของผู้บริหาร (X
2.3
) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณทั้ง 4 ด้าน เท่ากับ .859 และสามารถ

พยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 73.70 สามารถพยากรณ์

คณุลักษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในรูปสมการคะแนนดิบ 

ดังนี้

	 Ŷ  = 0.525 + 0.276 (X
1.3
) + 0.240 (X

2.1
) + 

0.220 (X
1.2
) + 0.144 (X

2.3
)

	 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้

	 Ẑ  = 0.292 (Z
1.3
) + 0.249 (Z

2.1
) + 0.242 (Z

1.2
) 

+ 0.163 (Z
2.3
)

อภิปรายผล
	 1. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ในทุกด้านของปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ

มีระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ทั้งอาจเป็นเพราะ ลักษณะ

งานที่ปฏิบัติมีความน่าสนใจท�ำให้ต ้องศึกษาหาความ

รู้ ทักษะ ประสบการณ์เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ใช้ความ

สามารถความพยายามความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติ

งานให้บรรลุผลส�ำเร็จ การติดต่อประสานงานกับชุมชน 

เครือข่ายภาครัฐและเอกชน ท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษา

ต้องพัฒนาบุคลิกภาพเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การมี

จิตส�ำนึกที่ดีในการบริการและลักษณะงานท�ำให้สามารถ

ทดลองใช้วิธีการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ที่หลากหลาย

แตกต่างจากเดิม สอดคล้องกับแนวคิดของเวอร์เตอ และ

เดวิส (Werther & Davis, 1982, pp. 66-67) กล่าวว่า 

ลักษณะงานเป็นปัจจัยด้านองค์การ ซึ่งองค์การใดท่ีมีการ

ออกแบบงานโดยมีลักษณะงานที่มีความหมาย มีคุณค่า 

มีความท้าทายจะจูงใจให้บุคลากรท�ำงานมีความพึงพอใจ

และมีผลต่อคุณภาพชีวิตการท�ำงานของบุคลากร ดังนั้น

ถ้าบุคลากรรับรู้ว่าองค์การมีการออกแบบงานท่ีมีส่วนของ

งานท่ีน่าสนใจ งานท่ีมีความหมายและท้าทายก็จะเป็นแรง

จูงใจในการท�ำงาน ลดอัตราการขาดงาน การลาออกจาก

งาน และสิ่งท่ีตามมาคือ ผลการท�ำงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง

	 2. ปัจจัยด้านประสบการณ์จากการท�ำงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ในทุกด้านของปัจจัยด้านประสบการณ์จากการ

ท�ำงานมีระดับมากท่ีสุดเช่นเดียวกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์ด้านการบริหารเป็น

อย่างดีและความตั้งใจจริงในการบริหารงานสถานศึกษา

ด้วยความเช่ียวชาญในวิชาชีพของตน สามารถปฏิบัติงาน

ในรูปแบบของการตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมและบริหาร

งานโดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของฮัทชินส์ (Hutchins, 

2003, pp. 15-18) ได้ท�ำการศึกษาการเปิดเผยลักษณะ

ของผู้น�ำโดยค่าของความเป็นผู้น�ำ เพื่อแจกแจงพฤติกรรม

การเป็นผู้น�ำของครูใหญ่ ในรัฐเซาส์แคโรไลน่า โดยการ

ใช้เครื่องมือวัด ท้ังในด้านของปัจจัยของการเป็นผู้น�ำและ

การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนความสามารถ

อื่น ๆ เก่ียวกับการเป็นผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา จาก

การศึกษาพบว่า ครูใหญ่เป็นผู้อาวุโสกว่า มีประสบการณ์

ในการท�ำงานด้านการศึกษามากกว่า มีความเป็นไปได้ใน

การแสดงบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น�ำต่อลูกน้องใน

หน่วยงานได้สม�่ำเสมอและดีกว่า

	 3. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ใน

ทุกด้านของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีระดับมาก

ที่สุดเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ได้ตระหนัก

และให้ความส�ำคัญในการพัฒนาตนเองจนถึงระดับความ
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เป็นวิชาชีพ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น

ส่ิงที่แสดงถึงพฤติกรรม หรือคุณสมบัติและลักษณะประ

จาตัวที่ดีของผู้บริหารในการบริหารงานต่าง ๆ ของสถาน

ศึกษานั้น ๆ จะต้องเน้นถึงความรับผิดชอบ ไปสู่การแก้

ปัญหาของนักเรียน การมีความสามารถท�ำงานร่วมกับผู้

อื่น สามารถเปลี่ยนแปลงแนวความคิดในการบริหารงานใน

รูปแบบใหม่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ให้ส�ำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับการศึกษาของ

วันชัย สุตรีศาสตร์ และคณะ (2554) ที่ศึกษาคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า คณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานมีทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มากที่สุด เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านความเป็น

ผู้น�ำ  ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้าน

ความสามารถในการบริหาร ตามล�ำดับ

	 4. ปัจจัยด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงาน มคีวามสมัพนัธ์กบัคุณลกัษณะ

ทีพึ่งประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัย

ส�ำคญัทางสถติท่ีิระดับ .01 ทัง้อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถาน

ศกึษาเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในการด�ำเนนิกจิการและ

ภารกิจของโรงเรียนให้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพในทุก

ด้าน ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถ

ด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนมีการพัฒนา

อย่างต่อเนือง สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญตา ใจสุทธ ิ

(2559) ได้ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในอ�ำเภอแหลมสิงห์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในอ�ำเภอแหลมสิงห์ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับที่สูง

มากกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ�ำเภอแหลมสิงห์ สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

	 5. ปัจจัยด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และปัจจัยด้าน

ประสบการณ์จากการท�ำงาน สามารถพยากรณ์คณุลกัษณะ

ทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และสามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 73.70 ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะทางวิชาชีพ 

มีความเป็นผู้น�ำที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

สามารถชักน�ำหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ร ่วมงานเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย และมีคุณลักษณะส่วนบุคคล เป็นแบบอย่างที่

ดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีใจเปิด

กว้างพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น สอดคล้องกับ

งานวิจัยของพรนภา บุราณรมย์ (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการ ในสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 3 พบว่า การสร้างสมการพยากรณ์ความ

สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบริหาร

งานวชิาการกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณเท่ากับ .872 ซ่ึงมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี

ค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายร้อยละ 76.10

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1. ด้านความท้าทายของงาน มีการก�ำหนดภารกิจ 

และเป้าหมายที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหาร เพื่อ

เพิ่มความน่าสนใจ สร้างความกระตือรือร้น ตลอดจนสร้าง

บรรยากาศในการพฒันากระบวนการใหม่ ๆ  อย่างสม�ำ่เสมอ

	 2. ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน ต้องมีการ

ก�ำหนดแนวทางการพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่งท่ีโปร่งใส 

ยุติธรรม และมีข้ันตอนท่ีชัดเจน นอกจากนั้น ควรสนับสนุน

ให้ผู ้เกี่ยวข้องได้พัฒนาความรู ้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

สม�่ำเสมอ

	 3. ด้านความมีอิสระในการท�ำงาน ควรเพิ่มอิสระ

ในการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีภายใต้ความรับผิดชอบมากขึ้น 
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เปิดโอกาสให้ตดัสนิใจในบางเรือ่งมากขึน้ สนบัสนนุให้แสดง

ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้น�ำเสนอ

นวัตกรรมหรือวิธีการใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานได้

	 4. ด้านผลป้อนกลับของงาน ต้องสร้างความรู้สึก

ภาคภูมิใจในผลการท�ำงาน ผ่านการสนับสนุนการท�ำงานที่

เป็นที่ยอมรับจากเพื่อนร่วมงานผู้บังคับบัญชา ผู้ปกครอง 

และชุมชน โดยชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นของผลการปฏิบัติงานท่ี

ผ่านมา

	 5. ด้านเจตคติของกลุ่มท�ำงานที่มีผลต่อองค์กร 

ต้องมีการก�ำหนดและถ่ายทอด นโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าหมาย ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบอย่างชัดเจนและ

เป็นระบบ สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เป็นทีม ให้ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้เกียรติ

กันในองค์กร และก�ำหนดเป้าหมายที่สร้างแรงบันดาลใจ

ในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี

	 6. ด้านความรูส้กึว่าตนเองมคีวามส�ำคญัต่อองค์กร 

ต้องชี้ให้เห็นคุณค่าในผลงานที่ผ่านมา รวมถึงความส�ำคัญ

ของงานที่ส่งผลต่อหน่วยงานอื่น และเพิ่มความรู้สึกว่าการ

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรมากข้ึน

	 7. ด้านการปฏิบัติตัวของผู ้บังคับบัญชา ต้อง

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี บริหารจัดการหน่วยงานตามระบบ

คุณธรรม มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการปฏิบัติงาน 

สามารถแก้ไขปัญหาของการปฏิบัติงาน และปัญหาของผู้

บังคับบัญชาได้

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศกึษาคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มอื่น ๆ 

	 2. ควรศึกษาตัวแปรอื่นท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาเพิ่มเติม

	 3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศึกษา
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