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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประสม มีวัตถุประสงค์เพื่อก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 60 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 คน รวม

ทั้งส้ิน 900 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบประเมินรูปแบบ สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่

21 มี 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มการจัดท�ำหลักสูตร (2) กลุ่มการประกันคุณภาพการศึกษา เมื่อน�ำสร้างรูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาแล้วได้รูปแบบที่มีลักษณะเป็นชุดของ (1) เนื้อหา (2) จุดมุ่งหมาย (3) หลักการ และ (4) การประกันคุณภาพ 

การจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน องค์ประกอบท้ังสี่ให้ความส�ำคัญกับการ

ยกระดับความสามารถในการใช้ภาษา การคิดการแก้ปัญหาการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ  เพื่อการพัฒนาตนเอง

และสังคม รูปแบบนี้เน้นเพื่อให้ผู้เรียนเกิดภาวะการน�ำตนเองในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ได้อย่างเป็นรูปธรรมและสร้างบรรยากาศใหม่ๆให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกในการ

เรียนรู้ นอกจากนั้นรูปแบบนี้ยังน�ำเสนอการใช้วงจร PDCA ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพ

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการศึกษา, การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

Abstract

	 This research is mixed-method research under direct examination by experts and  

professionals to determine the educational management model of private charitable schools that 

promote the development of learning skills in the 21st century. The population of the research is a 

private charitable school of 60 Buddhist temples and the school board is the information provider. The 

tools used in the research were questionnaires, in-depth interviews, and evaluation forms. Statistics 

used in data analysis were mean, standard deviation, multiple regression analysis, component analysis, 

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21
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and content analysis. The results of the research found that the administrative elements that promote 

the development of learning skills in the 21st century are two groups (1) curriculum development 

group (2) educational quality assurance group. When using such elements to create the educational 

management model, therefore, can be characterized as a set of (1) content (2) purpose (3) principles 

and (4) quality assurance; In organizing all kinds of activities in educational institutions regarding the 

mass experience arrangement for learners. All four elements focus on upgrading the learner’s ability 

to use language, various thinking, problem-solving, selection and use of various technologies for self 

and social development. This model focuses on providing learners with self-directed communication, 

using technology in teaching and learning so that learners can exchange concrete experiences, and 

creating a new atmosphere for students to enjoy in Learning. Besides, this model also presents the 

use of PDCA circuits in the development of teaching and quality assurance.

Keywords: educational management, the 21th century learning 

บทน�ำ
	 โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ก า ร กุ ศ ล ป ร ะ เ ภ ท ก า ร

ศึกษาสงเคราะห์จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการ

ศึกษาเพื่อผู้ยากไร้หรือด้อยโอกาสในการเข้าเรียนโดยไม่

เก็บค่าธรรมเนียมทางการศึกษา เป็นการจัดการเรียนการ

สอนในลักษณะการกุศลตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน

ก�ำพร้าหรือขาดคนดูแล และทางโรงเรียนจึงได้ตระหนัก

ถึงความส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู ้ เรียนทุก

คน โดยมุ่งหวังว่าผู้เรียนจะได้เติบโตอย่างมีคุณภาพรอบ

ด้านทั้งด้านสติปัญญา ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม 

การด�ำรงชีวิตอย่างเป็นสุข พร้อมด้วยสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษท่ี 

21 ที่มุ่งเตรียมผู้เรียนให้ออกไปเป็นคนท�ำงานที่ใช้ความรู ้ 

(Knowledge Worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู ้  

(Learning Person) ไม่ว่าจะประกอบสมัมาชพีใด ผูเ้รยีนใน

ศตวรรษที ่21 ต้องเป็นบคุคลพร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท�ำงาน

ที่ใช้ความรู้ ดังน้ัน ทักษะส�ำคัญที่สุดของศตวรรษที่ 21 จึง

เป็นทกัษะของการเรยีนรู ้(Learning Skills) ได้แก่ Reading  

(อ่านออก), (W)Riting (เขียนได้) และ (A)Rithmetics 

(คิดเลขเป็น) และ 7C ได้แก่ Critical Thinking and 

Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

และทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and Innovation 

(ทกัษะด้านการสร้างสรรค์ และนวตักรรม) Cross-cultural 

Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 

ต่างกระบวนทัศน์) Collaboration, teamwork and 

Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท�ำงานเป็น

ทีม และภาวะผู้น�ำ) Communications, Information 

and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 

และรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะ

ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร) และ Career and Learning Skills (ทักษะ

อาชีพ และทักษะการเรียนรู้) ด้วยวิธีเรียนที่เรียกว่า IBL  

(Inquiry-Based Learning) เป็นการเรียนโดยให้ผู้เรียนตั้ง

ค�ำถาม ท�ำความชัดเจนของค�ำถาม แล้วด�ำเนินการหาค�ำ

ตอบเอาเอง ตามความหมายในวิกิพีเดีย IBL เป็นการเรียน

แบบท่ีเรียกว่า Open Learning คือ ไม่มีค�ำถามและค�ำ

ตอบตายตัว เป็นรูปแบบการเรียนท่ีผู้เรียนได้ฝึกฝนความ

ริเริ่มสร้างสรรค์ และจินตนาการ แตกต่างจากการเรียน

ท่ีใช้กันอยู่ในปัจจุบันท่ีเน้นสาระความรู้ เน้นถูกผิด เน้น

ครูสอน ผู้เรียนท่องจ�ำ (วิจารณ์ พานิช, 2555 น. 18-19)

	 ขณะที่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ 

(N-NET) ปีการศึกษา 2554-2557 จําแนกตามระดับการ

ศึกษาและสาระการเรียนรู้ พบว่า ระดับประถมศึกษา ทุก

สาระวชิามคีะแนนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเฉลีย่ต�ำ่กว่าร้อย

ละ 50 โดยสาระวิชาที่คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมี

แนวโน้มลดลง อาทิ ทักษะการเรียนรู้ ความรู้พื้นฐาน การ
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ประกอบอาชีพ ทักษะการดําเนินชีวิต ส่วนสาระด้านการ

พัฒนาสังคม มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อย แสดงให้เห็นว่า 

การบริหารจัดการศึกษาในงานด้านต่าง ๆ เช่น การจัดท�ำ

หลักสตูร การจดัการเรยีนการสอน การประกนัคณุภาพการ

ศึกษา และการพัฒนาบุคลากร ล้วนส่งผลต่อคุณภาพการ

จัดการศึกษาให้ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษท่ี 

21 และถือเป็นประเด็นที่ท้าทายโรงเรียนเอกชนการกุศล

ในการบริหารจัดการศึกษาให้สามารถยกระดับคุณภาพผู้

เรียน และสามารถจัดการเรียนรู้ให้ได้ตามกรอบทักษะผู้

เรียนในศตวรรษที่ 21 แต่ยังไม่มีรูปแบบของการบริหาร

จัดการศึกษาที่ส ่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 ที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงท�ำการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21ของโรงเรียนเอกชนการกุศล เพื่อสถานศึกษาประเภท

โรงเรียนการกุศลต่าง ๆ สามารถน�ำรูปแบบที่ได้ไปท�ำการ

ปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เป็น

บุคคลพร้อมเรียนรู้ และเป็นคนท�ำงานที่ใช้ความรู้ได้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพือ่ศึกษาองค์ประกอบสภาพการบรหิารจดัการ

ศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 2. เพ่ือก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ี

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล 

	 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 การบรหิารจัดการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนการ

กุศล

	 พันธะกิจทางพระพุทธศาสนาประการหนึ่ง คือ 

การให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนตามหลัก สังคมวัตถุ 

4 การจัดการศึกษาถือว่าเป็นภาระงานหนึ่งในการบริการ

สังคมของพระภิกษุ ในพระพุทธศาสนา โรงเรียนเอกชน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จึงถือเป็นภาระงาน

ร่วมทีม่กีารด�ำเนนิการจดัการศกึษาต้ังแต่อดีตจนถงึปัจจบัุน 

ดังนั้นโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดจึงถูกจัดเป็น ภาระ

งานหนึ่งของคณะสงฆ์ในการให้การสงเคราะห์สังคม และ

ประชาชน เป็นสถานศึกษาของ พระพุทธศาสนาที่วัดถือ

ใบอนุญาต โดยมีคณะสงฆ์ พระภิกษุเป็นผู้บริหาร ด�ำเนิน

การ และเป็นเจ้าของ จัดการเรียนโรงเรียนเอกชนที่วัด

เป็นผู้ถือการสอน ที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ละดับชั้น

ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 

(ม.1-6) โดยมีการจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยว

กับการจัดมวลประสบการณให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่ง

มีความเก่ียวของกับงานด้านการจัดท�ำหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

และด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เป็นต้น ซ่ึง ปรียา

พร วงศอนุตรโรจน (2553) ให้ค�ำจ�ำกัดความไว้ ดังนี้

	 ด้านการจดัท�ำหลกัสตูร เป็นการจดัประสบการณที่

มีความสําคัญตอการจัดการศึกษา เปนการกําหนดทิศทาง

ในการปฏิบัติงานให้ประสบความสําเร็จ โดยตองทําการ

วิเคราะหใหเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

รวมถึงคานิยมของสมัยนั้น ๆ  และตองมีการพัฒนาอยูเสมอ 

หลักสูตร เปนตัวกําหนดจุดมุงหมายปลายทางของการ

จัดการศึกษาโดยหลักสูตรจะกําหนดหลักการและจุดมุ่ง

หมายของการศกึษาโครงสรางของหลกัสตูร การจดัหลกัสูตร 

สาระและมาตรฐานการเรียนรู การจัดการเรียนรู สื่อการ

เรียนรู และการวัดผลการเรียนรู

	 ด้านการจดัการเรยีนการสอน เป็นการเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมอันเนื่องมาจากประสบการณและพฤติกรรมนั้น 

จะต้องเปนพฤติกรรมที่คอนขางถาวร โดยสถานศึกษา

จะตองจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความถนัด 

ความสนใจของผู เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การ

จัดการการเผชิญ สถานการณ การประยุกตความรู้มาใชจัด

กิจกรรมใหเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝกปฏิบัติผสม

ผสาน ความรูตาง ๆ พรอมทั้งปลูกฝังคุณธรรม คานิยม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดบรรยากาศ สภาพแวด

ลอม สื่อการเรียน และจัดการเรียนรูให้เกิดขึ้นทุกเวลา ทุก

สถานท่ี

	 ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา เป็นการก�ำหนด

มาตรฐาน วิธีการด�ำเนินงานตามความต้องการคุณภาพ

ของสถานศึกษา โดยมีการก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบ 

การประเมินที่สามารถตรวจได้ว่ากิจกรรมที่สถานศึกษา
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ด�ำเนินการปฏิบัติไปนั้นได้มาตรฐานตามที่ก�ำหนดไว้ และ

ท�ำให้ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกเชื่อมั่นว่า

สถานศึกษาได้ผลิตนักเรียนที่มีคุณลักษณะครบถ้วนตาม

มาตรฐานที่ระบุไว้ในหลักสูตร และตรงตามความมุ่งหวัง

ของสังคม ซึ่งการประกันคุณภาพการศึกษาน้ัน เป็นกระ

บวนการพัฒนาการศึกษา โดยการควบคุมคุณภาพ การ

ตรวจสอบคุณภาพจากภายในและภายนอกและตัดสินตาม

เกณฑ์เพ่ือสร้างความมัน่ใจ และเป็นหลกัประกนัต่อนกัเรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมว่าสถานศึกษาสามารถจัดการ

ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

	 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เป็นการ

พัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency)ไดแก  การ

มุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทํางาน

เปนทีม การพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน (Functional 

Competency) ได้แก่ การจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน 

การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห สังเคราะห และ

การวิจยั การสรางความรวมมอืกบัชมุชน และวนิยั คณุธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนคุณลักษณะรวมที่

ครูและบุคลากรทางการศึกษา จําเปนตองยึดถือเปนหลัก

ในการประพฤติปฏิบัติตน

	 การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21

	 ผลจากการปฏิรูปการเรียนรู ้  การปฏิวัติทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ส่งผลให้ผู้เรียนต้องพัฒนา

ตนเองในทุก ๆ  ด้าน และเต็มตามศักยภาพเพื่อให้พร้อมกับ

ก้าวสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ (Trilling and Fadel, 2009) 

ผู้เรียนจ�ำเป็นต้องมีทักษะที่จ�ำเป็นในการด�ำรงชีวิตมีทักษะ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีเพื่อการติดต่อสื่อสารกับเครือ

ข่ายที่หลากหลายรูปแบบ สามารถสืบเสาะข้อมูลผ่านเครือ

ข่ายอินเทอร์เน็ตได้อย่างมีประสิทธิภาพและสื่อสารอย่าง

สร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี (ประสาท เนอืงเฉลมิ, 2557) ดงันัน้ 

การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21จึงต้องตั้งค�ำถามส�ำคัญ

ที่สอดรับกับสังคมฐานความรู้ คือ ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเป็น

วทิยาศาสตร์ได้อย่างไร สอดคล้องกบัวจิารณ์ พานชิ (2555, 

น. 16-21) ได้กล่าวถึงทักษะเพื่อการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที ่

21 ดงันี ้สาระวชิากม็คีวามส�ำคญั แต่ไม่เพยีงพอส�ำหรบัการ

เรยีนรูเ้พือ่มชีวีติในโลกยคุศตวรรษที่ 21 ปัจจบุนัการเรยีนรู้

สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการ

เรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะน�ำ และ

ช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถ

ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ โดย

สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 1) ภาษา

แม่ และภาษาส�ำคัญของโลก 2) ศิลปะ 3) คณิตศาสตร์ 

4) การปกครองและหน้าท่ีพลเมือง 5) เศรษฐศาสตร์ 

6) วิทยาศาสตร์ 7) ภูมิศาสตร์ 8) ประวัติศาสตร์ โดย

สาระวิชาหลักนี้ จะน�ำมาสู่การก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิด

และยุทธศาสตร์ส�ำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิง 

สหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อส�ำหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชา

แกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เข้าไป

ในทุกวิชาแกนหลัก

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผูว้จิยัด�ำเนนิการตามประเดน็ส�ำคญัของการบรหิาร

จดัการศกึษาในงานด้านการจดัท�ำหลกัสตูร ด้านการจดัการ

เรียนการสอน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้าน

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2553) (สมาน อัศวภูมิ, 2553) (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2553) (จันทรานี  สงวนนาม, 2553) (Cronbach, 1990)  

(Sergors & Doehy, 1996) (Moore, 2000) ที่เป็นประเด็น

ท้าทายโรงเรียนเอกชนการกุศลในการบริหารจัดการศึกษา

ให้สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียน และสามารถจัดการ

เรียนรู้ให้ได้ตามกรอบทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ด้าน

ความสามารถในการสื่อสาร ด้านความสามารถในการคิด 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านความสามารถใน

การใช้เทคโนโลยี และด้านความสามารถในการใช้ทักษะ

ชีวิตตามความต้องการและตามความแตกต่างของผู้เรียน

แต่ละคน (วิจารณ์ พานิช, 2555) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 

2555) (Trilling & Fadel, 2009) ดังแสดงในภาพท่ี 1
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การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21
	 - ด้านความสามารถในการสื่อสาร
	 - ด้านความสามารถในการคิด
	 - ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
	 - ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี

องค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริม
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล
	 - ด้านการจัดท�ำหลักสูตร 
	 - ด้านการจัดการเรียนการสอน
	 - ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
	 - ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประสม (Mixed 

method research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) ภายใต้การตรวจความตรงโดย

ผู้ทรงคณุวฒุิ (Connoisseurs) และผูเ้ชีย่วชาญ เพือ่ก�ำหนด

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล 

โดยมีประชากร กรอบแนวคิดในการวิจัย และเครื่องมือท่ี

ใช้ในการวิจัย ดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 กลุม่เป้าหมายทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 60 โรงเรียน โรงเรียนละ 15 

คน รวมทั้งสิ้น 900 คนจ�ำแนกเป็น (1) ภาคกลางเขต 1 

จ�ำนวน 8 โรงเรียน (2) ภาคกลางเขต 2 จ�ำนวน 12 โรงเรียน 

(3) ภาค เหนือ จ�ำนวน 15 โรงเรียน (4) ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เขต 1 จ�ำนวน 12 โรงเรียน (5) ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เขต 2 จ�ำนวน 6 โรงเรียน (6) ภาคใต้ จ�ำนวน 

7 โรงเรียน

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 1. แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการศึกษาท่ี

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 1 ฉบับ รวมจ�ำนวน 

90 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .9075 แบ่งออกเป็น 2 

ตอน ได้แก่

	 	 1.1 ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล จ�ำนวน 40 ข้อ

	 	 1.2 ตอนท่ี 2 สภาพการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ�ำนวน 50 ข้อ

	 2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกการบริหารจัดการศึกษา

ท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล จ�ำนวน 2 ข้อ

	 3. แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา

ท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 1 ฉบับ รวมจ�ำนวน 

38 ข้อ

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. จัดส่งแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการ

ศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล พร้อมซองเปล่าติด

แสตมป์ โดยก�ำหนดระยะเวลาในการส่งกลับประมาณ 3 

สัปดาห์ หลังจากได้รับเอกสาร

	 2. นัดหมายวัน และเวลาในการสัมภาษณ์เชิงลึก

การบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริม การพัฒนาทักษะการ
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 3. จัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) 

เพ่ือน�ำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริม

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

เอกชนการกุศล ตามวันและเวลาที่ก�ำหนด

	 4. จัดส่งรูปแบบ และแบบประเมินรูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียน

รู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล พร้อม

ซองเปล่าติดแสตมป์ โดยก�ำหนดระยะเวลาในการส่งกลับ

ประมาณ 3 สัปดาห์ หลังจากได้รับเอกสาร ไปยังตัวแทน

ผู้บริหารโรงเรียน การกุศล จ�ำนวน 30 คน

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้
	 1. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนการกุศล ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 2. วเิคราะห์ข้อมลูสภาพการพฒันาทกัษะการเรยีน

รู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล ด้วยสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)

	 3. พยากรณ์การบรหิารจดัการศกึษาทีส่่งเสรมิการ

พัฒนาทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนเอกชน

การกุศล โดยใช้สมการถดถอย (Regression Analysis) 

จากน้ันน�ำเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง

	 4. สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกการบริหาร

จัดการศึกษาที่ส ่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล จากนั้นน�ำ

เสนอในรูปของความเรียง

	 5. สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบสภาพการบริหาร

จัดการศึกษาที่ส ่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 6. น�ำองค์ประกอบสภาพการบริหารจัดการศึกษา

ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล มาท�ำการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

(Factor Analysis) ด้วยวิธี Principal-Component 

Analysis (PC) และใช้วิธีหมุนแกนออโธกอนอลแบบวาริ

แมกซ์ (Varimax Orthogonal) ด้วยเกณฑ์ค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficients) 

ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป เพื่อน�ำมาจัดท�ำเป็นร่างรูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียน

รู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล จากนั้น

น�ำเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง

	 7. สงัเคราะห์ข้อมลูจากการสมัมนาองิผูท้รงคณุวฒุ ิ

(Connoisseurs) เพือ่ก�ำหนดเป็นรปูแบบการบรหิารจดัการ

ศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่

21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 8. วิเคราะห์ข้อมูลความถูกต้อง ความเป็นไปได ้

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ การบริหารจัดการ

ศกึษาทีส่่งเสรมิการพฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

ของโรงเรียนเอกชน การกุศล ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

จากนั้นน�ำเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง

ผลการวิจัย
	 การวิจัยนี้ มีข้อค้นพบท่ีเป็นค�ำตอบของค�ำถาม

การวิจัย ดังนี ้

	 1. องค์ประกอบสภาพการบริหารจัดการศึกษาที่

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ผู้วิจัยท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล

และวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่ง

เสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ท�ำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน�ำมาสังเคราะห์

เป็นองค์ประกอบสภาพการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริม

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน

เอกชนการกุศล ได้ใน 2 องค์ประกอบ ดังนี ้

	 	 1.1 องค์ประกอบด้านการจดัท�ำหลกัสตูร 

เช่น (1) การใช้ภาษาเพื่อสื่อสารทัศนะของตนเอง (2) การ

ยกระดับความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ, การ

คิดอย่างเป็นระบบ, และการคิดสังเคราะห์ เพื่อน�ำไปสู่การ

สร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ (3) การยกระดับความ

สามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเผชิญ (4) 

การยกระดับความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยี

ด้านต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม (5) การยก

ระดับทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคม (6) การพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำในการสื่อสาร (7) การจัดการเรียนการสอนเพื่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีเหตุผล (8) การจัดการเรียนการ

สอนเพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิภาวการณ์น�ำตนเองในการสือ่สาร (9) 
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การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการใคร่ครวญ 

สะท้อนคิด และแลกเปลี่ยนอย่างมีวิจารณญาณ (10) การ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดจินตนาการ

ความรู้สึกผู้อื่น เป็นต้น

	 	 1.2 องค์ประกอบด้านการประกนัคณุภาพ

การศึกษา ได้แก่ (1) การวางแผนเพื่อก�ำหนดแนวทางเป้า

หมาย วัตถุประสงค์ และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) 

การก�ำหนดแนวทางการปรบัปรงุระบบประกนัคณุภาพการ

ศึกษา (3) การดําเนินการพัฒนางานตามแผนการประกัน

คุณภาพการศึกษา (4) การใช้วงจร PDCA ในการประกัน

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำใน

การสื่อสาร (5) การใช้วงจร PDCA ในการควบคุมคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถในการ

ส่ือสารเชิงบวก (6) การใช้กระบวนการศึกษาตนเองและ

ประเมนิตนเองเพือ่ยกระดบัความสามารถในการสือ่สาร (7) 

การสร้างหลักประกนัทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอนเพือ่

ให้ผู้เรียนมีเสรีภาพทางความคิด (8) การสร้างหลักประกัน

ทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอนทีส่ามารถเสรมิสร้างความ

คดิสร้างสรรค์ให้ผูเ้รยีน (9) การใช้วงจร PDCA ในการพฒันา

ทักษะการคิดวิพากย์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (10) 

การใช้วงจร PDCA ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นต้น

	 2. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริม

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียน

เอกชนการกุศล ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ผู ้ทรงคุณวุฒิได้

ร่วมกันก�ำหนดเป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่ง

เสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ซ่ึงประกอบด้วย 1) เนื้อหาที่ผู้

บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล ควรบริหารจัดการศึกษา

เพื่อเป็นการแสดงออกถึงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) จุดมุ่งหมายของการบริหาร

จัดการศึกษาเพื่อเป็นการแสดงออกถึงการส่งเสริมการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3) หลักการที่ผู้

บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล ควรบริหารจัดการศึกษา

เพื่อเป็นการแสดงออกถึงการส่งเสริมการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และ 4) การประกันคุณภาพการ

บริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ดังแสดงได้ในภาพท่ี 2
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จุดมุ่งหมาย

หลักการ

การประกันคุณภาพ

	 - การใช้ภาษาเพื่อสื่อสารทัศนะของตนเอง
	 - การยกระดับความ สามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ, การคิดอย่างเป็นระบบ, 
และการคิดสังเคราะห์เพื่อน�ำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ
	 - การยกระดับความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญ
	 - การยกระดับความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ  เพ่ือการพัฒนา
ตนเองและสังคม
	 - การยกระดับทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคม
	 - การพัฒนาภาวะผู้น�ำในการสื่อสาร

	 - มโนทัศน์ในการแก้ปัญหาตนเอง และสังคม
	 - การสวมบทบาทสมมติ
	 - การให้เกียรติซึ่งกันและกันบนพื้นฐานสังคมประชาธิปไตย
	 - การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดการมองโลกแง่บวก
	 - การใช้กระบวนการศึกษาตนเองและประเมินตนเองเพื่อยกระดับความสามารถใน
การส่ือสาร
	 - การสร้างหลักประกันที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีเสรีภาพ
ทางความคิด
	 - การสร้างหลักประกันที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนที่สามารถเสริมสร้างความ
คิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียน
	 - การใช้วงจร PDCA ในการพัฒนาทกัษะการคดิวพิากย์และการคดิอย่างมวีจิารณญาณ
	 - การใช้วงจร PDCA ในการพัฒนากระบวน การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา
	 - การจัดท�ำแผนที่หลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา

	 - การใช้วงจร PDCA ในการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น�ำในการสื่อสาร
	 - การใช้วงจร PDCA ในการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ความสามารถในการสื่อสารเชิงบวก
	 - การประกันคุณภาพกรอบการจัดการเรียนการสอนภายใต้การใช้เทคโนโลยีเป็น
ส่ือหลัก
	 - การประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างไร้ข้อจ�ำกัดภายใต้การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อหลัก
	 - การประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนแบบน�ำตนเองภายใต้การใช้เทคโนโลยี
ในชีวิตประจ�ำวัน
	 - การประกันคุณภาพการใช้หลักสูตรที่เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย
	 - การประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการมีสิทธิเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นในสังคมประชาธิปไตย

	 - การจัดการเรียนการสอนเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีเหตุผล
	 - การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดภาวะการน�ำตนเองในการสื่อสาร
	 - การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการใคร่ครวญ สะท้อนคิด และแลก
เปล่ียนอย่างมีวิจารณญาณ
	 - การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดจินตนาการความรู้สึกผู้อื่น
	 - การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเขียนบันทึกประสบการณ์สะท้อนความรู้สึก
	 - การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีกระบวนการท�ำความเข้าใจในการท�ำงาน
ร่วมกับผู้อื่น
	 - การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถกรอบความคิด
ใหม่ ๆ
	 - การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู ้เรียนเกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	 - การใช้เทคโนโลยีในการสร้างบรรยากาศใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกในการเรียนรู้
	 - การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนยอมรับฟังผู้อ่ืนโดยไม่ด่วนตัดสินผู้อ่ืนล่วง
หน้า
	 - การวางแผนเพื่อก�ำหนดแนวทางเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา
	 - การก�ำหนดแนวทางการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา
	 - การดําเนินการพัฒนางานตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา  
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ภาพ 2 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 จากภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ี

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ซึ่งเป็นชุดของเนื้อหา จุดมุ่งหมาย 

หลักการ และการประกันคุณภาพการจัดกิจกรรมทุกชนิด

ในสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดมวลประสบการณให้แก่ผู ้

เรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. เน้ือหา

	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนเอกชน

การกุศล มีเน้ือหาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย (1) เนื้อหาการใช้ภาษาเพื่อ

ส่ือสารทัศนะของตนเอง (2) เนื้อหาการยกระดับความ

สามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ, การคิดอย่างเป็น

ระบบ, และการคิดสงัเคราะห์เพือ่น�ำไปสูก่ารสร้าง องค์ความ

รู้หรือสารสนเทศ (3) เนื้อหาการยกระดับความสามารถใน

การแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เผชิญ (4) เนื้อหาการ

ยกระดับความสามารถในการเลือกและใช้เทคโนโลยีด้าน

ต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม (5) เนื้อหาการยก

ระดับทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคม (6) เนื้อหาการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำในการสื่อสาร

	 2. จุดมุ่งหมาย

	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนเอกชน

การกุศล มีจุดมุ่งหมายที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียน

รู้ในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย (1) จัดการเรียนการสอน

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมีเหตุผล (2) จัดการเรียน

การสอนเพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิภาวะการน�ำตนเองในการสือ่สาร 

(3) จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการใคร่ครวญ 

สะท้อนคิด และแลกเปลี่ยนอย่างมีวิจารณญาณ (4) จัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดจินตนาการความ

รู้สกึผู้อืน่ (5) จดัการเรยีนการสอนเพือ่ให้ผูเ้รยีนเขยีนบนัทกึ

ประสบการณ์สะท้อนความรู้สึก (6) จัดการเรียนการสอน

เพือ่ให้ผูเ้รยีนมกีระบวนการท�ำความเข้าใจในการท�ำงานร่วม

กับผู้อื่น (7) ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ให้ผู้เรียนสามารถกรอบความคิดใหม่ ๆ  (8) ใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม (9) ใช้เทคโนโลยีในการ

สร้างบรรยากาศใหม่ ๆ ให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกในการเรียนรู้ 

(10) จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนยอมรับฟังผู้อื่น

โดยไม่ด่วนตัดสินผู้อื่นล่วงหน้า (11) วางแผนเพื่อก�ำหนด

แนวทางเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (12) ก�ำหนดแนวทางการปรับปรุงระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา (13) ดําเนินการพัฒนางานตามแผนการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

	 3. หลักการ

	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการ

พฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนเอกชน

การกศุล มหีลกัการทีส่่งเสรมิการพฒันาทกัษะการเรยีนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21ประกอบด้วย (1) มโนทัศน์ในการแก้ปัญหา

ตนเอง และสังคม (2) การสวมบทบาทสมมติ (3) การให้

เกยีรตซิึง่กนัและกนับนพืน้ฐานสงัคมประชาธปิไตย (4) การ

สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดการมองโลกแง่บวก (5) 

การใช้กระบวนการศึกษาตนเองและประเมินตนเองเพ่ือยก

ระดับความสามารถในการสื่อสาร(6) การสร้างหลักประกัน

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีเสรีภาพ

ทางความคิด (7) การสร้างหลักประกันที่เอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอนท่ีสามารถเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้

เรียน (8) การใช้วงจร PDCA ในการพัฒนาทักษะการคิด

วิพากย์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (9) การใช้วงจร 

PDCA ในการพฒันากระบวน การจดัการเรยีนการสอนให้ผู้

เรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหา(10) การจัดท�ำแผนที่

หลักสูตรท่ีมุ่งส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา (11) 

การใช้วงจร PDCA กับเทคนิคการสะท้อนความคิดที่มุ่งส่ง

เสริมความสามารถในการแก้ปัญหา (12) การสนับสนุนให้

ผู้เรียนใช้วงจร PDCA ในการควบคุมคุณภาพการตัดสินใจ

ในชีวิตประจ�ำวัน

	 4. การประกันคุณภาพ 

	 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

เอกชนการกุศล มีการประกันคุณภาพท่ีส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย (1) การ

ใช้วงจร PDCA ในการประกันคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำในการสื่อสาร (2) การใช้

วงจร PDCA ในการควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนการ
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สอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการสื่อสารเชิงบวก (3) 

การประกันคุณภาพกรอบการจัดการเรียนการสอนภาย

ใต้การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อหลัก (4) การประกันคุณภาพ

การจดัการเรยีนการสอนด้วยกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีน

รู้อย่างไร้ข้อจ�ำกัดภายใต้การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อหลัก (5) 

การประกนัคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนแบบน�ำตนเอง

ภายใต้การใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจ�ำวัน (6) การประกัน

คุณภาพการใช้หลักสูตรที่เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันในสังคม

ประชาธิปไตย (7) การประกันคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนที่เอื้อต่อการมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิด

เห็นในสังคมประชาธิปไตย

	 3. ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริม

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

เอกชนการกุศล ผลการวิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาที่ส ่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล ในภาพรวม 

และในรายด้าน มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อมูลมีการกระ

จายตัวน้อย

การอภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจที่จะน�ำมา

อภิปราย ดังน้ี

	 สภาพการบรหิารจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชน

การกุศล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และข้อมูลมีการกระ

จายตัวน้อย โดยสามารถจัดอันดับได้ดังนี้ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน รองลงมา ด้านการจัดท�ำหลักสูตร ด้านการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร และด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ตามล�ำดับ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นถึงการให้

ความส�ำคัญในการบริหารจัดการศึกษาในชั้นเรียนเป็น

หลัก โดยมีการจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียว

กับการจัดมวลประสบการณให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

ดังที่ผลการวิจัยต่อมาในรายด้านการจัดการเรียนการสอน 

ที่พบว่า เป็นการก�ำหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นการอยู ่ร ่วมกัน และความสามัคคี รองลงมาการ

วางแผน และการปฏิบัติเพื่อก�ำหนดแนวทางการจัดการ

เรียนการสอนโดยปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความ

พอประมาณ และการวางแผน และการปฏิบัติเพื่อก�ำหนด

แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ครอบคลุมด้านความรู ้

ทักษะ กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม

ล�ำดับ เสมือนว่าเป็นการบริหารจัดการที่จะเน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ เพียงแต่ไปให้น�้ำหนักของการบริหารจัดการในเชิง

กระบวนการที่สามารถวางแผนปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับ

สภาพจริงของผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับบริบทแวดล้อม

และทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมี ขณะท่ีหากพิจารณาถึง

การบริหารจัดการในด้านหลักสูตร อาจเป็นการบริหาร

จัดการในเชิงเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำจุดมุ่งหมาย 

การออกแบบโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาในเชิงเอกสาร

ประกอบหลักสูตร ซ่ึงเป็นการระดมการมี ส่วนร่วมในการ

ด�ำเนินการที่มิอาจน�ำคุณลักษณะเฉพาะตัวของการรับรู ้

ของผู้เรียน รวมถึงมิอาจน�ำความต้องการของผู้เรียนเข้า

มาร่วมก�ำหนดเป็นหลักสูตรได้ ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในสังคมโลกท่ี

อาจรวดเร็วกว่าการมีเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา ส่ง

ผลให้ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา

จ�ำเป็นต้องใช้ความสามารถส่วนตัวในการแก้ปัญหาการ

จัดการเรียนการสอนเฉพาะหน้าที่มีความเหมาะสมกับ

เทคโนโลยีทางการศึกษาที่โรงเรียนมีนั่นเอง สอดคล้อง

กับ Moore (2000) ที่วา ครูมีความตองการที่จะจัดท�ำ

หลักสูตร เพื่อใชในการเรียนการสอน สําหรับการพัฒนา

ตนเองใหเปนครูมืออาชีพ ครูตองทําอยางเปนระบบและ

รวมกับบุคคลหลายฝาย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี

ความสําคัญตอการชวยพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ดาน คิดหา

วิธีการทางเลือกหลาย ๆ  รูปแบบ ใชขอมูลประกอบ เลือก

วิธีการ หรือทางเลือกท่ีคิดวาดีท่ีสุด ทดลองใช้ ประเมินผล 

ปรับแก ศึกษาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา สังเคราะห์ปญหา 

นยิามเกีย่วกบัปญหา สามารถชีแ้นะให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ครู ตลอดจนผู้เก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดพยายามจัด 

ประสบการณใหแก่ผู้เรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู ้

คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อใหบรรลุจุด

หมายของการจัดการศึกษาตอไป

	 อย่างไรกต็าม การทีโ่รงเรยีนจะลงทนุกบัการพฒันา

สมรรถนะบุคลากรเป็นหลักก็อาจดูเหมือนจะไม่มีความ

คุ้มค่าในการน�ำความรู้นั้น ๆ มาลงมือปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่า ตราบใดที่เทคโนโลยี

ทางการจดัการศกึษายงัไม่พร้อมหรอืยงัมช่ีองว่างทีห่่างจาก
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เทคโนโลยีในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบัน ภาระการ

จัดการศึกษาจึงยังคงตกอยู่ที่ผู้บริหารและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ต้องบริหารจัดการอยู่นั่นเอง แต่ทั้งนี้หากพิจารณา

ดูอย่างรอบด้านจะพบว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรแต่

ไม่อาจน�ำมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนได้ทั้งหมดนั้น 

แม้ว่าในอนาคตจะมีการลงทุนทางด้านเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาเพิ่มขึ้น แต่ความรู้ที่บุคลากรทางการศึกษามีก็จะเก่า

กว่าและไล่ตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาไม่ทันเช่นกัน ส่งผลให้ในสภาพการณ์ปัจจุบันจึงต้อง

ใช้เคร่ืองมือที่เรียกว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามา

เพื่อรองรับกับการบริหารความเสี่ยงของการจัดการศึกษา

ที่มิให้ผู้เรียนมีระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีต�่ำ

กว่าเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาที่ก�ำหนด ซ่ึงการ

ประกันคุณภาพการศึกษาจริง ๆ  แล้วผู้วิจัยมีความคิดเห็น

ว่าควรจะเป็นการประกันคุณภาพของกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ในแต่ละการรับรู้ของผู้เรียน มิใช่การประกันให้ผู้เรียนมี

ผลลัพธ์ในการจัดการศึกษาได้ตามที่โรงเรียนต้องการ ทั้ง

ที่มีข้อจ�ำกัดของกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ

มีข้อจ�ำกัดของการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างมาก 

เช่น ควรจะท�ำการประกันคุณภาพการศึกษา มิใช่การ

ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาที่ เปนกระบวนการขอ

งการทําใหคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือ (Sallis, 1996) มีความ

ตระหนักที่ท�ำใหเกิดความเชื่อมั่นในผลผลิต ใหความสําคัญ

ในผลผลิต หรือการกระทําในสิ่งที่ถูกตองตั้งแต่เริ่มดําเนิน

การ และตลอดระยะเวลาในการดําเนินการ การบริหาร

จัดการทั้งระบบ เปนการรวมเอาการประกันคุณภาพและ 

สวนประกอบตาง ๆ  เขาดวยกนั และพฒันาให้กาวหนาตอไป

การบริหารจัดการทั้งระบบ เปนวัฒนธรรมในการสรางสรร

คคณุภาพตามทีอ่งคกรไดตัง้เปาหมายเอาไว ซึง่จะใช้การกาํ

หนดคุณภาพและการตรวจสอบเปนกระบวนการพื้นฐานท่ี

ส�ำคัญกว่าการมุ่งประกันคุณภาพให้ผู้เรียนโรงเรียนเอกชน

การกุศลได้รับการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎีการ

เรียนรู้ของนักจิตวิทยากลุ่มมนุษยนิยมที่เน้นว่า ผู้เรียนจะ

เกดิการเรยีนรูไ้ด้ดีเมือ่จูงใจด้วยการตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียน การให้อิสรภาพและเสรีภาพในการเรียนรู้จะ

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และจัดบรรยากาศให้

เกิดประสบการณ์ในการรู้จักตนเองจัดบรรยากาศการเรียน

ให้ผู้เรียนรู้สึกอบอุ่น ไว้วางใจ ให้ผู้เรียนเป็นผู้น�ำตนเอง

ในการเรียน (Self-directed) ผู้สอนเพียงช้ีแนะ อ�ำนวย

ความสะดวกเพราะผู้เรียนมีศักยภาพและแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองอยู่แล้ว เน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ

หาความรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ในกระบวนการ

เรียนจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เปิดโอกาสและ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนน�ำประสบการณ์ ความรู้ ทักษะ เจตคต ิ

และค่านยิมของตนมาใช้ในกระบวนการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  จดั

ประสบการณ์ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกสิ่งที่เรียนและวิธี

การเอง จัดกระบวนการเรียนการสอนที่เข้าใจและส่งเสริม

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนา

คุณสมบัติเฉพาะตน เปิดโอกาสและส่งเสริมการตัดสิน

ใจของผู้เรียนด้วยตนเองและยอมรับผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น  

(ทิศนา แขมมณี, 2553)

	 ส่งผลให้เมื่อท�ำการพยากรณ์การบริหารจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล จะพบว่า ด้านการจัด

ท�ำหลักสูตร (X
1
) และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

(X
3
) ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 

21 ดังสมการ 

Y  = 14.411 + .850(X

1
) + .795(X

3
) ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าควรใช้การประกันคุณภาพว่า ผู้เรียนจะได้

รับการปฏิบัติอย่างสอดรับกับธรรมชาติการรับรู้และความ

ต้องการที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล ภายใต้กรอบการ

ด�ำเนินการบริหารจัดการที่มีความเป็นรูปธรรมในรูปแบบ

การบริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนการกุศล ที่

ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ท้ังในแง่ของกรอบเนื้อหา กรอบจุด

มุ่งหมาย กรอบหลักการ และกรอบการประกันคุณภาพ 

สอดคล้องกับพัทยา จันโทกุล (2555) ที่ว่า รูปแบบการ

บริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ตอบสนองก�ำลังคนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงประเภทวิชาศิลปกรรมของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

มีองค์ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ การ

ก�ำหนดเนือ้หา การก�ำหนดสภาพแวดล้อมทางการเรยีน การ

ก�ำหนดบทบาทผู้สอน การก�ำหนดบทบาทผู้เรียน การเลือก

สื่อการสอน ข้ันตอนการสอน การประเมินผลการสอน ซึ่ง

สามารถน�ำมาก�ำหนดการบริหารจัดการได้ทั้งกระบวนการ

จัดการศึกษา เริ่มตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หรือแม้แต่

การประกันคุณภาพการศึกษา ที่มีจุดมุ่งหมายที่ส่งเสริม

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบ 
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ด้วยจัดการเรียนการสอนเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างมี

เหตุผล ให้ผู้เรียนเกิดภาวะการน�ำตนเองในการสื่อสาร ให้

ผู้เรียนเกิดการใคร่ครวญ สะท้อนคิด และแลกเปลี่ยนอย่าง

มีวิจารณญาณ ให้ผู้เรียนเกิดความคิดจินตนาการความรู้สึก

ผู้อื่น ให้ผู้เรียนเขียนบันทึกประสบการณ์สะท้อนความรู้สึก

ให้ผู้เรียนมกีระบวนการท�ำความเข้าใจในการท�ำงานร่วมกบั

ผู้อื่น ให้ผู้เรียนสามารถกรอบความคิดใหม่ ๆ  ใช้เทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการแลก

เปลี่ยนประสบการณ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ใช้เทคโนโลยีใน

การสร้างบรรยากาศใหม่ ๆ  ให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกในการเรียน

รู้ ให้ผู้เรียนยอมรับฟังผู้อื่นโดยไม่ด่วนตัดสินผู้อื่นล่วงหน้า 

วางแผนเพื่อก�ำหนดแนวทางเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ

แผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา ก�ำหนดแนวทางการปรบัปรงุ

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินการพัฒนางานตาม

แผนการประกันคุณภาพการศึกษา

	 สอดคล้องกับทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 (Trilling and Fadel, 2009) ที่ผู้สอนต้อง

จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ออกไปเผชิญการ

เปลี่ยนแปลง เรียนรู้ ทักษะไปพร้อม ๆ กับทฤษฎีค้นคว้า

หาความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี

ประสทิธภิาพการเรยีนการสอนต้องบรูณาการศาสตร์ต่าง ๆ  

และบ่มเพาะเรื่องสิทธิเสรีภาพ และความเป็นพลเมืองตาม

ระบอบประชาธิปไตย ต้องอาศยัการคดิแก้ปัญหาร่วมกนักบั

ทุกภาคส่วน คิดอย่างมีวิจารณญาณต่อผลกระทบที่ตามมา

หลังจากน�ำนวัตกรรมไปใช้ และสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิดการ

เรียนรู้และต่อยอดสู่การพัฒนานวัตกรรมก็คือทักษะการ

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ผู้

สอนต้องเชื่อเป็นพื้นฐานว่า ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการ

เรียนรู้ แต่ต้องได้รับการสนับสนุน ชี้แนะอย่างเหมาะสม ผู้

เรยีนแต่ละคนสามารถประเมนิความก้าวหน้าการเรยีนรูข้อง

ตนเองได้ ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถ

และทกัษะต่าง ๆ  ผ่านกจิกรรมกลุม่ คดิ จนิตนาการ ทดลอง 

ลงมือท�ำ อภิปราย และสะท้อนคิด ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้

ผู้เรียนรู้จักจดจ�ำได้อย่างยาวนาน เรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อ

สามารถแก้ปัญหาตามวิถีทางแบบประชาธิปไตยมากขึ้น 

กล่าวได้ว่าการเรียนการสอนในศตวรรษนี้ จึงมุ ่งพัฒนา

ทั้งความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตสอดคล้อง

กับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ที่ว่า หลักสูตรเปน

หัวใจสําคัญของการศึกษาเพราะหลักสูตรเปนแมแบบท่ีจะ    

เปนตัวช้ีน�ำสูความสําเร็จของการจัดการศึกษา ทําใหการ

ศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายที่วางไว ทําใหการจัดการศึกษา

มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลหลักสูตรเปนตัวกําหน

ดกรอบแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน เชน กําหนด 

เนื้อหา กําหนดวัตถุประสงค์ ก�ำหนดกิจกรรมการเรียน

การสอน กําหนดวิธีการวัดและประเมินผล เปนตน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 1. โรงเรียนเอกชนการกุศลที่จะน�ำรูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียน

รู้ในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ ควรท�ำการวิเคราะห์สภาพการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อประเมินความ

พร้อมก่อนปรับใช้กรอบเนื้อหา จุดมุ่งหมาย หลักการ และ

การประกันคุณภาพตามรูปแบบให้ได้ตามความต้องการท่ี

แตกต่างกันในแต่ละบริบท

	 2. โรงเรียนเอกชนการกุศลที่จะน�ำรูปแบบการ

บริหารจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ ควรให้ความส�ำคัญกับการน�ำกรอบ

เนื้อหา จุดมุ่งหมาย หลักการ และการประกันคุณภาพ 

ตามรูปแบบไปพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สามารถออกแบบ

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนได้ตามสภาพความพร้อม

ที่สามารถประกันได้ว่าผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาได้อย่าง

เต็มตามความต้องการ

	 3. ควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการเพื่อประกันคุณภาพกระบวนการ

จัดการศึกษาให้ได้ตามกรอบเนื้อหา จุดมุ่งหมาย หลักการ 

และการประกนัคณุภาพ ของรปูแบบทีส่ามารถน�ำพาผูเ้รยีน

ไปสู่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ต่อไป

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ในการวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาเพือ่พฒันา

รปูแบบการบรหิารจดัการเทคโนโลยทีางการศกึษาทีม่คีวาม

ทันสมัย สามารถรองรับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

ของผู้เรียนได้ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ส่งผลให้โรงเรียน

สามารถบริหารจัดการการศึกษาได้อย่างไม่ตกแนวโน้ม

การจัดการศึกษานานาชาติ

	 2. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเพื่อสร้าง

การมีส่วนร่วมขององค์กรทางการศึกษากับทั้งภาครัฐและ
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ภาคเอกชน เพื่อแบ่งปันสารสนเทศเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาที่สามารถรองรับความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน

สู่โลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ตามล�ำดับความส�ำคัญของความ

จ�ำเป็นต้องการ 
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