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บทคัดย่อ

	 การวิจัยแบบผสานวิธีนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

มัธยมขนาดใหญ่พิเศษที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ) 

ประชากร คือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 290 คน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก ่

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ นอกจากนั้นยังใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบประกอบด้วยโครงสร้าง 3 

ส่วน คือ (1) หลักการ เหตุผล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ (2) องค์ประกอบและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ (3) การประเมินผลการ

ด�ำเนินการตามรูปแบบ รูปแบบนี้เป็นรูปแบบที่แสดงถึงการใช้ภาวะผู้น�ำเชิงคุณลักษณะและเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการกระตุ้นทางปัญญาท่ีมีอิทธิพล

ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร การสร้างความผูกพันของสมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลง

ของวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส�ำคัญขององค์กร เป็นรูปแบบที่ตอบสนองการบริหารโรงเรียนด้วยวิธีการบริหารที่ทัน

สมัย ทันสถานการณ์ ตามเกณฑ์คุณภาพที่เป็นมาตรฐานของการด�ำเนินงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาไปสู่การเป็น

องค์กรสมรรถนะสูง ในภาพรวมรูปแบบภาวะผู้น�ำนี้ได้รับการรับรองความถูกต้องความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคญั: รูปแบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง, องค์กรสมรรถนะสงู, ปัจจยัภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อความเป็นองค์กรสมรรถนะสงู

Abstract

	 The objective of this mixed-method research is to develop the transformational  

leadership model of the school director that promotes being a high-performance organization of special 

large secondary schools under the Office of the Basic Education Commission. The population is 290 

school directors. Information providers include administrators, teachers, and experts. Tools used were  

questionnaires, interview form, and evaluation form. Statistics for data analysis are mean, standard 

รูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษ

ที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
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deviation, multiple regression analysis. The content analysis is also used. The research found that 

the structure of the model consists of 3 parts (1) principles, reasons, and objectives of the model 

(2) elements and things that must be done (3) evaluation of the implementation of the model. 

This model is a model that demonstrates the use of feature-based and behavioral leadership of  

secondary school administrators in the development of inspirational visions and intellectual  

stimulation that influence change in attitudes and behavior of members in the organization, creating member  

engagement towards changing organizational objectives and key strategies. It is a model that responds 

to the school administration with modern management methods that are up to date according to 

the quality criteria which are standardized for the development of secondary schools towards being 

a high-performance organization. In the overall picture, this leadership style has been certified as 

accurate, feasible and useful at the highest level.

Keywords: Change leadership Model, High-Performance Organization, Leadership factors affecting  

	       High-Performance Organizations 

บทน�ำ
	 ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าการใช้ภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงในการบริหารองค์กรเพื่อให้เกิดการมุ่งเน้น

คุณภาพนับวันจะเพิ่มความส�ำคัญยิ่งขึ้นเพราะเป็นทิศทาง

หรือเคร่ืองมอืในการน�ำองค์กรมุง่หน้าไปสูเ่ป้าหมาย นบัเป็น

ส่ิงที่ท้าทายของผู้น�ำองค์กรโดยเฉพาะผู้น�ำที่เป็นผู้บริหาร

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โรงเรียนไทย

ประสบปัญหาด้านคณุภาพการจดัการศกึษาสะท้อนจากผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้นผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องเร่งแก้ไขปัญหาเหล่าน้ีเพื่อน�ำโรงเรียนไป

สู ่ความส�ำเร็จซึ่งอาจใช้ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็น

เคร่ืองมือในการแก้ไขโดยใช้ในการน�ำสถานศึกษาไปสู ่

ความเป็นองค์กรสมรรถนะสงูหรอืทีใ่นภาษาองักฤษเรยีกว่า  

High-Performance Organization (HPO) ทั้งน้ีเนื่องจาก

นักวิชาการได้ยืนยันแล้วว่าองค์กรที่ประสบความส�ำเร็จนั้น

มกัมคีณุลกัษณะขององค์กรทีม่สีมรรถนะสงูน่ันเอง (Hanna, 

P. David, 1988; Berkeley Consulting Group, 2010). 

อีกทั้งจากงานวิจัยที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าคุณภาพการ

ศึกษามีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำของผู ้บริหารสถาน

ศึกษาโดยเฉพาะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง การตั้งเป้า

หมายให้สถานศึกษาเป็นองค์กรสมรรถนะสูงเป็นวิธีหนึ่งที่

จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาได้จึงเป็นการเน้นย�้ำให้ผู้

บริหารสถานศึกษาต้องมีและใช้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

น�ำสถานศึกษาไปสู ่ความเป ็นองค ์กรสมรรถนะสูง  

(กมลวรรณ เภกะนันทน์ และ ชญาพิมพ์ อุสาโห, 2556)

	 กระทรวงศกึษาธกิารโดยส�ำนกังานบรหิารงานการ

มธัยมศกึษาตอนปลายสถานศกึษาได้ก�ำหนดว่าสถานศกึษา

ที่จะสามารถก้าวไปสู่ยุคแห่งความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ได้นั้นต้องมีบริบทการบริหารจัดการตามข้ันตอนท่ีมีความ

เป็นมาตรฐานสากล ใน 7 ลักษณะส�ำคัญ ดังนี้ (1) การน�ำ

องค์กร (2) การวางแผนกลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นผู้เรียน และ

ชุมชน (4) การจัดการความรู้ (5) การมุ่งเน้นบุคลากร (6) 

การจัดการกระบวนการ (7) การก�ำกับผลลัพธ์ของการ

จัดการศึกษา (ส�ำนักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน

ปลาย, 2554, น. 15) การบริหารจัดการให้ได้ตามท่ีก�ำหนด

ข้างต้นนั้นเป็นสิ่งที่ด�ำเนินการได้ยากแม้เวลาจะผ่านมา

นานแต่สถานศึกษาท้ังหมดก็ไม่สามารถท�ำได้เมื่อพิจารณา

เทียบจากการจ�ำนวนของสถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการประเมิน

ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ

ศึกษา (สมศ) จึงนับว่าสถานศึกษาเหล่านั้นยังไม่สามารถ

สะท้อนความเป็นองค์กรสมรรภนะสูงได้ด้วย ดังนั้นจึงควร

พัฒนาให้สถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงซ่ึง

การก�ำหนดรูปแบบภาวะผู้น�ำนับได้ว่าเป็นเครื่องมือหนึ่งใน

การบรหิารทีจ่ะช่วยยกระดบัองค์กรให้ไปสูก่ารเป็นองค์การ

สมรรถนะสงูได้ (พส ุ เดชะรนิทร์, 2549) ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจ

ท�ำการวจิยัเพือ่สร้างรปูแบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของ 
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ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษที่ส่งเสริมการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูง สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้คาดหวังว่าผลการวิจัยจะน�ำไป

สู่การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สามารถเป็นผู้น�ำที่

สามารถน�ำโรงเรียนให้ไปเป็นองค์กรสมรรถนะสูงรองรับ

พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน

การจัดการศึกษาได้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพ่ือสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษที่ส่งเสริมการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสงู สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง
	 ในการวิจัยนี้ ได ้ใช ้แนวคิดที่ว ่ารูปแบบหมาย

ถึง เครื่องมือในการใช้ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อน�ำโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง โดยในเบื้องต้นรูปแบบจะประกอบไปด้วย

โครงสร้างที่แสดงถึง หลักการของรูปแบบซึ่งจะเป็นเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับเหตุผลที่ต้องสร้างรูปแบบนี้ขึ้นและสร้างโดย

อาศยัแนวคดิอะไร รปูแบบยงัแสดงถงึวตัถปุระสงค์ของการ

มีและการใช้รูปแบบอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ส่วนที่ส�ำคัญ

ทีส่ดุขอรูปแบบ คอื องค์ประกอบทีเ่ป็นเนือ้หาสาระของสิง่ท่ี

ผูน้�ำหรอืผูบ้รหิารต้องปฏบิตัเิพือ่ให้เกดิผลตามวตัถปุระสงค์ 

และท้ายสุด คือ การประเมินผลการใช้รูปแบบซึ่งอาจท�ำได้

หลายลักษณะ เช่น ท�ำเป็นระยะๆหลังจากใช้รูปแบบไป

แล้วซ่ึงในกรณีการใช้กับการบริหารโรงเรียนนั้นอาจใช้สิ้น

ภาคการศึกษาหรือสิ้นปีการศึกษาเป็นกรอบระยะเวลาการ

ประเมินได้ เป็นต้น ส่วนของรูปแบบที่งานวิจัยครั้งนี้จะให้

ความส�ำคัญมาก คือ ส่วนขององค์ประกอบท่ีเป็นเนื้อหา

สาระของสิ่งที่ผู ้น�ำหรือผู้บริหารต้องปฏิบัติเพื่อให้เกิดผล

ตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้การออกแบบการวิจัยครั้งนี้

นอกจากการได้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร การทบทวน

วรรณกรรมต่างๆและยังได้ให้ความส�ำคัญกับความคิดเห็น

ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญเป็นอย่างมากโดยมีการ

ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมาช่วยขยายผลของข้อมูลที่ได้

จาการวิจัยเชิงปริมาณด้วย

	 แนวคดิด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเกิดจากการ

สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและนโยบายของหน่วย

งานทางการศึกษาและผ่านการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ

ได้แนวคิดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 7 ประเด็นส�ำคัญ 

คือ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรง

บันดาลใจ (3) การกระตุ้นทางปัญญา (4) การค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล (5) การให้การสนับสนุน (6) การ

จูงใจ และ (7) การพัฒนาวิสัยทัศน์ (Burns, 1978; Bennis 

& Nanus, 1985; Bass & Avolio, 1994, Bass, 1997; 

Dessler, 1997, Yukl, 1998)

	 ส่วนแนวคิดความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้

จากการสังเคราะห์และประเมินผลโดยวิธีการเดียวกันกับ

แนวคิดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง สรุปได้องค์ประกอบ

ดังนี้ (1) การน�ำองค์กร (2) การวางแผนกลยุทธ์ (3) การ

มุ่งเน้นผู้เรียน และชุมชน (4) การจัดการความรู้ (5) การ

มุ่งเน้นบุคลากร (6) การจัดการกระบวนการ และ (7) การ

ก�ำกบัผลลพัธ์ของการจดัการศกึษา (Dale, 1996; Deming, 

1989; Senge, 1990; Zairi, 1999, Beer, 2008, ส�ำนัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2554, น. 7)

	 แนวคิดการก�ำหนดรูปแบบได ้ลักษณะหรือ

โครงสร้างของรูปแบบภาวะผู้น�ำได้จากการศึกษาเอกสาร

และสรุปผลเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการก�ำหนดลักษณะ

ทางโครงสร้างของรูปแบบเป็นเบ้ืองต้นเพื่อน�ำไปให้ผู้ทรง

คุณวุฒิยืนยันต่อไป
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรที่ศึกษา

	 ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก ่

องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย (1) 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาล

ใจ (3) การกระตุ้นทางปัญญา (4) การค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (5) การให้การสนับสนุน (6) การจูงใจ และ 

(7) การพัฒนาวิสัยทัศน์

	 ตัวแปรตาม (dependent variables) ได้แก่ การ

เป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ ประกอบด้วย (1) การน�ำองค์กร (2) การวางแผน

กลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นผู้เรียน และชุมชน (4) การจัดการ

ความรู้ (5) การมุ่งเน้นบุคลากร (6) การจัดการกระบวนการ 

และ (7) การก�ำกับผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา

สมมติฐานการวิจัย
	 ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้อ�ำนวยการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษไม่มีความสัมพันธ ์

กับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 วิธีวิจัยในการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธ ี

(Mixed-method) โดยใช้ทั้งวิธีการเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ (Creswell, J. W. & Plano Clark, V. 2018) 

หลังจากการเสร็จสิ้นกิจกรรมตามข้ันตอนการด�ำเนินการ

วิจัยท่ีแสดงในตารางท่ี 1 แล้วจึงได้ตัวรูปภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนที่ส่งเสริมการเป็น

องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ท่ีสมบูรณ์อาจสรุปแสดงได้ตามตารางท่ี 1 ต่อไปนี้

แนวคิดการก�ำหนดรูปแบบภาวะผู้น�ำได้โครงร้างรูปแบบประกอบด้วย
1. หลักการของรูปแบบ
2. องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
3. สิ่งท่ีควรปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามองค์ประกอบของรูปแบบ
4. การประเมินผลการด�ำเนินการตามรูปแบบ

รูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนที่ส่งเสริมการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ
   3. การกระตุ้นทางปัญญา
   4. การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
   5. การให้การสนับสนุน
   6. การจูงใจ
   7. การพัฒนาวิสัยทัศน์

ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
   1. การน�ำองค์กร
   2. การวางแผนกลยุทธ์
   3. การมุ่งเน้นผู้เรียน และชุมชน
   4. การจัดการความรู้
   5. การมุ่งเน้นบุคลากร
   6. การจัดการกระบวนการ
   7. การก�ำกับผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา
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ตาราง 1

ขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินการวิจัย เครื่องมือและวิธีการวิเคราะห์ผล และผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน

ขั้นตอน วิธีการ/กิจกรรมการวิจัย ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

ตอนที ่1 ศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ทีส่่งเสรมิการเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่พเิศษ และ
ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้อ�ำนว ยการโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียน รวมทั้งพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนโดยใช้การวิจัย
เชิงปริมาณ

1. เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ถามผู้บริหารและครูใน
เรือ่งพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิาร วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
2. เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม
ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ถามผู้บริหารและครูใน
เรื่องความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียน วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน
3. น�ำผลของผลลัพธ์ข้อ 1 และ 2 ไป
หาความสัมพันธ์และพยากรณ์ภาวะผู้น�ำ
การเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Regression Analysis) 

1. ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พเิศษ ทัง้ในภาพรวมและเป็นรายด้านตาม
องค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง
2. ระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้ง
ในภาพรวมและเป็นรายด้านตามองค์
ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
3. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ
ภาวะผูน้�ำด้วยกนัเอง และค่าความสมัพนัธ์
ระหว่างองค์ประกอบน้ันกับความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง รวมทั้งค่าพยากรณ์
ว่าองค์ประกอบใดบ้างที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง

ตอนที่ 2 ก�ำหนดรูปแบบภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ ่ พิ เศษโดยใช ้การวิจัยเชิ ง
คุณภาพ

1. น�ำผลลัพธ์ตอนที่ 1 มาสร้างแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เพื่อใช้กับผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs)
ในการหาสิ่งที่ต้องท�ำตามองค์ประกอบ
ภาวะผู้น�ำในด้านต่างๆที่จะใช้เป็นรูปแบบ 
วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา 
(Content Analysis)
2. สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำจาก
ผลลพัธ์ตอนที ่1 และจากผลการสมัภาษณ์
เชิงลึกในข้อ 1 ของตอนที่ 2 เพื่อสรุปเป็น
สิง่ทีต้่องปฏบิตั ิโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา 
3. น�ำผลจากข้อ 2 มาใช้ในการสัมมนา
อิงผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อก�ำหนดกรอบรูปแบบ
และแจกแจงข้อมูลที่ได้ออกไปตามกรอบ 
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

1. ความคิดเห็นเชิงลึกเกี่ยวกับส่ิงที่ต้อง
ท�ำในแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการ
ที่ได้จากผลการพยากรณ์อันเป็นเนื้อหา
ที่เป็นองค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น�ำ
การเปลีย่นแปลงทีส่่งเสรมิการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
2. สิ่งที่ต้องปฏิบัติตามองค์ประกอบที่ใช้
เป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบภาวะผู้น�ำการ
เปล่ียนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง
3. รปูแบบภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงทีส่่ง
เสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช ้การวิจัยเชิง
ปริมาณ

เก็บข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นจากตัวแทนผู้บริหารและครูเพื่อ
ประเมินรูปแบบภาวะผู้น�ำ วิเคราะห์โดย
หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน

ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบภาวะผู้น�ำการ
เปล่ียนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 กลุ ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ คือ ผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษทั้งหมดในประเทศไทยจ�ำนวน 

290 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลดังนี้ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนๆละ 

1 คนจาก 290 โรงเรียน และตัวแทนครูใช้วิธีการเลือก

อย่างเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกให้ผู ้

ตอบเป็นรองผู ้อ�ำนวยการหรือหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ

โรงเรียนละ 1 คนรวม 290 คน รวมผู้ให้ข้อมูลในข้ันตอน

นี้ทั้งหมด 580 คนตอบแบบสอบถามเพื่อศึกษาระดับภาวะ

ผู้น�ำการเปล่ียนแปลงและระดับการเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงของผู้บริหารและของโรงเรียนตามล�ำดับ ผู ้ให้ข้อมูล

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในขั้นตอนที่ 2 คือ ผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับประเทศ จ�ำนวน 17 คน ใช้การเลือกแบบเจาะจง  

(purposive selected) ตามคุณวุฒิและประสบการณ์ด้าน

บรหิาร เป็นผูใ้ห้ข้อมลูในการก�ำหนดลกัษณะ โครงสร้าง รปู

แบบ และแจกแจงข้อมูลที่ได้จากเชิงปริมาณในขั้นต้นมาใช้

ในรูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงได้จากการสัมมนาอิง

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวนทั้งสิ้น 17 คน ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่ได้รับการยอมรับใน

ระดบัประเทศ 10 คน และผูท้รงคณุวฒุด้ิานการบรหิารการ

ศึกษาซึ่งเป็นคณาจารย์ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา 7 คน 

ผู้ให้ข้อมลูทัง้สองกลุม่ได้มาจากการใช้การเลอืกแบบเจาะจง 

(purposive selected) ตามคุณวุฒิและประสบการณ์ด้าน

บริหาร ส่วนผู้ให้ข้อมูลในการประเมินรูปแบบ คือ ตัวแทนผู้

บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจังหวัด

ละ 1 โรง ในกรณทีีจ่งัหวดัใดไม่มโีรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาด

ใหญ่พิเศษใช้โรงเรยีนทีม่ขีนาดใหญ่ในระดับรองลงมาซึง่พบ

ว่าจังหวัดที่ไม่มีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษนั้นมี

อยู่เพียง 5 จังหวัดและโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ในระดับรอง

ลงมานั้นมีขนาดใกล้เคียงกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ ผู้ให้ข้อมูลใช้วิธีเจาะจงเลือกเป็นผู้บริหารหรือ

ตัวแทนผู้บริหาร หากเป็นตัวแทนผู้บริหารใช้เกณฑ์เลือก 

คือ ต้องรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนคนใดคนหนึ่ง รวมผู้ให้

ข้อมูลในกลุ่มนี้จ�ำนวน 78 คน และตัวแทนครูตามเกณฑ์

ที่ก�ำหนด คือ ต้องเป็นรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนคนใดคน

หนึ่งที่ไม่ได้อยู่ในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลกลุ่มผู้ริหาร จ�ำนวน 78 

คน รวมผู้ให้ข้อมูลในข้ันตอนนี้ท้ังหมด 156 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ของโรงเรียน ท่ีมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 1 ฉบับ รวมจ�ำนวน 140 ข้อซึ่งผ่าน

การตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและการใช้ภาษา  

(Content Validity) โดยผูเ้ชีย่วชาญ 5 คนโดยการพจิารณา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: 

IOC) เกณฑ์ก�ำหนดคุณสมบัติผู้เช่ียวชาญมีดังนี้ 1) เป็นผู้

ส�ำเรจ็การศกึษาในระดบัดษุฎบัีณฑติ และเป็นอาจารย์สาขา

วิชาบริหารการศึกษาหรือสาขาวิจัยหริอสาขาวิชาที่ใกล้

เคียง จากคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ หรือ 2) เป็น

ผู้ส�ำเร็จการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตและด�ำรงต�ำแหน่ง

หรือเคยด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จากนั้นน�ำไปท�ำการหาค่าความเชื่อมั่นกับผู้

บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ที่มีขนาดรองลงมาจาก

โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่พิเศษโดยการเจาะจงเลือกที่มี

ขนาดใกล้เคียงท่ีสุดจ�ำนวน 30 โรงเรียนได้ค่าสัมประสิทธิ์

อัลฟา (Alpha Coefficient) ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

.8813 แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที ่

1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวน 

70 ข้อ และตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน จ�ำนวน 70 ข้อเช่นกัน

	 2. แบบสมัภาษณ์เชิงลกึภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

สร้างข้ึนให้สอดคล้องกับแบบสอบถามในข้ันต้นและผ่าน

การตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและการใช้ภาษา

โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คนโดยใช้ผู ้เชี่ยวชาญชุดเดิมที่เป็นผู ้

ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและการใช้ภาษาของ

แบบสอบถาม

	 3. แบบประเมนิรปูแบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ผ่าน

การตรวจสอบด้านเนื้อหาและการใช้ภาษาจากอาจารย์ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ์
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การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในส่วนการ

ศึกษาเอกสารท�ำโดยการศึกษาเอกสารทบทวนวรรณกรรม

ที่เกี่ยวข้อง ในส่วนการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลในทุกขั้นตอน

ของการวิจัยนั้นผู ้วิจัยด�ำเนินการด้วยตนเองโดยท�ำการ

สัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ส�ำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

ปริมาณผู้วิจัยใช้การส่งแบบสอบถามและการรับตอบกลับ

ทางไปรษณีย์โดยส่งออกไป 580 ฉบับได้รับกลับคืนแบบ

สมบูรณ์สามารถใช้ในการวิเคราะห์ผลตามวัตถุประสงค์

ข้อที่ 1 จ�ำนวน 503 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 86.72 และส่ง

แบบสอบถามเพื่อการประเมินรูปแบบในด้านความถูกต้อง 

ความเป็นไปได้ของการน�ำไปใช้ และความเป็นประโยชน์

ออกไป 78 ฉบับได้รับกลับคืนแบบสมบูรณ์สามารถใช้ใน

การวิเคราะห์ผล จ�ำนวน 78 ฉบับครบทั้งหมด

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 งานวิจัยนี้ในส่วนเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์ด้วย

สถิติ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

การถดถอยพหคุณู จากนัน้น�ำเสนอในรปูของตารางประกอบ

ความเรียง

	 ในส่วนเชิงคุณภาพข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิง

ลึกเพื่อให้ได้ข้อมูลเรื่องวิธีการปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตามองค์

ประกอบภาวะผู้น�ำใช้การวิเคราะห์เนื้อหา จากนั้นน�ำเสนอ

ในรปูของตาราง น�ำเสนอรายละเอยีดในส่วนการสงัเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำโดยใช้การสังเคราะห์เทียบระหว่าง

ผลการวิจัย 3 ส่วน คือ 1) ผลเรื่องสิ่งท่ีต้องปฏิบัติเพื่อการ

บรรลุเป้าหมายตามองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ 2) ผลเรื่องส่ิงที่

ต้องปฏบิตัเิพือ่การบรรลเุป้าหมายตามองค์ประกอบองค์กร

สมรรถนะสูง และ 3) ผลเรื่องสิ่งท่ีต้องปฏิบัติเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายตามองค์ประกอบจากสมการพยากรณ์ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วจึงสังเคราะห์

และสรุปเป็นเนื้อหาเพื่อใช้ในส่วนองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

และสิ่งท่ีต้องปฎิบัติส�ำหรับรูปแบบท่ีต้องการสร้างจากนั้น

น�ำเสนอในรูปของตารางและความเรียง (แผนภาพท่ี 2)

ผลส่วนท่ี 1 ผลส่วนท่ี 2

สังเคราะห์เน้ือหา

ผลส่วนที่ 3 สรุปได้เนื้อหาของรูปแบบเป็นวิธี/แนวทาง
ปฏิบัติตามองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

ภาพ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน

ผลการวิจัย
	 1. ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยเพื่อตอบค�ำถามการ

วิจัยว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงส่งผลอย่างไรต่อการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สพฐจ�ำแนกผลการวิจัยได้ดังนี้

	 	 1.1 ข้อค้นพบเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและ

ตัวแทนครู มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีระดับภาวะผู้น�ำทั้ง 

7 ด้านในภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) ด้านการพัฒนา

วิสัยทัศน์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการให้การ

สนับสนุน 4) การสร้างแรงบันดาลใจ 5) การมีอิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์ 6) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 

7) การจูงใจ (ตารางท่ี 2)
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ตาราง 2

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ ในภาพรวม และในรายด้าน 	 	 	 	 	 	 (n = 503)

รายการ (ด้าน) SD ระดบัการมภีาวะผูน้�ำ
การเปลี่ยนแปลง

อันดับที่

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.22 .82 มาก 5

การสร้างแรงบันดาลใจ 4.27 .78 มาก 4

การกระตุ้นทางปัญญา 4.44 .38 มาก 2

การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.18 .36 มาก 6

การให้การสนับสนุน 4.28 .60 มาก 3

การจูงใจ 3.96 .69 มาก 7

การพัฒนาวิสัยทัศน์ 4.45 .70 มาก 1

รวม 4.26 .91 มาก -

ตาราง 3

ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ ในภาพรวม และในรายด้าน								                 (n = 503)

รายการ (ด้าน) SD ระดับการปฏิบัติที่แสดงออกถึงการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง

อันดับที่

การน�ำองค์กร 4.02 .77 มาก 5

การวางแผนกลยุทธ์ 4.00 .76 มาก 6

การมุ่งเน้นผู้เรียน และชุมชน   4.12 .78 มาก 3

การจัดการความรู้ 4.22 .77 มาก 2

การมุ่งเน้นบุคลากร 4.04 .79 มาก 4

การจัดการกระบวนการ 4.27 .69 มาก 1

การก�ำกับผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา 3.90 .85 มาก 7

รวม 4.08 .77 มาก -

	 	 1.2 ข้อค้นพบที่เกี่ยวกับการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและตัวแทนคร ู

มีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ทั้ง 7 ด้านในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงล�ำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านการจัดการ

กระบวนการ 2) ด้านการจัดการความรู้ 3) ด้านการมุ่ง

เน้นผู้เรียนและชุมชน 4) การมุ่งเน้นบุคลากร 5) การน�ำ

องค์กร 6) การวางแผนกลยุทธ์ และ 7) การก�ำกับผลลัพธ์

ของการจัดการศึกษา (ดูตารางท่ี 3)
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ตาราง 4

การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่

พิเศษ											           (n = 503)

ตัวแปร Y X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

VIFs

4.08 4.22 4.27 4.44 4.18 4.28 3.96 4.45

SD .77 .82 .78 .38 .36 .60 .69 .70

Y - .431* .401* .248* .304* .331* .345* .350*

X
1

- .330 .220 .279 .201 .223 .218 1.324

X
2

- .251 .217 .223 .240 .238 1.775

X
3

- .244 .271 .280 .264 2.566

X
4

- .257 .235 .270 3.190

X
5

- .265 .239 4.448

X
6

- .237 4.956

X
7

- 5.201

	 ข้อค้นพบเพิ่มเติมเพื่อการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้อ�ำนวยการ

โรงเรียนกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนและ

การพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็น

องค์กรสมรรถนะสงูเพือ่ศกึษาว่าภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ด้านใดที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสพฐ เพื่อจะได้น�ำไปใช้เป็นองค์ประกอบ

หลักของรูปแบบภาวะผู้น�ำต่อไปศึกษาโดยการใช้สถิติการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ก�ำหนดสัญลักษณ์และอักษร

ย่อที่ใช้ส่ือความหมายในงานวิจัยไว้ดังนี้

	 X1	 คือ	 การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์

	 X2	 คือ	 การสร้างแรงบันดาลใจ

	 X3	 คือ	 การกระตุ้นทางปัญญา

	 X4	 คือ	 ก า ร ค� ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม เ ป ็ น

ปัจเจกบุคคล

	 X5	 คือ	 การให้การสนับสนุน

	 X6	 คือ	 การจูงใจ

	 X7	 คือ	 การพัฒนาวิสัยทัศน์

	 Y	 คือ 	 การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

	 	 คือ	 ค่าเฉลี่ย

	 SD 	 คือ	 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

	 n	 คือ	 จ�ำนวนกลุ่มเป้าหมาย

	 VIFs	 คือ	 ค่าการทดสอบความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรอิสระ

	 R	 คือ	 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหคุณู

	 R2	 คือ	 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย

	 Adj R2	 คือ	 ค่าสมัประสทิธิข์องการพยากรณ์

ปรับปรุง

	 a	 คือ	 ค่าคงทีข่องสมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดิบ (constant) 

	 Y	 คือ	 ค่าเฉลีย่ทีไ่ด้จากการถดถอยใน

รูปคะแนนดิบ

	 df	 คือ	 ช้ันของความเป็นอสิระ (degree 

of freedom)

	 สรุปผลการวิจัยได้ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนไม่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (ตารางท่ี 4)

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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	 ข้อค้นพบที่ได้จากการพยากรณ์ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อ

ศึกษาว่าภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านใดที่ส่งเสริมการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูง พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง

ของผู ้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ 

กระตุ้นทางปัญญา และด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อ

การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ดังแสดงได้ในสมการที่ใช้ใน

การพยากรณ์ คือ 

Y

1
 = 4.521 + 2.306 (การสร้างแรง

บันดาลใจ) + 4.356 (การกระตุ้นทางปัญญา) + 3.405 

(การพัฒนาวิสัยทัศน์) (ดูตารางท่ี 5)

ตาราง 5

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่พิเศษ										          (n = 503)

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

t p-valueสัมประสิทธิ์
การถดถอย

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน

ค่าคงที่ (a) 4.521 .304 1.533* .000

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X
2
) 2.306 .211 1.540* .000

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X
3
) 4.356 .221 1.595* .000

ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ (X
7
) 3.405 .233 1.601* .000

F = 44.528 p = .000 Adj R = 4.623

* มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 1.3 ข้อค้นพบที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเน้น

เร่ืองวิธีการ/แนวทางการปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ในแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งเสริม

การเป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั

สพฐ. พบว่า 

	 	 1.3.1 ภาวะผูน้�ำด้านการสร้างแรงบนัดาล

ใจ ควรด�ำเนินการโดย (1) การตั้งเป้าหมายตามวิสัยทัศน์

ที่ชัดเจน (2) การจินตนาการถึงภาพความส�ำเร็จที่ต้องการ 

(3) การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ (4) การท�ำมาตรฐาน

เปรียบเทียบกับองค์กรที่ประสบความส�ำเร็จ (5) การจัด

ล�ำดับความส�ำคัญของงาน (6) การบริหารเวลาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (7) การมองโลกในแง่ดีเพื่อสร้างทัศนคติว่า

ทุกอย่างเป็นไปได้

	 	 1.3.2 ภาวะผู้น�ำด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ควรด�ำเนินการโดย (1) การเตรียมบุคลากรให้

มีความพร้อมทั้งในแง่ของความรู ้และขวัญก�ำลังใจ (2) 

การแสดงออกให้บุคลากรเห็นว่าผู้น�ำยอมรับในความคิด

เห็นต่าง (3) การให้บุคลากรได้ศึกษาดูงานกับองค์กรที่มี

ประสิทธิภาพ (4) การกระตุ้นและเปิดโอกาสให้บุคลากร

ได้แสดงออกซึ่งการคิดต่างในทุกรูปแบบตามความช�ำนาญ 

(5) การให้ก�ำลังใจ ยกย่องชมเชย หรือให้รางวัลแก่ ผู้ที่มี

ความคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน

	 	 1.3.3 ภาวะผูน้�ำด้านการพฒันาวสิยัทศัน์ 

ควรด�ำเนินการโดย (1) การสํารวจความคาดหวัง โอกาส 

และอุปสรรคจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร (2) การ

วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรเพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง ค่า

นิยมและวัฒนธรรมองค์กร (3) การกําหนดกลยุทธ์ในการ

ก้าวไปสู่อนาคตว่าจะใช้ แนวทางใดจึงจะเหมาะสมที่สุด 

(4) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ ประสานร่วมกันเพื่อให้

เกิดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กรทุกด้าน (5) การคัดเลือกวิสัย

ทัศน์ท่ีเหมาะสม

	 2. ข้อค้นพบเพื่อตอบค�ำถามการวิจัยที่ว่า รูป

แบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลหรือส่งเสริมการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน ประกอบด้วยองค์

ประกอบอะไรบ้าง และมีโครงสร้างอย่างไร มีดังนี้

	 รูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสพฐ 

ประกอบด้วยโครงสร้าง 3 ส่วน คือ 1) หลักการ เหตุผล 

และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) องค์ประกอบและส่ิงที่

ต้องปฏิบัติตามองค์ประกอบแต่ละด้านเพื่อท�ำให้เกิดผล
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ตามวตัถปุระสงค์ของรปูแบบ 3) การประเมนิผลการด�ำเนนิ

การตามรูปแบบ

	 รปูแบบนีแ้สดงถงึการใช้ภาวะผูน้�ำเชงิคณุลกัษณะ

และเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ที่มีอิทธิพลต่อ การเปลี่ยนแปลงเจตคติ พฤติกรรมของ

สมาชิกในองค์กร การสร้างความผูกพันของสมาชิกต่อ

การเปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ส�ำคัญของ

องค์กร โดยผู้น�ำต้องมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านการ

พัฒนาวิสัยทัศน์ในทั้งสองด้านข้างต้นด้วย รูปแบบนี้ใช้วิธี

การบริหารที่ทันสมัย ทันสถานการณ์ ตามเกณฑ์คุณภาพ

ที่เป็นมาตรฐานขององค์กรสมรรถนะสูง

	 รูปแบบก�ำหนดการพฒันาวสิยัทศัน์โดยครอบคลมุ

เรื่อง (1) สํารวจความคาดหวัง โอกาส และอุปสรรคจากผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา (2) วิเคราะห์ปัจจัยภายใน

องค์กรเพ่ือหาจดุอ่อน จดุแขง็ ค่านยิมและวฒันธรรมองค์กร 

(3) กําหนดกลยุทธ์ในการก้าวไปสู่อนาคต (4) สร้างวิสัย

ทัศน์ที่ดึงดูดความสนใจกับผู้ตาม (5) สร้างการสื่อสารสอง

ทางเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เพื่อให้ทุกคนเกิดความผูกพันต่อวิสัย

ทัศน์ของสถานศึกษา (6) ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และกรอบเวลา (7) สร้างการจัดการกระบวนการท�ำงาน

ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (8) 

ก�ำหนดตัวชี้วัด และแนวทางเพื่อการบรรลุผลตามกลยุทธ ์

	 ในการสร้างแรงบันดาลใจในรูปแบบก�ำหนด ดังนี้ 

(1) สร้างแรงบันดาลใจโดยใช้อารมณ์ให้เกิดความเช่ือ

มั่นและความพึงพอใจต่อการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(2) สร้างระบบข้อมูลที่แม่นตรงเชื่อถือได้ให้เกิดการสร้าง

จินตนาการถึงภาพความส�ำเร็จที่ต้องการในการพัฒนา

โรงเรียนมัธยมศึกษา (3) สร้างทัศนคติว่าทุกอย่างเป็นไป

ได้ให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศในการพัฒนาโรงเรียน

มัธยมศึกษา (4) สร้างการวัดผลจากการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองให้เกิดแรงจูงใจภายในทั้งในระยะสั้นและในระยะ

ยาว 

	 ส่วนวิธีด�ำเนินงานในส่วนของการกระตุ ้นทาง

ปัญญาตามรูปแบบก�ำหนดดังนี้ (1) เตรียมบุคลากรให้

มีความพร้อมทั้งในแง่ของความรู ้และขวัญก�ำลังใจเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (2) สร้างการยอมรับ

ความเห็นต่างให้เกิดนวัตกรรม (3) เปลี่ยนกรอบการมอง

ปัญหา ซึ่งน�ำไปสู่การท�ำวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา

ได้อย่างหลากหลายให้ทันกับความต้องการและทิศทาง

ของการศึกษาชาติ ให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

	 3. ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัยเพื่อตอบค�ำถามการ

วิจัยที่ว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการ

เป็นองค์กรสมรรถนะสงูของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสพฐ 

มคีวามถกูต้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่

ในระดับใด พบว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่ง

เสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสพฐ มีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังในภาพรวมและรายได้

การอภิปรายผล
	 ผลการวิจัยมีประเด็นท่ีควรน�ำมาอภิปราย ดังนี้

	 1. ข้อค้นพบที่ว่า ผู้บริหารและตัวแทนครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสพฐ มีความคิดเห็นไป

ในทิศทางเดียวกันว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงทัง้ในภาพรวม 7 ด้านในระดบัมาก เมือ่

พิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่า มีความคิดเห็นไปในทิศทาง

เดยีวกนั คอื อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ทีเ่ป็นเช่นอาจเนือ่งจาก

ผูท้ีจ่ะเข้าสูต่�ำแหน่งผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่

พิเศษ สังกัดสพฐเป็นต�ำแหน่งงานในระดับสูงในสายงานนี้

จึงได้ผ่านการอบรมในเรื่องภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจาก

หน่วยงานต้นสังกัด เช่น จากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย ์

และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ) และหน่วยงานอื่นๆที่

เก่ียวข้องจึงท�ำให้มีความรู้ท้ังทางทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ

อย่างดีจึงมีภาวะผู้น�ำในระดับมาก อีกท้ังผู้บริหารในระดับ

นี้ต้องมีประสบการณ์ผ่านการท�ำงานมานานปีท�ำให้มีความ

พร้อมท้ังด้านความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติอีกด้วย ซึ่ง

สอดคล้องกับท่ีเนตร์พัณณา ยาวิราช (2550) กล่าวถึงความ

ส�ำคัญและจ�ำเป็นของการอบรมในเรื่องภาวะผู้น�ำส�ำหรับผู้

บริหารสถานศึกษา

	 2. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

สงักดัสพฐมภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงด้านต่างๆเรยีงล�ำดบั

จากมากไปหาน้อยโดยมีด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์เป็นล�ำดับ

แรกนั้นและพบว่าภาวะผู้น�ำด้านนี้เป็นองค์ประกอบส�ำคัญ

ของรปูแบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงนัน้ สะท้อนถงึความ

เป็นเหตุเป็นผลตามตรรกตามแนวคิดทางจิตวิทยาและ

แนวคิดทางการบริหารที่ว่า ในการกระท�ำหรือการแสดง

พฤติกรรมใดๆของมนุษย์ส่วนใหญ่ย่อมต้องผ่านการคิด
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ก่อนและการคิดให้ไกลเพื่อเป้าหมายที่ชัดเจนในอนาคต

เป็นเรื่องของการมีวิสัยทัศน์ที่ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนา

โดยเฉพาะหากต้องการเป็นผู ้บริหารที่มีภาวะผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลง (นุช สัทธาฉัตรมงคล และ อรรถพล ธรรม

ไพบูลย์, 2559) ดังนั้นการที่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสพฐมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ในระดับมากจึงเป็นเรื่องท่ีเป็นไป

ตามแนวคิดทฤษฎีดังกล่าว

	 3. การที่การกระตุ้นทางปัญญาเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญของรูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสพฐ 

และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้านน้ีในระดับมากเป็นอันดับท่ีสอง

จากทั้งหมด 7 ด้านนั้นสอดคล้องกับ Tichy and Devanna 

(1990 p. 231) ที่ระบุว่า การกระตุ้นทางปัญญาของผู้ตาม

เป็นสิ่งที่ผู้น�ำควรท�ำ และควรกระตุ้นให้การปฏิบัติงานเกิด

ขึ้นเนื่องจากความต้องการของผู้นั้นเองด้วย ดังนั้นการกระ

ตุ้นทางปัญญาจึงมีความจ�ำเป็นและเหมาะสมที่จะเป็นองค์

ประกอบส�ำคญัของรปูแบบภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงอย่าง

ยิง่เน่ืองจากเป็นสิง่ทีน่�ำมาซึง่การกระท�ำโดยการได้รบัความ

รู้จึงเป็นการท�ำอย่างความถูกต้องและเกิดจากความตั้งใจ

ของผู้ปฏิบัติเองผลของการปฏิบัติย่อมต้องมีประสิทธิภาพ

มากกว่าการท�ำเพราะโดยการบังคับการก�ำกับควบคุม

	 4. ส�ำหรับการที่การสร้างแรงบันดาลใจเป็นองค์

ประกอบส�ำคัญของรูปแบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนั้น 

อาจเป็นเพราะการทีบ่คุลากรจะปฏบิติังานได้ดีนัน้ต้องได้รบั

การบันดาลใจจากผู้น�ำหรือผู้บริหาร ผู้น�ำที่ท�ำการบันดาล

ใจบุคลากรในทุกทางจะสามารถช่วยให้งานส�ำเร็จได้ตาม

เป้าหมายเร็ซยิ่งขึ้นซึ่งสอดคล้องกับเนตร์พัณณา ยาวิราช 

(2550 น. 64) ที่ว่า ภาวะความเป็นผู้น�ำหมายถึง การท่ี

บุคคลที่มีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น โดย

ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู ้ท�ำให้

บุคคลอื่นไว้วางใจและให้ความร่วมมือประสานงาน เพื่อให้

กิจการงานบรรลุผลสาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ต้องการโดยผู้น�ำต้องมีบทบาทเป็นผู้ท�ำการบันดาลใจที่

ดี โดยการสร้างทัศนคติทางบวกในการท�ำงานอีกท้ังต้อง

สนับสนุนด้านการจัดหาทรัพยากรในการท�ำงานด้วย

	 5. ผู้บริหารและตัวแทนครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่พเิศษมคีวามเหน็ว่าโรงเรยีนเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีความคิดเห็นว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง

ล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ใน 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการจัดการความรู้ และ

ด้านการมุง่เน้นผูเ้รยีนและชมุชน ผลการวจิยัแสดงให้เห็นถงึ

ความสอดคล้องกับบริบทของเนื้องานการจัดการศึกษา ซึ่ง

ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากกับกระบวนการบริหารสถาน

ศึกษาเพื่อให้เกิดการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ อันจะ

ส่งผลให้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดกับผู้เรียนและชุมชนได้

ตามมา สอดคล้องกับ Lawrence (2002) ที่เสนอว่า ระบบ

การท�ำงานท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Work 

Systems) หรือ HPWS จะครอบคุลม 3 ส่วนคือ (1) วิธีการ

บรหิารหรอืวธิกีารปฏบิตั ิทีจ่ะท�ำให้พนกังานท�ำงานร่วมกนั

และสามารถท่ีจะบริหารจัดการเอง (Self-Direct Team) 

(2) วิธีการบริหารหรือการปฏิบัติการทางด้านทรัพยากร

มนุษย์ เช่น การออกแบบงานและการติดตามผลงาน (3) 

วิธีการบริหารหรือการปฏิบัติท่ีจะจูงใจให้คนเพิ่มพูน

	 6. ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัยพบว่า นอกจากรูป

แบบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งเสริมการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พบจะมีหลักการ

ด�ำเนินงานที่เป็นการใช้ภาวะผู ้น�ำเชิงคุณลักษณะและ

เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้าน

การพัฒนาวิสัยทัศน์แล้ว ยังมีประเด็นส�ำคัญท่ีน่าสนใจ คือ 

วิสัยทัศน์นั้นมีความเกี่ยวข้องกับการวางแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนนับว่าเป็นการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ซ่ึงตรง

กับงานวิจัยของปรีชาชาญ อินทรชิต (2555) ในประเด็น

ที่ว่า การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขีด

สมรรถนะสูง ประกอบด้วยการน�ำและการบริหารจัดการ

เชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นที่น่าสนใจอีกประเด็นหนึ่ง คือ 

นอกจากการใช้การพัฒนาวิสัยทัศน์แล้วรูปแบบนี้ใช้การ

สร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นทางปัญญาเป็นฐานด้วย 

สองเรื่องนี้สอดคล้องกับหลักการที่ว่า การจะเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงได้นั้นผู้น�ำต้องเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีให้

ความส�ำคัญต่อการเติบโตและพัฒนาของบุคลากร
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 1. เน่ืองจากการพัฒนาวิสัยทัศน์ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญาเป็นองค์

ประกอบที่ส�ำคัญที่จะพยากรณ์ความมีภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสพฐ ดังนั้น

สพฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้ผู ้บริหาร

สถานศึกษาได้รับการพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรม

ด้านดังกล่าวโดยอาจเป็นผู้จัดฝึกอบรมหรือด�ำเนินการใน

การกระตุ้นให้ผู้บริหารพัฒนาตนเอง

	 2. งานวิจัยนี้พบว่ามาตรฐานของการเป็นองค์กร

สมรรถนะสูงมีองค์ประกอบหลายด้านและสถานศึกษามี

ระดับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงต่างกัน ดังน้ันหน่วย

งานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพัฒนาผู้บริหาร

และบุคลากรต่างๆของสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ

ในองค์ประกอบแต่ละด้านจนมีความสามารถในการน�ำองค์

ความรู้ด้านมาตรฐานของการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงไปใช้

อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3. รูปแบบที่สร้างนี้มีองค์ประกอบหลักอยู่ท่ีการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำผู้บริหารในสามเร่ืองหลัก คือ วิสัยทัศน์ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ ้นทาง

ปัญญา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาอาจด�ำเนินการใช้รูปแบบ

นี้โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานใดๆ

เนื่องจากการด�ำเนินการตามขั้นตอนต่างๆในรูปแบบเป็น

เรือ่งทีส่ามารถด�ำเนนิการได้เลย อย่างไรกต็ามไม่ควรละเลย

ท่ีจะขอรับการสนับสนุนต่างๆจากทุกภาคส่วนด้วย

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ในการวิจัยครั้งต่อไปอาจท�ำการวิจัยเพื่อศึกษา

วิธีการ/แนวทางที่ต้องปฏิบัติเพื่อการน�ำโรงเรียนไปสู่ความ

เปลี่ยนแปลงตามองค์ประกอบภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ด้านอื่นๆอีกสี่ด้านที่งานวิจัยนี้พบนอกจากองค์ประกอบ

สามด้าน คือ ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา เนื่องจากองค์

ประกอบของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงนอกจากท้ังเจ็ด

ด้านนี้มีความส�ำคัญแต่ในงานวิจัยนี้ท�ำการวิจัยเจาะลึก

ด้วยการใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก

อิงผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะองค์ประกอบสามด้านท่ีเกิดจากการ

พยากรณ์ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น

	 2. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเชิงลึก

ก�ำหนดตัวชี้วัดของความส�ำเร็จในการด�ำเนินการให้เกิด

ผลตามปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของของผู้อ�ำนวย

การโรงเรียนที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นการต่อยอดของการ

วิจัยนี้ที่ศึกษาเฉพาะตัวปัจจัยหรือองค์ประกอบของภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น
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