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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประชากรของการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญที่เปิดสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ�ำนวน 

532 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 223 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบหลายข้ันตอน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน รวม 636 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดล�ำดับความ

ต้องการจ�ำเป็นด้วยวิธี Priority Needs Index (PNI
modified

) ผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการ

จัดการเรียนรู้มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.278) รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล และการ

พัฒนาหลักสูตร ตามล�ำดับ ในด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุด (PNI
modified

 = 0.295) ส่วนด้านทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า การคิดแนวขวาง มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุด (PNI
modified

 = 0.283)
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Abstract

	 The purpose of this study was to study the priority needs of academic management of private 

secondary schools based on the concept of creative and innovative thinking skills. The population 

was 532 Private Secondary Schools in Thailand that provided instructed up to Matayom 6 under the 
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Office of the Private Education Commission. The sample groups used in this study were 223 private 

secondary schools which were selected using multi-stage random sampling. The instrument used 

in this study was a 5-level rating scaled questionnaire to ask about the current conditions and the  

desirable conditions of the academic management of private secondary schools based on the  

concept of creative and innovative thinking skills. The questionnaire was completed by 636 people 

consisted of school directors, deputy directors, and teachers. The data were analyzed using descriptive  

statistics frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and prioritizing 

needs using the priority needs index (PNI
modified

). The research found that the highest priority needs 

in academic management of private secondary schools based on the concept of creative and  

innovative thinking skills is learning management (PNI
modified

 = 0.278). followed by learning  

assessment/evaluation and curriculum development, in order. The research found that the highest  

priority need for creative thinking skills is original thinking (PNI
modified

 = 0.295). when looking at the innovative  

thinking skills, the highest priority need was lateral thinking (PNI
modified

 = 0.283).

Keywords: academic management, creative thinking skill, innovative thinking skill

บทน�ำ
	 ทกัษะด้านความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และนวตักรรม 

(Creative and Innovative thinking skills) นับว่าเป็น

ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมส�ำหรับการเรียนรู้ที่ส�ำคัญ

แห่งศตวรรษที่ 21 ดังที่ (อนุชา โสมาบุตร, 2556, น. 1) 

กล่าวไว้ว่า หากผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์แล้ว ย่อมมโีอกาสทีจ่ะเป็นไปได้ในการพฒันาเป็น

นวัตกรรมต่อไป (วีณา ประชากูล, 2549, น. 37 - 48) เสนอ

แนวคิดสนับสนุนไว้ว่า การพัฒนาและการส่งเสริมความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ จ�ำเป็นที่ต้องบ่มเพาะต้ังแต่เยาว์วัยและ

ต่อยอดมาจนถึงระดับมัธยมศึกษา เพ่ือเตรียมพร้อมด้าน

ทรัพยากรบุคคลของชาติในอนาคต สอดคล้องกับ (ทิศนา 

แขมมณี, 2556, น.43) ที่ว่าทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และนวัตกรรมจะเป็นตัวก�ำหนดความพร้อมของนักเรียน

เข้าสู่โลกการท�ำงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจที่จะเห็น

ได้ชัดเจนว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นอีกหนึ่งความจ�ำเป็นที่

ช่วยให้องค์กรเติบโต และสร้างมูลค่าทางธุรกิจของบริษัท

ให้เติบโตด้วย ประกอบกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง

ของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก ชี้ให้เห็นถึงการก้าว

กระโดดของเทคโนโลยีที่น�ำไปสู่การเป็นสังคมดิจิทัล ซึ่ง

ประเทศไทยได้ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาเศรษฐกจิดจิทิลั 

โดยได้มกีารผลกัดนันโยบายการปรบัเปลีย่นประเทศให้ก้าว

สู่ Thailand 4.0 ท่ีเน้นขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกภาค

ส่วนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ

แนวความคิดของ (Harkins, 2008, pp. 2 - 5) ท่ีว่าการ

ศึกษา 4.0 เป็นยุคของการผลิตนวัตกรรม โรงเรียนเป็น

แหล่งท่ีมีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของนักเรียน ครูและผู้ปกครอง 

โดยเฉพาะครูซึ่งมีบทบาทส�ำคัญด้านการสอน ครูคือแหล่ง

สร้างนวตักรรม ต้องท�ำให้นกัเรยีนสร้างและขยายองค์ความ

รู้โดยการให้วงจรผลสะท้อนกลับจากการสร้างนวัตกรรม

เชิงบวก ท�ำให้ความรู้เกิดข้ึนได้ทุกที่ทุกเวลา ทั้งในชีวิต 

การเรียนและการท�ำงาน

	 สืบเนื่องจากบทบาทของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และการคดิเชงินวตักรรม ในฐานะของการเป็นกญุแจส�ำคญั

ในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเติบโตและสร้างความ

สามารถในการแข่งขันภายใต้เศรษฐกิจและสังคมยุคดิจิทัล 

ส่งผลให้การจดัการศกึษาต้องเปลีย่นจากจากกระบวนทศัน์

แบบดั้งเดิม (tradition paradigm) ไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 

(new paradigm) ท่ีเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียน
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รู้ ด้วยการพัฒนาให้ผู้เรียนรู้จักกระบวนการในการสร้าง

องค์ความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ต้องเน้น

ทักษะกระบวนการคิดที่สามารถเน้นให้ผู้เรียนสามารถน�ำ

ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบโจทย์ของการ

เปลี่ยนแปลงของยุคสมัยในขณะน้ี ซึ่งสถานศึกษาต่าง ๆ 

จะต้องพัฒนานวัตกรรม หรือน�ำนวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผู้น�ำหรือผู้บริหารสถาน

ศึกษาจะต้องอาศัยทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ 

หรือที่เรียกว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมซึ่งเป็นทักษะ

ความคิดพ้ืนฐานในการท�ำให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ

โดยอาศัยความร่วมมือของครูเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ คือ 

คุณภาพผู้เรียน โดยใช้ แนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

เทคโนโลยีใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่องก็จะท�ำให้สถานศึกษาเป็น

องค์การแห่งนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, น. 

117 - 128) ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีกลยุทธ์ด้านการบริหาร

วิชาการมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเป็นเครื่องมือ

ที่จะด�ำเนินการศึกษาตามภารกิจหลักในการบริหารงานใน

สถานศึกษา โดยก�ำหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียน

รู้พร้อมทั้งแนวปฏิบัติของครูผู้สอนไว้ให้ชัดเจนรวมถึงการ

ส่งเสริมให้ครูอบรมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับครู

ผู้สอนในฐานะผู้ปฏิบัติต้องเข้าใจนโยบายและตระหนักถึง

ความส�ำคัญของการจัดการเรียนการสอนและการวัดผล

ประเมินผลที่เน้นการกระตุ้น ปลูกฝัง และพัฒนาทักษะ

การคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมให้

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  ย่อมส่งผลให้การจัดการ

เรียนรู้และการวัดผลประเมินผลมีคุณภาพมากขึ้น ส่งผลให้

นักเรียนมีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งสอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

(ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,2559, น.51 - 52) 

ที่ได้มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถ

ตอบสนองการพัฒนาที่ส�ำคัญในด้านการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เพื่อให้

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถฝึกคิดใน

เชิงสร้างสรรค์และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และมี

ทักษะการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น

	 การศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษามีบทบาท

ส�ำคัญต่อการศึกษาของชาติ รับผิดชอบจัดการศึกษาให้กับ

เดก็ไทยตัง้แต่ระดับก่อนประถมศึกษา (อนบุาล 1 – 3) จนถึง

มัธยมศึกษาตอนปลาย จ�ำนวนนักเรียนในระบบ คิดเป็น

ร้อยละ 30 ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของทั้ง

ประเทศโดยประมาณ (ส�ำนกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 

2560 น. 52 - 53) ซ่ึงจากการด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556 – 2560 ท่ีผ่านมา

พบว่า การจัดการศึกษาเอกชนประเภทสามัญยังประสบ

ปัญหาภายใน คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านประสิทธิภาพ

และศักยภาพการแข่งขันของสถานศึกษา นอกจากสภาพ

ปัญหาภายในแล้ว การศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ยังต้องเผชิญกับความท้าทายจากสภาพแวดล้อมภายนอก

ที่ส�ำคัญได้แก่ สภาวะแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สังคม

และการเมืองท้ังภายนอกและภายในประเทศ ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะประชากรวัยเรียนที่ลด

ลง ได้ส่งผลเป็นความท้าทายต่อระบบการศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้อง

มีการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

โดยใช้กระบวนการที่มีความน่าเชื่อถือ สถานศึกษาที่มีการ

บริหารจัดการท่ีดีในการขับเคลื่อนกระบวนการด�ำเนินงาน

ให้เป็นไปตามภารกิจและบรรลุเป็นหมายที่วางไว้ โดยการ

สร้างความเข้มแข็งจากภายในเพื่อสร้างโอกาสทางการ

แข่งขันท่ีส�ำคัญ คือ การบริหารวิชาการท่ีโดดเด่น ดึงดูด 

และทันสมัย สร้างคุณภาพของผู้เรียนให้มีทักษะที่สนอง

ตอบความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต นั่นคือ 

การบริหารวิชาการที่เน้นทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อต่อยอดสู่การประกอบ

อาชีพในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมอง

เห็นความส�ำคัญของการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจะ

ต้องหาวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม นัน่คอื การก�ำหนดเป้า

หมายและทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสัมพันธ์

และส่งผลต่อปลายทางท่ีเกิดข้ึนอย่างแท้จริง ด้วยเหตุนี้ 

การประเมินความต้องการจ�ำเป็นจึงเข้ามาเก่ียวข้องใน

กระบวนการบรหิารวชิาการเพือ่การวางแผนและน�ำไปสู่การ

ปฏิบัติ โดยมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของทักษะท่ีจ�ำเป็น

ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดผล

ประเมินผล เพื่อให้ได้สิ่งที่ปรารถนาในอนาคต การประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็น (Priority needs assessment) 

เป็นความรู้ความสามารถท่ีผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนจ�ำเป็นต้องมีเพื่อใช้ในการศึกษาให้ได้สารสนเทศ
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ส�ำหรับประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

เพื่อให้มีน�้ำหนักหรือหลักฐานที่เพียงพอในการสร้างความ

มั่นใจและด�ำเนินการพัฒนาผู ้เรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้อง

กับ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ที่ว่า การประเมินความต้อ

งการจาํเป็นเป็นการสาํรวจปัญหาทีเ่กดิขึน้เนือ่งจากมคีวาม

แตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันกับสภาพที่

ควรจะเป็น จึงเป็นพื้นฐานสําคัญที่นําไปสู่การวางแผนและ 

การกําหนดแนวทางการพฒันาให้สอดคล้องกบัสภาพทีเ่กดิ

ขึ้นและสนองความต้องการได้ตรงจุด

	 จากที่มาและความส�ำคัญรวมถึงปัญหาดังที่กล่าว

มาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคดิทกัษะความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และทกัษะการคดิเชงิ

นวัตกรรม โดยข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทาง

ในการพฒันาการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศึกษาเอกชน 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 

เป็นการเพิ่มโอกาสและเสริมความแข็งแกร่งด้านวิชาการ

ให้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

วชิาการโรงเรียนมธัยมศกึษาเอกชนตามแนวคดิทกัษะความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง
	 แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน

วิชาการ โดยการศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิดการ

บริหารงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการของ Alqefari 

(2010) Cortina (2011) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) รุ่ง

ชัชดาพร เวหะชาติ (2550) (ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์, 

2553, น. 3 - 4) ปองสิน วิเศษศิริ (2555) และได้ศึกษาเพิ่ม

เติมเกี่ยวกับทักษะแห่งอนาคตใหม่ การศึกษาเพื่อศตวรรษ

ที่ 21 (Bellanca and Brandt, 2010) ซึ่งได้ให้ความสนใจ

เกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนของครูและการ

ประเมินผล และพบว่าปัจจัยส�ำคัญในระดับโรงเรียนที่ส่ง

กระทบต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนมากที่สุด คือ หลักสูตรที่

ผ่านการรับรองและเห็นผลจริง กระบวนทัศน์ของหลักสูตร 

และการประเมินที่ต่างจากเดิมซึ่งมีความจ�ำเป็นในศตวรรษ

ที่ 21

	 แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวข้องกับทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ (Creative thinking skills) โดยการ

ศึกษาเอกสารและสังเคราะห์จากแนวคิดของ (Guilford, 

1950, p.138) (Guilford and Hoepfner, 1971, pp. 

125 - 143) Torrance (1974, 1984) Hadani and  

Jaeger (2015) (สุคนธ์ สินธพานนท์, 2555, น. 30) และจัด

กลุ่มทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น 4 กลุ่ม ประกอบ

ด้วย 9 ทักษะ ใช้เป็นกรอบแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ในการวิจัยครั้งนี้ คือ (1) การคิดเชิงจินตนาการ  

( Imaginative thinking) 1.1) การคิดจินตนาการ  

(Imagination) หมายถึง การคิดล่วงหน้าออกมาเป็นเรื่อง

ราวในอนาคต เพื่อหาความเช่ือมโยงและสะท้อนความ

เข้าใจออกมาเป็นภาพ 1.2) การคิดท�ำนาย (Prediction) 

หมายถึง การคาดการณ์หรือการคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้น

โดยใช้เหตุผล องค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีมี (2) ความ

คิดยืดหยุ่นคล่องตัวและหลักแหลม (Agile thinking) 2.1) 

ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง การคิดหาค�ำตอบ

ได้หลากหลาย ผสานและดัดแปลงสิ่งท่ีมีอยู่เพื่อสร้างสิ่ง

ใหม่มาทดแทนหรือแก้ปัญหา 2.2) ความคิดคล่องแคล่ว  

(Fluency) หมายถึง การคิดหาค�ำตอบได้รวดเร็ว และมี

ปริมาณการตอบสนองได้มากในเวลาจ�ำกัด 2.3) ความคิด

ละเอียดหลักแหลม (Penetration and Elaboration) 

หมายถึง การมองเห็นรายละเอียดท่ีคนอื่นมองไม่เห็นได้

อย่างลกึซึง้เป็นขัน้ตอน และขยายรายละเอยีดของความคดิ

ครัง้แรกให้เหน็ภาพชดัเจนและได้ความหมายสมบรูณ์ยิง่ขึน้

โดยอาศัยประสบการณ์ (3) การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (Original 

thinking) 3.1) ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง การ

คิดสิ่งแปลกใหม่ที่แตกต่างไม่ซ�้ำกับความคิดคนอื่น การน�ำ

เอาความรู ้เดิมมาดัดแปลงและประยุกต์ให้เป็นสิ่งใหม่ 

3.2) การคิดนิยามใหม่ (Redefinition) หมายถึง การคิด

พลิกแพลงแตกต่างไปจากความคิดเดิม สามารถมองเห็น

ประโยชน์หรือการใช้วัตถุสิ่งของได้อย่างหลากหลายภาย

ใต้สถานการณ์ท่ีจ�ำกัด (4) การคิดเอาชนะอุปสรรค (Grit) 

4.1) การคิดตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การก

ลัน่กรองความคดิ การวเิคราะห์ปัญหาหรอืโอกาสและเลอืก

ค�ำตอบทีด่ทีีส่ดุทีเ่ป็นไปได้เพือ่น�ำไปสูก่ารแก้ปัญหาให้บรรลุ

ผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก�ำหนดไว้ 4.2) ความคิดก้าว

ข้ามเครื่องกีดขวาง (Resistance to premature closure) 

หมายถึง การคิดทบทวนและพิจารณาอย่างรอบคอบ ด้วย
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ความอดทนไม่ยอมแพ้ต่อปัญหาหรืออุปสรรคที่มาขัดขวาง 

ไม่เลิกล้มง่ายและไม่ด่วนสรุปในทันที

	 แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม (Innovative thinking skills) โดยการ

ศึกษาเอกสารและสังเคราะห์จากแนวคิดของ Australian  

Government, Department of Education (2009) 

(Horth and Buchner, 2014, pp. 8 - 10) Universal 

class (1999-2019) ศศิมา สุขสว่าง (2561) และสังเคราะห์

เป็นกรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม และจัด

กลุ่มทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็น 5 กลุ่ม ประกอบ

ด้วย 10 ทักษะ ดังนี้ (1) การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท�ำ  

(Initiative) 1.1) การกล้าคิด กล้าท�ำ อยากรู้อยากเห็น 

(Get curious and play like a child) หมายถึง ความ

อยากรู้อยากเห็น กล้าคิด กล้าท�ำในสิ่งใหม่ที่ไม่เคยกระท�ำ

มาก่อน 1.2) การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ 

(Paying attention) หมายถึง ความสามารถใน การสังเกต

และการไตร่ตรองอย่างเอาใจใส่ การมองเห็นรายละเอียด

และความแตกต่างในมุมมองใหม่การคิดแสวงหาวิธีใหม่ 

(2) การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (Self efficacy) 2.1) 

การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn to fail) 

หมายถึง การคิดพิจารณาทบทวนข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนมา

เป็นบทเรียน และหาแนวทางใหม่มาแก้ไขความผิดพลาด

ที่เกิดขึ้น 2.2) การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล 

(Empathy) หมายถึง การคิดถึงความส�ำคัญ คุณค่าหรือ

ประสบการณ์ส่วนบุคคล และการเข้าใจผู้ร่วมงานอย่างลึก

ซึ้ง (3) การคิดแนวขวาง (Lateral thinking) 3.1) การคิด

นอกกรอบ (Thinking outside the box) หมายถึง การ

คิดแตกต่างไปจากรูปแบบเดิมที่เป็นอยู่ การคิดในมุมกลับ

จากแนวความคิดเดิมเพื่อให้เกิดเป็นแนวทางใหม่ 3.2) การ

คิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด (Generate and select 

one or more ideas) หมายถึง การคิดอย่างหลากหลาย

และซับซ้อน และพิจารณาเลือกแนวคิดอย่างน้อยหนึ่ง

รายการที่ดีที่สุด (4) การคิดเชื่อมโยง (Combinatorial 

thinking) 4.1) การคิดแบบผสมผสาน (Intersectional 

thinking) หมายถึง การคิดแบบเปิดกว้าง แล้วน�ำความ

คิดนั้นมาบูรณาการ และคาดการณ์ความน่าจะเป็นโดยการ

ให้เหตุผลและสร้างความเช่ือมโยง 4.2) การคิดเป็นภาพ 

(Visual thinking) หมายถึง การคิดจินตนาการให้มอง

เห็นภาพใหญ่หรือภาพรวมในอนาคต และใช้ภาพนั้นเล่า

เรื่องแทนการอธิบายรายละเอียด (5) การคิดสร้างต้นแบบ

นวัตกรรม (Innovative thinking) 5.1) การประเมินความ

คิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (Evaluate the idea) หมาย

ถึง การตรวจสอบและประเมินด้วยตนเองและผู้อื่น เพ่ือให้

แน่ใจว่าแนวคิดหรือสิ่งที่ค้นพบนั้นมีความเหมาะสมใช้ได้

จริงและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 5.2) การคิดสร้าง

ต้นแบบ (Prototype) หมายถึง การน�ำเอาความคิดที่คัด

เลือกไว้แล้วมาคิดสร้างต้นแบบหรือชิ้นงานนวัตกรรมท่ีใช้

แก้ปัญหาเพื่อทดสอบแนวคิด

	 แนวคดิ ทฤษฎ ีท่ีเกีย่วข้องกบัความต้องการจ�ำเป็น 

(Priority needs) โดยการศึกษาเอกสารและสังเคราะห์

จากแนวคิดของ สุวิมล ว่องวานิช (2550) โดยการเปรียบ

เทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (D) และสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ (I) ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค�ำนวณหาค่า

ดัชนี Modified Priority Need Index (PNI
modified

) จาก

สูตร PNI
modified

 = (I – D)/D เพื่อระบุความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม
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กรอบแนวคิดการวิจัย

การบริหารวิชาการ
Alqefari (2010) Cortina (2011) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) รุ่งชัชดาพร 
เวหะชาติ (2550) ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2553) ปองสิน วิเศษศิริ (2555)
  1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนรู้ 3. การวัดผลและประเมินผล

ทักษะความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
Guilford (1950) Guilford and Hoepfner (1971) 
Torrance (1974, 1984) Hadani and Jaeger 
(2015) สุคนธ์ สินธพานนท์ (2555)
 1. การคิดเชิงจินตนาการ (Imaginative thinking)
   1.1 การคิดจินตนาการ (Imagination)       
   1.2. การคิดท�ำนาย (Prediction) 
 2. ความคิดยืดหยุ่นคล่องตัว
    และหลักแหลม (Agile thinking)  
   2.1 ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) 
   2.2 ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency)
   2.3 ความคิดละเอียดหลักแหลม
        (Penetration and Elaboration)
 3. การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ (Original thinking)
   3.1 ความคิดริเริ่ม (Originality)
   3.2 การคิดนิยามใหม่ (Redefinition)
 4. การคิดเอาชนะอุปสรรค (Grit)
   4.1 การคิดตัดสินใจ (Decision Making) 
   4.2 ความคิดก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง
        (Resistance to premature closure) 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
Australian Government, Department of Education 
(2009) Horth and Buchner (2009) Universal class 
(1999-2019) ศศิมา สุขสว่าง (2561)
 1. การคิดแสวงหาและกล้าลงมือท�ำ (Initiative)
   1.1 การกล้าคิด กล้าท�ำ อยากรู้อยากเห็น 
        (Get curious and play like a child) 
   1.2 การให้ความสนใจและแสวงหามุมมองใหม่ 
         (Paying attention)
 2. การคิดแก้ไขและเข้าใจตัวบุคคล (Self efficacy)
   2.1 การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไข (Learn  
         to fail)
  2.2 การเข้าใจความต้องการของปัจเจกบุคคล (Em 
         pathy)
 3. การคิดแนวขวาง (Lateral thinking)
     3.1 การคิดนอกกรอบ (Thinking outside the box)
    3.2 การคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด 
        (Generate and select one or more ideas)
 4. การคิดเชื่อมโยง (Combinatorial thinking)
      4.1 การคดิแบบผสมผสาน (Intersectional thinking)
    4.2 การคิดเป็นภาพ (Visual thinking) 
 5. การคดิสร้างต้นแบบนวตักรรม (Innovative thinking)
    5.1 การประเมินความคิดเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
         (Evaluate the idea)
    5.2 การคิดสร้างต้นแบบ (Prototype)

ความต้องการจ�ำเป็น (Priority needs) จากสูตร PNI
modified

 =  (I – D)/D สุวิมล ว่องวานิช (2550)

ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

 

 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิ จั ยครั้ งนี้  ใช ้ วิ ธี การวิ จั ย เชิ งปริมาณ  

(Quantitative Research) โดยใช้วธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมลู

จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน

ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม และน�ำข้อมูลที่ได้มาศึกษาความต้องการ

จ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรของการวจิยั คอื โรงเรยีนเอกชนประเภท

สามญัทีเ่ปิดท�ำการเรยีนการสอนถงึระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 
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6 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จ�ำนวน 532 โรงเรียน

	 กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรยีนเอกชนประเภทสามญั

ที่เปิดท�ำการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

สังกัดส�ำนักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดย

ค�ำนวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซีและมอร์

แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 108) ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 95 % (Confidence Interval) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 223 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling)

	 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

1 คน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้า

ฝ่ายวิชาการระดับมัธยม 1 คน และครูผู้สอนระดับมัธยม 

2 คน รวมโรงเรียนละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 892 คน

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยค�ำถาม 2 ส่วน ส่วน

ที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ต�ำแหน่ง ระยะเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งปัจจุบัน และ

ระดับการศึกษาสูงสุด ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคิดทกัษะความคิดริเริม่สร้างสรรค์และทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม จ�ำนวน 27 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยเครื่องมือที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน เกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่า

ดชันี คอื IOC (Item Objective Congruence) ซึง่พจิารณา

เลือกค่า IOC มากกว่า (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) หลัง

จากนั้นน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รอง

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

และครูผู้สอนระดับมัธยม รวมทั้งสิ้น 30 คน และน�ำข้อมูล

ที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการ

ค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202 - 204) ได้

ผลการตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มี

ค่าเท่ากับ 0.987

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผูว้จิยัใช้หนงัสอืน�ำจากมหาวทิยาลยั เพือ่ประสาน

งานขอความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย

ครั้งนี้ และก�ำหนดรหัสแบบสอบถามตามขนาดโรงเรียน

และภูมิภาค จ�ำนวนโรงเรียนทั้งสิ้น 223 โรงเรียน ส่ง

แบบสอบถามจ�ำนวน 892 ฉบับ ภายหลังจากได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมาผู ้วิจัยท�ำการตรวจสอบความ

ครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามท่ีมี

การตอบอย่างสมบูรณ์จ�ำนวน 636 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

71.30 ซึ่งถือว่าเป็นอัตราการตอบกลับที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี

มาก (Berdie, Anderson, & Niebuhr, 1986)

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 วเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดย

การแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ใช้การหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน�ำค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ความ

ต้องการจ�ำเป็นของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา

เอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยใช้วิธี Priority Needs 

Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, น. 279) 

เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีพึงประสงค์ และจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมจากค่าดัชนี PNImodified  แล้วน�ำเสนอใน

รูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย
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ผลการวิจัย
	 ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลความต้องการจ�ำเป็น

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม

ตาราง 1

ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม

การบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

SD แปลผล SD แปลผล

การพัฒนาหลักสูตร 3.36 0.70 ปานกลาง 4.28 0.58 มาก 0.275 3

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.34 0.72 ปานกลาง 4.26 0.60 มาก 0.274 2

1.1) การคิดจินตนาการและการคิด
ท�ำนาย

3.33 0.81 ปานกลาง 4.24 0.66 มาก 0.272 3

1.2) ความคิดยืดหยุ่น การคิดคล่อง
ตัวและการคิดละเอียดหลักแหลม

3.29 0.84 ปานกลาง 4.23 0.68 มาก 0.284 1

1.3) ความคิดริเริ่มและการคิดนิยาม
ใหม่

3.36 0.83 ปานกลาง 4.27 0.68 มาก 0.273 2

1.4) การคิดตัดสินใจ และความคิด
 ก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง

3.39 0.86 ปานกลาง 4.30 0.69 มาก 0.269 4

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.37 0.74 ปานกลาง 4.30 0.62 มาก 0.275 1

2.1) การกล้าคิด กล้าท�ำ อยากรู้
อยากเห็น การให้ความสนใจและ
แสวงหามุมมองใหม่

3.40 0.85 ปานกลาง 4.33 0.70 มาก 0.273 4

2.2) การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ
หาทางแก้ไขและการเข้าใจความ
ต้องการของปัจเจกบุคคล

3.41 0.85 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 0.259 5

2.3) การคิดนอกกรอบและการคิด
แบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด

3.34 0.86 ปานกลาง 4.29 0.71 มาก 0.283 1

2.4) การคิดแบบผสมผสานและการ
คิดเป็นภาพ 

3.37 0.87 ปานกลาง 4.32 0.69 มาก 0.281 3

2.5) การประเมินความคิดเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาและการคิดสร ้าง
ต้นแบบ

3.34 0.84 ปานกลาง 4.28 0.72 มาก 0.282 2

การจัดการเรียนรู้ 3.39 0.70 ปานกลาง 4.33 0.59 มาก 0.278 1

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 0.74 ปานกลาง 4.32 0.62 มาก 0.286 1

1.1) การคิดจินตนาการและการคิด
ท�ำนาย

3.36 0.84 ปานกลาง 4.32 0.69 มาก 0.286 2

1.2) ความคิดยืดหยุ่น การคิดคล่อง
ตัว และการคิดละเอียดหลักแหลม

3.36 0.82 ปานกลาง 4.31 0.69 มาก 0.284 4
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1.3) ความคิดริเริ่มและการคิดนิยาม
ใหม่

3.35 0.84 ปานกลาง 4.32 0.68 มาก 0.289 1

1.4) การคิดตัดสินใจ และความคิด
ก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง

3.36 0.84 ปานกลาง 4.32 0.69 มาก 0.285 3

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 0.73 ปานกลาง 4.35 0.61 มาก 0.273 2

2.1) การกล้าคิด กล้าท�ำ อยากรู้
อยากเห็น การให้ความสนใจและ
แสวงหามุมมองใหม่

3.43 0.85 ปานกลาง 4.38 0.66 มาก 0.276 1

2.2) การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ
หาทางแก้ไขและการเข้าใจ ความ
ต้องการของปัจเจกบุคคล 

3.42 0.81 ปานกลาง 4.35 0.71 มาก 0.273 3

2.3) การคิดนอกกรอบและการคิด
แบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด

3.41 0.83 ปานกลาง 4.33 0.70 มาก 0.269 5

2.4) การคิดแบบผสมผสานและการ
คิดเป็นภาพ 

3.40 0.84 ปานกลาง 4.34 0.69 มาก 0.276 1

2.5) การประเมินความคิดเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาและการคิดสร ้าง
ต้นแบบ

3.40 0.78 ปานกลาง 4.33 0.70 มาก 0.273 3

การวัดผลและประเมินผล 3.38 0.68 ปานกลาง 4.32 0.62 มาก 0.277 2

1. ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3.37 0.73 ปานกลาง 4.32 0.64 มาก 0.285 1

1.1) การคิดจินตนาการและการคิด
ท�ำนาย

3.40 0.78 ปานกลาง 4.32 0.72 มาก 0.27 4

1.2) ความคิดยืดหยุ่น การคิดคล่อง
ตัวและการคิดละเอียดหลักแหลม

3.35 0.81 ปานกลาง 4.33 0.68 มาก 0.292 2

1.3) ความคิดริเริ่มและการคิดนิยาม
ใหม่

3.35 0.84 ปานกลาง 4.33 0.72 มาก 0.295 1

1.4) การคิดตัดสินใจ และความคิด
ก้าวข้ามเครื่องกีดขวาง

3.36 0.82 ปานกลาง 4.31 0.72 มาก 0.283 3

2. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3.40 0.69 ปานกลาง 4.32 0.63 มาก 0.271 2

2.1) การกล้าคิด กล้าท�ำ อยากรู้
อยากเห็น การให้ความสนใจและ
แสวงหามุมมองใหม่

3.45 0.82 ปานกลาง 4.35 0.70 มาก 0.263 5

2.2) การยอมรับข้อผิดพลาดเพื่อ
หาทางแก้ไขและการเข้าใจ ความ
ต้องการของปัจเจกบุคคล

3.38 0.78 ปานกลาง 4.33 0.72 มาก 0.282 1

2.3) การคิดนอกกรอบและการคิด
แบบกว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด

3.37 0.79 ปานกลาง 4.31 0.69 มาก 0.277 2

2.4) การคิดแบบผสมผสานและการ
คิดเป็นภาพ 

3.41 0.82 ปานกลาง 4.31 0.71 มาก 0.265 4

2.5) การประเมินความคิดเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาและการคิดสร ้าง
ต้นแบบ

3.38 0.83 ปานกลาง 4.29 0.73 มาก 0.269 3

รวม 3.38 0.65 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 0.275
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	 จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นของ

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคดิทกัษะความคิดริเริม่สร้างสรรค์และทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม ด้านการจัดการเรียนรู้มีล�ำดับความ

ต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.278) รองลงมา คือ 

การวัดผลและประเมินผล (PNI
modified

 = 0.277) และการ

พัฒนาหลักสูตร (PNI
modified

 = 0.275) ตามล�ำดับ โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในภาพรวม ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุด คือ ความคิดริเริ่มและการคิดนิยามใหม่ (PNI
modified 

= 0.295) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ความคิดยืดหยุ่น การคิดคล่องตัวและการคิด

ละเอียดหลักแหลม มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 

(PNI
modified

 = 0.284) ด้านการจัดการเรียนรู้ ความคิดริเริ่ม

และการคิดนิยามใหม่ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 

(PNI
modified 

= 0.289) ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล 

ความคิดริเร่ิมและการคิดนิยามใหม่ มีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.295)

	 ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมในภาพรวม ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 

คือ การคิดนอกกรอบและการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่

ดีที่สุด (PNI
modified

 = 0.283) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการพฒันาหลักสตูร การคดินอกกรอบและการคดิแบบ

กว้างและเลอืกวธิท่ีีดีทีส่ดุ มลี�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสงูสดุ 

(PNI
modified

 = 0.283) ด้านการจัดการเรียนรู้ การกล้าคิด 

กล้าท�ำ อยากรูอ้ยากเหน็ การให้ความสนใจและแสวงหามมุ

มองใหม่ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 

0.276) ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล การยอมรับข้อ

ผิดพลาดเพื่อหาทางแก้ไขและการเข้าใจความต้องการของ

ปัจเจกบคุคล มลี�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นสงูสดุ (PNI
modified

 

= 0.282)

การอภิปรายผล
	 ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นของสภาพ

ปัจจบุนัของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษาเอกชน

ตามแนวคิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการ

คิดเชิงนวัตกรรม ในด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความ

ต้องการจ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.278) และสภาพ

ปัจจุบันมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง จากผลการ

วิจัยแสดงให้เห็นว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้และการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนมีส่วนส�ำคัญยิ่งใน

การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยครูสามารถที่จะจัด

สถานการณ์ท่ีจะส่งเสริมความยืดหยุ่น ความคล่องในการ

คิด และความคิดริเริ่มในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ของนักเรียน

ได้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นการแก้ปัญหาระดับสูง ซึ่ง

สามารถจดัการเรยีนการสอนให้พฒันาความสามารถในการ

คิดสร้างสรรค์ได้ (De Cecco,1968, p. 459) สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของสเติร์นเบิร์ก (Sternberg, 2010, pp.  

325-338) ท่ีได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง Creative Thinking in the 

Classroom พบว่า การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม

และพัฒนาทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในตัวนักเรียน 

ได้แก่ การคิด ประดิษฐ์ ค้นพบ อภิปราย จินตนาการ และ

การคาดการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสอนและแรงกระตุ้น

จากครูท�ำให้นักเรียนเกิดความมั่นใจ กล้าตัดสินใจ สามารถ

พัฒนาสมรรถนะด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของนักเรียน

ได้ ในทางกลับกัน เฟลมิธ (Fleith, 2010, pp. 148-153) 

ระบุว่าทัศนคติเชิงลบของครูท่ีท�ำลายความคิดสร้างสรรค์

ของนักเรียน คือ ชอบควบคุม สอนเพื่อมุ่งสอบ เคร่งครัด

กฎระเบียบ มุ่งเน้นวิชาการตามหลักสูตร และไม่มีเวลาให้

นกัเรยีนท�ำกจิกรรม ส่วนบรรยากาศห้องเรยีนทีย่บัยัง้ความ

คิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนไม่ได้แสดงความคิดเห็น ความ

คิดเห็นถูกละเลย ครูไม่ยอมรับข้อผิดพลาดของนักเรียน 

ค�ำตอบที่ถูกมีเพียงค�ำตอบเดียว ซึ่งสอดคล้องกันกับงาน

วิจัยของฮาล เกรเกอร์สัน (อ้างถึงใน Wagner, 2018,  

p. 38) ท่ีกล่าวถึงการสูญเสียความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า เด็ก

สี่ขวบจะมีการตั้งค�ำถามตลอดเวลา แต่พออายุหกขวบครึ่ง

ก็จะเลิกตั้งค�ำถามแล้ว เพราะเด็กได้เรียนรู้อย่างรวดเร็วว่า

ครูให้ความส�ำคัญกับค�ำตอบที่ถูกต้องมากกว่าค�ำถามชวน

ขบคิด ยิ่งนักเรียนระดับมัธยมปลายแทบไม่แสดงความ

สงสัยเลย และเมื่อพวกเขาเติบโตเป็นผู้ใหญ่และท�ำงาน

ในองค์กร ก็ได้ก�ำจัดความคิดสร้างสรรค์ของตนเองไปหมด

แล้ว และจากผลการสัมภาษณ์หนุ่มสาววัย 20 กว่า ๆ ที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ในเชิงนวัตกรรมในระดับมาก พบว่าครู

และที่ปรึกษามีอิทธิพลส�ำคัญต่อการพัฒนาทักษะความคิด
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สร้างสรรค์ในเชงินวตักรรมของพวกเขามากทีส่ดุ (Wagner, 

2018, p.15) แสดงให้เหน็ว่าทศันคตขิองครแูละบรรยากาศ

ในห้องเรียนเป็นสิ่งส�ำคัญ ดังนั้นจึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

น�ำเทคนคิวธิกีารจัดการเรยีนรู้ทีห่ลากหลายมากระตุน้ให้เกดิ

นิสัยและเจตคติที่ดีด้านทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมแก่นักเรียน และครูพึงระลึกไว้

ว่าพลังความสามารถและความเอาใจใส่มีผลต่อการสนอง

ตอบของนักเรียนที่แตกต่างกัน การให้ก�ำลังใจเป็นสิ่งส�ำคัญ 

รวมถึงการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคลคลด้วย

	 เมื่อจ�ำแนกล�ำดับความต้องการจ�ำเป ็นด ้าน

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า ความคิดริเริ่ม

และการคิดนิยามใหม่ มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด  

(PNI
modified

 = 0.295) สอดคล้องกับ สเติร ์นเบิร ์ก  

(Sternberg, 2010, p. 325-338) ได้สรุปผลการวิจัย

ว่าการก�ำหนดทางเลือกใหม่หรือการคิดนิยามใหม่เพื่อแก้

ปัญหา เป็นหนึ่งในทักษะที่ส�ำคัญที่ครูน�ำไปใช้ในการพัฒนา

นักเรียนเพ่ือให้เกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิด

ริเริ่มเป็นนิสัย สร้างสิ่งใหม่เป็นธรรมชาติในการท�ำงาน จึง

ควรฝึกการคิดริเริ่มสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองให้เป็นนิสัย โดย

ไม่ต้องรอให้สถานการณ์บีบบังคับแล้วจึงค่อยท�ำ มีความ

กระตือรือร้นตลอดเวลา อยากเห็นสิ่งที่ดีกว่าเดิม อยาก

ท�ำให้ดีกว่าเดิม อยากให้เกิดผลลัพธ์ที่มีพลังมากกว่าเดิม 

ไม่ควรพอใจกับรูปแบบและวิธีการแบบเดิมหรือผลลัพธ์

เดิม และไม่แช่อยู่กับความส�ำเร็จเดิม ๆ  (เกรียงศักดิ์ เจริญ

วงศ์ศักดิ์, 2557) และสอดคล้องกับการศึกษาในยุค 4.0 ซ่ึง

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2561, p. 67) ระบุว่าความ

คิดใหม่และความคิดต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ มองเห็นและมอง

หาประโยชน์และการใช้สอยได้ รวมถึงการมองหาของใหม่

มาเพิ่มเติม และการมีส�ำนึกที่จะสร้างผลงานใหม่ขึ้นมาเป็น

ทักษะที่ส�ำคัญของนักเรียน

	 ส่วนล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นด้านทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม พบว่า การคิดนอกกรอบและการคิดแบบ

กว้างและเลือกวิธีที่ดีที่สุด มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุด (PNI
modified

 = 0.283) ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า 

การคิดนอกกรอบและการคิดแบบกว้างและเลือกวิธีที่ดี

ที่สุดเป็นความสามารถส�ำคัญที่เป็นพ้ืนฐานของการน�ำไป

สู่การสร้างนวัตกรรม โดย โบโน (De Bono,1990, pp. 

5 - 8) กล่าวว่า ปัจจุบันความคิดนอกกรอบมีความส�ำคัญ

มากขึ้น เพราะโลกยังคงให้การต้อนรับความคิดแปลกใหม่

อยูเ่สมอ การมองแตกต่าง การมองในมมุทีแ่ปลกออกไปเป็น

สิ่งท่ีเรียนรู้ได้ ดังนั้นการเพิ่มความสามารถในการคิดนอก

กรอบเป็นเรือ่งพืน้ฐานทีต้่องมสี�ำหรบับคุคลทีต้่องการความ

ส�ำเร็จในชีวิต ท้ังนี้เนื่องจากการคิดนอกกรอบและการคิด

แบบกว้างสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ทั้งใน

ด้านการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  การพัฒนาคน เพราะการคิด

นอกกรอบจะมผีลโดยตรงในการสร้างการเรยีนรู ้การพฒันา

งานและพัฒนาองค์กร และยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (สมิต สัชฌุกร, 2553)

	 ข้อค้นพบท่ีได้ในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลเพื่อใช้ในการ

ก�ำหนดแนวทางในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เอกชนตามแนวคดิทักษะความคดิรเิริม่สร้างสรรค์และทกัษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในทักษะด้านความคิดริเริ่มสิ่ง

ใหม่ โดยท�ำให้นักเรียนเกิดความคิดริเริ่มและการคิดนิยาม

ใหม่ และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมในทักษะด้านการคิด

แนวขวาง โดยท�ำให้นักเรียนเกิดการคิดนอกกรอบและ

การคิดแบบกว้างให้มากข้ึน ให้สอดคล้องกับการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการ

ด�ำรงชีวิตในศตวรรษใหม่ ซ่ึงจะช่วยเตรียมความพร้อมให้

ผู้เรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ท�ำงาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วม

มือท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต มีทักษะที่สูง

ในการเรียนรู้และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านรูป

แบบเศรษฐกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมเยาวชนเพื่อก้าวสู่ยุค

เศรษฐกิจสร้างสรรค์และอาชีพในอนาคต

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งนี้
	 1. ส�ำนักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ควรพจิารณาให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิในด้านการอบรม

พัฒนา การสัมนนาเชิงปฏิบัติการด้านเทคนิคกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ ตลอดจนให้การสนับสนุนสื่อนวัตกรรมการ

สอนที่มุ ่งเน้นพัฒนาทักษะกระบวนการคิดด้านความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม

	 2. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนควรให้

ความส�ำคญักบัการพฒันาการจดัการเรยีนรูโ้ดยการก�ำหนด

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารวิชาการ ด้านการจัดการ

เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

ในทักษะด้านความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ และทักษะการคิดเชิง
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นวัตกรรมในทักษะด้านการคิดแนวขวางให้มากขึ้น 

	 3. ครูผูส้อนเน้นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลาก

หลาย จัดบรรยากาศทั้งในและนอกห้องเรียนให้นักเรียนได้

เรียนรู้และฝึกทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะ

การคิดเชิงนวัตกรรม โดยการน�ำสื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

ประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ และปรับกระบวนการวัด

และประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริงให้สอดคล้อง

กับการจัดการเรียนรู้

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 จากผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม จึงเป็นประเด็นท่ีควรศึกษาต่อว่ามีกลยุทธ์ใดที่

สามารถพฒันาการบรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมศกึษา

เอกชนให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนเพื่อเอื้อต่อการ

พัฒนาด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการ เป็นการเพิ่ม

โอกาสและเสริมความแข็งแกร่งด้านวิชาการให้กับโรงเรียน

มัธยมศึกษาเอกชนต่อไป
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