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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้ปกครองและ

ชุมชน กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1 และการสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสินปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 136 คน เครื่อง

มือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้น

ตอน ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยด้านผู้บริหารปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และ

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน โดย

รวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน เรียงล�ำดับจากตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (X
3.1

) การ

จัดบุคลากรทางด้านวิชาการ (X
1.4

) ความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน (X
2.1

) การสนับสนุนของผู้ปกครองและชุมชน (X
3.3

) 

ความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการ (X
1.1

) และความร่วมมือระหว่างครู (X
2.3

) 4) สมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน ในรูปสมการคะแนนดิบ ดังนี้ Ŷ  = .312 + .227 (X
3.1

) + 

.148(X
1.4

) + .188(X
2.1

) + .249(X
3.3

) + .137(X
1.1

) + .127(X
2.3

)

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน

Abstract

	 The purposes of this research were to study the relationship between the factors of  

executives, teachers, parents and communities, and academic administration of Primary schools in the 

Taksin group under Rayong Primary Educational Service Area Office 1, and to develop the prediction 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
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equation of the factors affecting academic administration of Primary schools in the Taksin group. The 

samples were 136 personnel in Primary schools in the Taksin group, in the academic year of 2017. 

The instrument used for collecting data was five scale rating questionnaire. The data were analyzed 

by a computer program; using mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation, 

multiple regression analysis and stepwise multiple regression analysis. The research results were as 

follows (1) The factors of executives, teachers, parents and communities, and academic administration 

of Primary schools in the Taksin group, both as a whole and in each particular aspect, were found 

at a high level (2) The factors of executives, teachers, parents and communities related to academic 

administration of Primary schools in the Taksin group at high level with the .01 level of significance (3) 

Factors that can predict the academic administration of Primary schools in the Taksin group, sorting 

from the best predictors is the participation of parents and communities (X
3.1

), organizing academic 

personnel (X
1.4

), knowledge of curriculum and teaching (X
2.1

), support of parents and communities 

(X
3.3

), knowledge of academic administration (X
1.1

), and cooperation between teachers (X
2.3

). 4) The 

prediction equation of the factors those affected the academic administration of Primary schools in 

the Taksin group, can be composed with the following equation: Ŷ  = .312 + .227(X
3.1

) + .148(X
1.4

) + 

.188(X
2.1

) + .249(X
3.3

) + 137(X
1.1

) + .127(X
2.3

)
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บทน�ำ
	 การศึกษาถือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด�ำรงชีวิต

ของมนุษย์เพื่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โรงเรียนซึ่งเป็น

องค์กรที่ท�ำหน้าที่ในการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ จึงต้องพัฒนาองค์กรให้พร้อม 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา แต่

ปัจจุบันพบว่า การจัดการศึกษาทุกระดับประสบปัญหา

ส�ำคัญ คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต�่ำ 

หลักสูตรมีเนื้อหาสาระแน่นเกินไป และใช้เหมือนกันหมด 

โดยไม่ค�ำนึงถึงบริบทของสถานศึกษา กระบวนการเรียน 

การสอนยังยึดหลักการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน 

เน้นการท่องจ�ำมากกว่าการฝึกให้ผู ้เรียนมีทักษะการคิด

วิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรือประสบการณ์

จริง หนังสือเรียนเป็นเพียงแบบฝึกหัดที่มีค�ำตอบเพียงค�ำ

ตอบเดียวแทนที่จะเป็นค�ำถามแบบปลายเปิด ครูผู ้สอน

ยังยึดติดกับวัฒนธรรมการสอนแบบเดิม ๆ ทั้งที่หลักสูตร

ปัจจุบันเน้นการคิดวิเคราะห์ แต่วิธีสอนยังไม่สอนให้ผู้เรียน

มีทักษะดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่ได้รับ

การอบรมให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู้ 

ความเข้าใจในการบรหิารงาน ท�ำให้ขาดทกัษะในการบริหาร

และการจัดการด้านการศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2553, น. 10) การจัดการศึกษาของโรงเรียน

จะมีประสิทธิภาพและส�ำเร็จตามเป้าหมายนั้น จ�ำเป็น

ต้องอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้ปกครอง

นกัเรยีน ประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และองค์กร 

ต่าง ๆ ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

(พนิจดา วีระชาติ, 2542, น. 26) ซ่ึงโรงเรียนประถมศึกษา

ในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1 มีความมุ่งหมายเพื่อท่ีจะท่ีมุ่งพัฒนา

ผู ้เรียนให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมท่ีจะท�ำ

ประโยชน์ให้กับสังคม ตามบทบาทและหน้าท่ีของตน ใน

ฐานะพลเมืองดีโดยให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะพื้นฐานใน

การด�ำรงชวีติ ทนัต่อการเปลีย่นแปลง มสีขุภาพสมบรูณ์ ทัง้

ร่างกาย และจิตใจ ท�ำงานเป็น และครองชีวิต อย่างสงบสุข

	 การจัดการศึกษาในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
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ตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ประกอบด้วย สถานศึกษา จ�ำนวน 14 

โรงเรียน ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ อาจจะเป็นเพราะ

ขาดปัจจัยสนับสนุนในการบริหารงานวิชาการ ท�ำให้งาน

วิชาการยังไม่บรรลุเป้าหมายเท่าที่ควร อย่างไรก็ตามแต่ละ

โรงเรยีนยงัมคีวามแตกต่างกนัมากในหลายประการ ถงึแม้ว่า

ผูบ้รหิารจะให้ความส�ำคญักบังานวชิาการอย่างมากเพยีงใด

ก็ตาม ยังพบว่า โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีปัญหาในด้านการ

บริหารที่แตกต่างกันไปตามบริบทของโรงเรียน แต่ปัญหาที่

คล้ายคลึงกัน คือ ครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนสื่อในการจัดการ

เรียนการสอน การขาดแคลนครูสายปฏิบัติการสอน ซ่ึงมี

สาเหตุมาจากการแต่งต้ังย้าย การตัดโอนอัตราต�ำแหน่ง 

การเข้าสู่โครงการเปลี่ยนเส้นทางสู่ชีวิตใหม่ การเกษียณ

อายุราชการ การได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้น และ

สาเหตทุีท่�ำให้คณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมี

ประสิทธิภาพต�่ำนั้น อาจเป็นเพราะงบประมาณไม่เพียงพอ 

การเรียนขาดความเสมอภาคทางการศึกษา กฎระเบียบไม่

เอื้อต่อการบริหารจัดการ และกระบวนการเรียนการสอน

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประสบปัญหาหลาย

อย่างท�ำให้คุณภาพของนักเรียนอยู่ในระดับไม่เป็นที่น่า

พอใจ และต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขการบริหารงาน

วิชาการอีกมาก ประกอบกับสภาพสังคม และวัฒนธรรม

ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วภายใต้รูป

แบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหาร

จัดการศึกษาไทยในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแสแห่งความ

เป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการ

ปรับเปล่ียนการแข่งขัน เพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความ

มุ่งมั่นของสังคม ที่ด�ำเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมี

ความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงการวิชาชีพ 

โดยเฉพาะด้านการศึกษา (ธีระ  รุญเจริญ, 2549, น. 17) 

	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท�ำวิจัย

เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษาในกลุ่มโรงเรียนตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางการ

วางแผนการด�ำเนินงานวิชาการแก่ผู้วิจัยและสถานศึกษา

อื่น ๆ หรือน�ำไปใช้ในการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารและครู

ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบริหารงานวิชาการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้

เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน

กลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1

	 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 ในการศึกษาครั้งนี้ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ผู้วิจัยได้ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งผู ้วิจัยเห็นว่าการบริหารงาน

วิชาการ เป็นงานที่ผู้บริหารต้องใช้ความพยายามและความ

สามารถอย่างมาก เพื่อนําคณะผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องดํา

เนินการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนประสานงานการนํา

ทรัพยากรมาใช้ในกระบวนการบริหารให้การบริหารงาน

วิชาการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น การบริหารงาน

วิชาการจึงเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารโรงเรียน โดย

ผู้วิจัยได้น�ำมาแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ มาวิเคราะห์และการ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในการ

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1 (กรมวิชาการ, 2550; จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 

2549; ธีระ รุญเจริญ, 2549) ได้ดังนี้ 1) ด้านผู้บริหาร 2) 

ด้านครู และ 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน ส่วนการบริหาร

งานวิชาการได้ศึกษาแนวคิดขอบข่ายของงานวิชาการตาม

หลกัการของหน่วยงานทางการศกึษา เอกสารและงานวจิยัที่

เกีย่วข้องและน�ำมาสงัเคราะห์เป็นในการบรหิารงานวชิาการ
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ของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2547; สันติ บุญภิรมย์, 2552; ส�ำนักงานส่ง

เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 

2553) ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียนรู้ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 6) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ 7) การพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย

			   ตัวแปรต้น				          ตัวแปรตาม

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
	 1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์กับการบริหาร

งานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุม่ตากสนิ สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 2. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ได้

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1. ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 

2560 จ�ำนวน 14 โรงเรียน จ�ำนวน 202 คน

	 2. กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครแูละบคุลากรทีป่ฏบิตังิาน

ในโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุม่ตากสนิ สงักดัส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยก�ำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie 
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& Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง 136 

คน จากนั้นด�ำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 

random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นเกณฑ์

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้แบ่งเป็น 

4 ตอน ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหาร 

แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านครู แบบสอบถามเกี่ยว

กับปัจจัยผู ้ปกครองและชุมชน และแบบสอบถามเกี่ยว

กับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตาม

แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) โดยผู้วิจัยได้

น�ำเสนอแบบสอบถามต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และตรวจสอบ

ความถกูต้องของภาษา เมือ่ผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาตรวจสอบ

ตามแบบประเมินแล้ว ผู้วิจัยจึงน�ำผลที่ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจ

ไปวิเคราะห์รายข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง

ข้อค�ำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-objective 

congruence: IOC) อยู่ระหว่าง .60-1.00 ซึ่งทุกข้อค�ำถาม

สามารถน�ำไปใช้วิจัยได้ เนื่องจากผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด แล้ว

น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ใช้กับครูและ

บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจัย จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำแบบสอบถามที่ทดลอง

ใช้ไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์หาค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (Discrimination) ด้วยวิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  

product moment correlation coefficient) ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total correlation) 

ทั้งนี้โดยเลือกข้อท่ีมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตังแต่ 0.20 ข้ึนไป 

สามารถน�ำไปใช้เป็นข้อค�ำถามได้ และหาค่าความเช่ือมั่น

โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) 

ของครอนบาค (Cronbach,1990, pp. 202-204) ซ่ึงมี

รายละเอียดดังน้ี

	 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหาร มี

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.52-0.80 และมีค่าความ

เชื่อมั่น เท่ากับ 0.94

	 2. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านครู มีค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.48-0.87 และมีค่าความเช่ือ

มั่น เท่ากับ 0.94

	 3. แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้ปกครองละ

ชุมชน มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.59-0.83 และมีค่า

ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.93

	 4. แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.69-0.89

และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.98

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

ด�ำเนินการโดยการจัดส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ซึ่งผู้วิจัยได้บรรจุซองแต่ละ

ชุดอย่างมิดชิดพร้อมติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อ

ให้ส่งคืนตามก�ำหนด และติดตามเก็บแบบสอบถามคืน

เพื่อให้ได้แบบสอบถามครบจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ก�ำหนด

ไว้  โดยผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และตรวจ

สอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน ปรากฏว่า 

มีแบบสอบถามท่ีมีความถูกต้องและสมบูรณ์ จ�ำนวน 136 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงน�ำแบบสอบถามท่ีตรวจ

สอบความสมบูรณ์เรียบร้อยแล้วมาด�ำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลตามข้ันตอนของการวิจัยต่อไป

	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. ศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน และการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช้ คือ 

ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)

	 2. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู ้บริหาร 

ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านผู ้ปกครองและชุมชนกับ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

ตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1สถิติท่ีใช้ คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation 

coefficient)

	 3. วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรที่ส่งผลต่อการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุม่ตากสิน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 

1 โดยสถิติท่ีใช้ คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)
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ผลการวิจัย
	 1. ปัจจัยด้านผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ คุณลักษณะของ

ผู้บริหาร การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ ความรู้เรื่องการ

บริหารงานวิชาการ ตามล�ำดับ

	 2. ปัจจยัด้านครทูีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน ความร่วมมือระหว่าง

ครู และความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน ตามล�ำดับ

	 3. ปัจจัยด้านผู ้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในกลุ่ม

ตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียง

ล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน การสนับสนุนของผู้ปกครองและ

ชุมชน และฐานะเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ตามล�ำดับ

	 4. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม

ศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

แรก ได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามล�ำดับ

	 5. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์กับการบริหาร

งานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุม่ตากสนิ สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01

	 6. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน ที่สามารถพยากรณ์การบริหาร

งานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุม่ตากสนิ สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

เรียงล�ำดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและชุมชน (X
3.1

) การจัดบุคลากรทางด้าน

วิชาการ (X
1.4

) ความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน (X
2.1

) การ

สนับสนุนของผู้ปกครองและชุมชน (X
3.3

) ความรู้เรื่องการ

บรหิารงานวชิาการ (X
1.1

) และความร่วมมอืระหว่างคร ู(X
2.3

) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณท้ัง 6 ด้าน เท่ากับ 

0.921 และสามารถพยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 91.80

	 ซ่ึงปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในรูปสมการคะแนน

ดิบ ดังนี้

	 Ŷ  = 	 .312 + .227 (X
3.1

) + .148 (X
1.4

) + 

.188 (X
2.1

) + .249 (X
3.3

) + .137 (X
1.1

) + .127 (X
2.3

)

	 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดังนี้

	 Ẑ  =	 .198 (Z
3.1

) + .118 (Z
1.4

) + .154 (Z
2.1

) 

+ .218 (Z
3.3

) + .120 (Z
1.1

) + .115 (Z
2.3

)

อภิปรายผล
	 1. ปัจจัยด้านผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารโรงเรียน

เป็นผู้มีคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี สามารถน�ำความรู้เรื่อง

การบริหารงานวิชาการมาการพัฒนาครูท่ีรับผิดชอบงาน

ด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้

บรหิารสถานศกึษาเป็นปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะส่งผลต่อการบริหาร

งานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงเป็นงานหลักของสถานศึกษา 

โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้ท่ีมีความรู ้ ความ

สามารถในการบริหารจัดการเป็นอย่างดี มีภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานมีวิสัยทัศน์

ก้าวไกล มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นแบบ

อย่างท่ีดี สอดคล้องกับงานวิจัยของไกรวัลย์ รัตนะ (2558) 

ได้ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงาน

วิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร

งานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2. ปัจจยัด้านครทูีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
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ของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ

รายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยครไูด้มคีวามรูค้วามเข้าใจเรือ่ง

การจดัท�ำหลกัสูตรสถานศกึษาเป็นอย่างด ีมส่ีวนร่วมในการ

พัฒนาหลักสูตรและสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ี

ท�ำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้

ต้ังไว้ โดยครูน้ันจะต้องเป็นผู้มีความรู้ มีความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอน ออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ให้มี

ความน่าสนใจดึงดูดผู้เรียน ให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อ

มีปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนได้ท�ำกิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างเต็มความสาสมารถ มีความรู้สึกที่ดี รักและเมตตา

กรุณาต่อนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน มีคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน

ร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชนสอดคล้องกับงานวิจัยของ

วีระศักดิ์  วงศ์อินทร์ (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 3. ปัจจัยด้านผู ้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่ม

ตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย

ผู ้ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุน

การจัดบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นอย่างดี ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ผู้ปกครองและชุมชนเป็นปัจจัยที่มีความ

ส�ำคัญต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นอย่าง

มาก  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะต้องให้ผู้ปกครอง

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุนใน

การจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องท�ำงานร่วมกับชุมชนเพื่อ

สร้างความเขม็แขง็ให้ชมุชน เปิดโอกาสให้บคุคลในชมุชนได้

ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะ ร่วมตัดสินใจ และร่วมด�ำเนินการใน

กิจกรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา เอียด

สุย (2560) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

จัดการศึกษาโรงเรียนเขาชัยสน อ�ำเภอเขาชัยสน จังหวัด

พัทลุง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 

พบว่า การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครอง ใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 4. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถม

ศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั

มาก โดยโรงเรยีนให้ความส�ำคญัของการบรหิารงานวชิาการ

เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก

หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะ

เป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ

พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ

เก่ียวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการ

จัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและ

เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ

ของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวข้อง โดยทางตรงหรือทาง

อ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ

อภิชิต สุภรัมย์ (2556) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

อุบลราชธานี โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก

	 5. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน มีความสัมพันธ์กับการบริหาร

งานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในกลุม่ตากสนิ สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

จะมีประสิทธิภาพและส�ำเร็จตามเป้าหมายนั้น จ�ำเป็นต้อง

อาศัยความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหาร ครูผู้

สอน ผู้ปกครองนักเรียน ประชาชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงเพ็ญ  

ทุคหิต (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับ

การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นครูโรงเรียนขนาด

เล็ก ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า 

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านการเงิน 

และด้านชุมชน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน

วิชาการ อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2563 121

	 6. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัย

ด้านผู้ปกครองและชุมชน สามารถพยากรณ์การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 

1 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้การ

กระจายอ�ำนาจการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มาก

ที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดา เนินการได้โดย

อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้

เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจาก

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้

สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถ

พฒันาหลักสตูร และกระบวนการเรยีนรูต้ลอดจนการวดัผล

ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมเกียรติ มาลา 

(2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง

ก�ำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า เมื่อใช้การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้นบันได พบว่า กลุ่มตัวแปร 3 ตัวที่มีนัยส�ำคัญของ

การพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 

สังกัดเทศบาลเมืองก�ำแพงเพชร ได้แก่ ด้านกระบวนการ

บริหารงานวิชาการ (X
2
) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (X

7
) 

และด้านความพร้อมของอาคารสถาน(X
4
) โดยกลุ่มตัวแปร

เหล่านี้มีอ�ำนาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 80.2 นัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวรา 

ภรณ์ ลวงสวาส (2561) ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรยีนของนกัเรยีน สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย

ด้านผู้บริหาร (X
1
) ปัจจัยด้านผู้เรียน (X

2
) ปัจจัยด้านครู 

(X
3
) และปัจจัยด้านผู้ปกครอง (X

4
) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ ร้อยละ 69.40 มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านการจัดบุคลากรทาง

ด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูเข้ามา

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านกระบวนการ 

การวางแผนให้อยู่ในมากขึ้น เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วน

ร่วมในการวางแผนงานวิชาการทุกด้าน โดยควรด�ำเนินการ

ส�ำรวจความถนัดและความต้องการการมีส่วนร่วมของครู

แล้วจัดครูเข้าร่วมด�ำเนินงานวิชาการหรือมอบหมายงาน

ตามความต้องการและความถนัด และส่งเสริม สนับสนุน

ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษาและเสนอความคิด

เห็นเก่ียวกับการวางแผนงาน

ให้มากข้ึน

	 2. ปัจจัยด้านครู ด้านความรู้เรื่องหลักสูตรและ

การสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ครูผู้สอนได้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับการจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษา เพื่อน�ำความรู้ที่ได้มาใช้ในการจัดท�ำหลักสูตร

ส�ำหรับการจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับ

ทิศทางการจัดการศึกษาตามปรัชญาและวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียน และความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 

	 3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านฐานะ

เศรษฐกิจของผู้ปกครอง ผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ผู ้

ปกครองและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีโรงเรียนได้จัดข้ึน ถ้าหากต้องมีค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม

กิจกรรมจะต้องมีการแจ้งรายละเอียดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ให้ผู้

ปกครองได้รับทราบอย่างละเอียดและชัดเจนเพื่อช่วยให้ผู้

ปกครองมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษา

ตามความเหมาะสมและจ�ำเป็น

	 4. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการก�ำหนด

กระบวนการวิจัยและพัฒนาสื่ออย่างเป็นระบบและน่า

เช่ือถือ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยี 

สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการเรียน

การสอนหรือระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างชัดเจน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

จัดการเรียนการสอน
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	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

งานวิชาการกับการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนของ

โรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 2. ควรศึกษาปัจจัย ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในกลุ่มตากสิน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1
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