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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน

ออก โดยกลุ่มตัวอย่างได้แก่สถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนท่ีตั้งอยู่ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวัน

ออก จ�ำนวน 25 สถานศึกษา โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ (1) ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (2) รองผู้อ�ำนวย

การฝ่ายวิชาการ (3) รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ (4) หัวหน้าแผนกวิชา รวมจ�ำนวน 104 

คน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยการส่งและรับแบบสอบถามทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNI modified) ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมค่าดัชนีความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ที่มีล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือการจัดการเรียน

การสอน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า (1) คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนสูงที่สุด คือ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน และอันดับรอง

ลงมาคือ ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต (2) คุณลักษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงที่สุดในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คือ กล้ารับความเสี่ยงจาก

การด�ำเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและอันดับรองลงมาคือ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่

ซับซ้อน
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Abstract

	 The purpose of this descriptive research was to study the priority needs in academic  

management development of vocational education institutions based on the concept of innovative 

workforce in eastern economic corridor area. The sample groups used in this research were 25 state 

and private vocational education institutions in Eastern Economic Corridor area which were sampled 

by stratified random sampling. A total of 104 subjects including (1) college director (2) deputy  

director of academics (3) deputy director of student affairs development and (4) a head of  

department. Data collection by sending and collecting the questionnaire via postal mail and by the 

researcher. The research instrument used in this study was a 5-level rating scaled questionnaire. The 

data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation and PNI
modified.

 

The findings indicated that in overall the priority needs in academic management development of 

vocational education institutions based on the concept of innovative workforce in eastern economic 

corridor area, the highest priority needs index was Curriculum Development and the second was 

Instructional Management. While considering in each aspect indicated that (1) the highest priority 

needs index of characteristic of innovative workforce in curriculum development and instructional 

management was “Be able to solve complicated problem” and the second priority needs index was 

“Be a life-long learner” (2) the highest priority needs index of characteristic of innovative workforce 

in authentic assessment is “Be willing to take calculated risk” and followed by “Be able to solve 

complicated problem”

Keywords: Academic Management of Vocational Education Institution, Innovative Workforce, Targeted  

               Industries in Eastern Economic Corridor Area

บทน�ำ
	 ในปัจจุบันเราก�ำลังอยู่ในโลกที่เทคโนโลยีสามารถ

ท�ำอะไรได้หลายอย่างเกือบจะแทนที่มนุษย์ เทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นต่างมีศักยภาพในการเปลี่ยนรูปแบบการ

ด�ำเนินชวิีตและการท�ำงานได้อย่างแท้จรงิ มนษุย์เราไม่เพยีง

แค่รับรู้ถึงสิ่งที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นเพราะเราคือผู้ที่สร้างสรรค์

เทคโนโลยีเหล่านี้ข้ึนมา เราไม่ได้เป็นผู้ผลิตและผู้ใช้งาน

เทคโนโลยีเพียงเท่านั้น แต่เรายังต้องเตรียมความพร้อม

ส�ำหรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอีกด้วย นั่นคือการสร้างคน

ให้มีคุณลักษณะที่มีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และ

เป็นนวัตกร ตามโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลปัจจุบัน 

“ประเทศไทย 4.0” ที่ได้มุ่งมั่นในการพัฒนา “เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” “การผลิตสินค้าเชิงนวัตกรรม” 

และ “การขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี ความคิด

สร้างสรรค์ และนวัตกรรม” สุรัชพงศ์ สิกขาบัณฑิต (2561) 

ซึง่แสดงให้เหน็ว่านวตักรรมมคีวามส�ำคญัและจ�ำเป็นกบัการ

พัฒนาของประเทศไทยในปัจจุบันอย่างแท้จริง ดังนั้นจึงน�ำ

มาสู่ประเด็นที่ส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

ประเทศไทยให้เป็นแรงงานท่ีมีนวัตกรรม ท่ีมีคุณลักษณะ

ที่สามารถน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มผลิตภาพ และมี

คุณลักษณะต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ

รองรับการเป็นประเทศไทย 4.0 เช่น ความใฝ่รู้ ความคิด

สร้างสรรค์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา ความอดทน

มุ่งมั่น เป็นต้น

	 ระบบการศึกษามีบทบาทส�ำคัญในการผลิต

ทรัพยากรบุคคลในระดับแรงงานที่มีคุณภาพเพื่อตอบ

สนองกับความเปลี่ยนแปลง และการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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โดยสถานศึกษาที่เป็นแหล่งผลิตและพัฒนาก�ำลังคนใน

การเข้าสู่ตลาดแรงงานเป็นส่วนใหญ่ทั้งในระดับแรงงาน

ฝีมือ และแรงงานกึ่งฝีมือ ด้วยรูปแบบ การเรียนการสอน

ที่เน้นการฝึกภาคปฏิบัติควบคู่กับภาคทฤษฎี เพื่อพัฒนา

ให้ผู้เรียนสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานและเป็นแรงงานที่มี

คุณภาพได้ น่ันคือระบบการศึกษาของอาชีวศึกษา (เรวดี 

นามทองดี, 2558) ในปัจจุบันการขยายอุตสาหกรรมของ

ประเทศไทย มีความต้องการแรงงานสายอาชีพเป็นจ�ำนวน

มากและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต กระบวนการเรียน

การสอนในการบริหารวิชาการอาชีวศึกษา จึงเป็นสิ่งที่

นักการศึกษาและนักพัฒนาการศึกษาควรให้ความสนใจ

เป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงอาชีวศึกษานั้นเรียกได้ว่าเป็นพื้นท่ีส�ำหรับ

การผลิตและประดิษฐ์ (Maker Space) ผู้เรียนมีโอกาส

ได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วยการเรียนรู้แบบลงมือท�ำ (Hands 

on) โดยน�ำจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์มาผสาน

ในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเห็นภาพว่าแรง

บันดาลใจสามารถน�ำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จับ

ต้องได้จริง รวมทั้งช่วยสร้างค่านิยมในการกล้าคิด กล้าท�ำ 

กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน

	 จากนโยบายและแผนงานการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 2560 – 2564 น�ำมาสู่

ความส�ำคัญของยุทธศาสตร์พัฒนาก�ำลังคนสนับสนุนเขต

พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ปี พ.ศ. 2560 – 2564 

เพ่ือผลิตและพัฒนาก�ำลังคนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ดังที่ คณิศ แสงสุพรรณ (2561) กล่าวว่า

หัวใจส�ำคัญที่แท้จริงของ EEC คือทรัพยากรมนุษย์ เพราะ

ถงึแม้จะมเีงินทนุมหาศาลหลัง่ไหลมายงัภาคตะวนัออกของ

ไทย แต่ถ้าไม่มีบุคลากรที่มีคุณภาพ แรงงานที่มีฝีมือ เพื่อ

ตอบโจทย์ทางธุรกิจการพัฒนา EEC เพื่อพลิกฟื้นประเทศ

ก็ไม่อาจบรรลุเป้าหมายเป็นได้ ดังนั้นกุญแจส�ำคัญที่จะ

สร้างบุคลากรคุณภาพขึ้นมาได้ ก็คือ “การศึกษา” ที่ถูก

ทาง การบริหารวิชาการในอาชีวศึกษาถือได้ว่าเป็นการ

พัฒนาการด�ำเนินการเพื่อท�ำให้กระบวนการผลิตก�ำลังคน

ผ่านระบบอาชีวศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ต้องเป็นการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียน

การสอน ซึ่งคุณภาพการเรียนการสอนอาชีวศึกษาข้ึนอยู่

กับองค์ประกอบส�ำคัญหลายประการ ได้แก่ หลักสูตร ผู้

สอน ผู้เรียน วิธีการสอน เครื่องมือเครื่องจักร สื่อการศึกษา 

และการวัดและการประเมินผล เป็นต้น จึงเป็นที่น่าสนใจ

ว่าในปัจจุบันองค์ประกอบของงาน การบริหารวิชาการ

ในวงการอาชีวศึกษานั้น ได้มีการเสริมสร้างคุณลักษณะ

ด้านนวัตกรรมให้กับผู้เรียนมากน้อยเพียงใด และมีความ

ต้องการจ�ำเป็นมากน้อยเพียงใดในการบริหารวิชาการ

เพื่อให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาในสถานศึกษาท่ีอยู่ในเขตพื้นที่

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) อันได้แก่ จังหวัด

ชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา มีคุณลักษณะ

ของแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

	 การศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงาน

ท่ีมีนวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

นี้ จะเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก สามารถบริหารวิชาการให้กับผู้เรียนอาชีวศึกษา

มีคุณลักษณะของแรงงานท่ีมีนวัตกรรมให้ดียิ่งข้ึน และ

สามารถตอบสนองและเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากร

มนษุย์ตามนโยบายและแผนงานการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิ

ภาคตะวันออกได้เป็นอย่างดี

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารวิชาการของ

อาชีวศึกษา การบริหารวิชาการในอาชีวศึกษาถือได้ว่า

เป็นการพัฒนากระบวนการผลิตก�ำลังคนอาชีวศึกษาให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เป็นการ

พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งขึ้นอยู่กับ

องค์ประกอบหลายประการ ได้แก่ หลักสูตร ครู-อาจารย์ 

ผู้เรียน วิธีการสอน เครื่องมือเครื่องจักร สื่อการศึกษา และ

การวัดและการประเมินผล เป็นต้น ผู้วิจัยได้ศึกษาและ

สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ

อาชีวศึกษาจากนักการศึกษาเหล่านี้ ปาณเดชา ทองเลิศ 

(2561), ระเบียบส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ว่าด้วยการบรหิารสถานศกึษา พ.ศ. 2552, กฤษมนัต์ วฒันา

ณรงค์ (2556), จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561), Williamson 
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B. & Payton S. (2009), มงคลชัย สมอุดร (2560) สรุป

ได้ว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง ซึ่งแต่ละองค์ประกอบของการบริหารวิชาการมีดังนี้ 1. 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตร โดยมี

การก�ำหนดลักษณะจ�ำเพาะของผู้เรียน ตามความต้องการ

ของสถานประกอบการและผู้เรียน 2. การจัดการเรียนการ

สอน หมายถงึ การออกแบบระบบบรหิารจดัการการจดัการ

เรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพื่อ

ให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 3. การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผลประเมินผล 

และการประกันคุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบ

การและผู้เรียน ในการน�ำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ใน

สภาพจริง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงงานที่มีนวัตกรรม 

จากนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาแรงงาน

ของกระทรวงแรงงาน ได้ก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2579) โดยในช่วงที่ 2 ได้ก�ำหนดให้เป็นช่วงของ 

Innovative Workforce (พ.ศ. 2565 – 2569) เป็นยุค

ซ่ึงทรัพยากรมนุษย์ของประเทศเป็นประชาชนของโลก 

ให้แรงงานสามารถน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ใน

การเพิ่มผลิตภาพได้เพื่อรองรับต่อ Thailand 4.0 อย่าง

เต็มรูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี

เก่ียวกับแรงงานที่มีนวัตกรรมจากนักการศึกษาและพบว่า

นักการศึกษาต่าง ๆ ใช้ค�ำว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัต

กรรมเช่น Characteristics of Innovative Workforce 

หรือ Characteristics of Innovators และ Traits of 

Innovators หรือ Traits of Innovative Workers ซ่ึง

คุณลักษณะคือบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลักษณ์

แห่งตน แรงจูงใจ อุปนิสัย หรือบุคลิกลักษณะนิสัยประจ�ำ

ตัวของบุคคล เป็นสิ่งที่อธิบายถึงแต่ละบุคคลได้

	 ผู ้ วิจัยได ้ ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรมที่มาจากค�ำว่า Characteristics 

และ Traits จากนักการศึกษาเหล่านี้ได้แก่ Elizabeth 

Chell & Rosemary Athayde (2009), Tomas  

Charmorro Premuzic (2013), Charles Mburugu (2015),  

Patterson F., Kerrin M. & Gatto Roissand G. (2017), 

Wolfe I. (2008), Lindegaard S. (2009), Bagley R. O. 

(2014), Nicolette Chinomona (2014), Nick Santillo 

(2017) Thedieck B., Lippitz V. & Pfeifer D. (2018) 

และสังเคราะห์มาเป็นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม

ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะดังนี้ 1) กล้ารับความเสี่ยง 

จากการด�ำเนินการที่ได ้พิจารณาอย่างรอบคอบ (Be  

willing to take calculated risk) 2) เช่ือมั่นในตนเอง 

และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (Be confident and 

express themselves at their highest potential) 

3) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาท่ี

ซับซ้อน (Be able to solve complicated problem) 

4) มีแรงกระตุ้นในการท�ำงานจากภายใน และสามารถ

จูงใจหรือชักน�ำผู ้อื่นให้เกิดการท�ำงานร่วมกันได้ (Be  

self-motivated and able to convince others to 

work collaboratively) 5) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า

ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต 

(Be a life-long learner) 6) อดทน มุ่งมั่น และพากเพียร

ในการท�ำงาน (Be persistent and perseverance) 7) 

มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and 

creative) 8) สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดี

ต่ออาชีพ (Displays emotional stability and positive 

attitude towards their own career) 9) มีภาวะผู้น�ำ

ในการท�ำงานและสามารถเป็นผู้น�ำทีมได้ (Equips with 

leadership skills and can be a team leader)

	 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจาก

พระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ในวัน

ท่ี 10 พฤษภาคม 2561 ได้ให้ความหมายของเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออกหมายความตามมาตรา 6 คือ พื้นที่

จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง และ

พื้นที่อื่นใดที่อยู่ในภาคตะวันออกที่ก�ำหนดเพิ่มเติมโดยพระ

ราชกฤษฎีกาเป็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โดยได้

พิจารณาว่าพื้นท่ีในสามจังหวัดนั้น ตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์

ของภูมิภาคอาเซียน โดยการพัฒนาในเขตพื้นท่ีนี้ ส่งเสริม

และสนับสนุนให้ผู้ประกอบกิจการท้ังในและต่างประเทศ

เข้ามาประกอบอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมทั้งให้มีการ

วิจัย พัฒนา และการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอด

จนให้มีการถ่ายทอดความรู้ความเช่ียวชาญจากผู้ประกอบ

การ สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัยท่ีมีศักยภาพสูงเพื่อ
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เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

	 จากการศึกษาแนวคิดการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจภาคตะวันออก และการประเมินแนวคิดโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถสรุปแนวคิดการพัฒนาโดยใช้แนวคิด

อุตสาหกรรมเป้าหมายได้ดังนี้ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

หมายถึง อุตสาหกรรมที่ได้รับการประกาศไว้ในพระราช

บัญญัติเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และได้รับการ

ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในความเกี่ยวข้องกับการศึกษา

อาชีวศึกษา ในจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ครอบคลุมอุตสาหกรรมใน 10 อุตสาหกรรมดัง

ต่อไปนี้ 1. อุตสาหกรรม ยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม

รายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4. อุตสาหกรรม

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5. อุตสาหกรรมแปรรูป

อาหาร 6. อตุสาหกรรมหุน่ยนต์ 7. อตุสาหกรรมการบนิและ

โลจิสติกส์ 8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 9. อุตสาหกรรม

เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 10. อุตสาหกรรม

ดิจิตัล (พระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 

2561)

	 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจ�ำเป ็น  

(Priority needs)โดยการศึกษาเอกสารจากแนวคิดของ 

สุวิมล ว่องวานิช (2558) โดยการเปรียบเทียบความแตก

ต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (D) และสภาพที่พึงประสงค์ (I) 

ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค�ำนวณหาค่าดัชนี Modified 

Priority Need Index (PNI
modified

) จากสูตร PNI
modified 

=  

(I – D)/D เพื่อระบุความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดแรงงาน

ท่ีมีนวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

กรอบแนวคิดการวิจัย

การบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา

  การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก�ำหนดลักษณะจ�ำเพาะของผู้เรียน ตามความต้องการของ  

  สถานประกอบการและผู้เรียน

  การจัดการเรียนการสอน การออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการ 

  และผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์

  การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง การวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับ สถาน 

  ประกอบการและผู้เรียน ในการน�ำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ในสภาพจริง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม

  1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด�ำเนินการที่ได้พิจารณา 

   อย่างรอบคอบ

  2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 

 3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที ่

  ซับซ้อน

  4. มแีรงกระตุ้นในการท�ำงานจากภายใน และสามารถจงูใจ 

  หรือชักน�ำผู้อื่นให้เกิดการท�ำงานร่วมกันได้

  5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ 

  แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

  6. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท�ำงาน

  7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์

  8. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ

  9. มีภาวะผู้น�ำในการท�ำงานและสามารถเป็นผู้น�ำทีมได้

อุตสาหกรรมเป้าหมาย

  1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

  2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

  3. อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วกลุม่รายได้ดแีละการท่อง 

  เที่ยวเชิงสุขภาพ

  4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

  5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

  6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

  7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

  8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

  9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

  10. อุตสาหกรรมดิจิตัล

 

การค�ำนวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNImodified) จากสูตร PNImodified = (I – D)/D

สุวิมล ว่องวานิช (2558)

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม              

ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบบรรยายที่ใช้วิธี

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) 

ศึกษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ี

มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน

ออก และ 2) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรเป้าหมายในการวิจัยคือ สถานศึกษา

อาชีวศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ทีด่�ำเนินการโดยรัฐและเอกชนในเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิ

ภาคตะวันออก อันได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งสิ้น 57 วิทยาลัย

	 ผู ้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ซึ่งเป็นการสุ่มตัวอย่าง

โดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อย ๆ  หรือแบ่ง

เป็นชั้นภูมิก่อนตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยหน่วย

ประชากรในแต่ละชั้นภูมิจะมีลักษณะเหมือนกัน คือมีการ

เปิดสอนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

นั้น ๆ และผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จ�ำนวน

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเลือกสุ่มอุตสาหกรรมละ 3 สถาน

ศึกษา เป็นอย่างน้อย และในบางอุตสาหกรรมที่มีสถาน

ศึกษาเปิดการเรียนการสอนไม่ถึง 3 สถานศึกษา ผู้วิจัยจะ

เก็บข้อมูลจากทุกสถานศึกษาที่เปิดการเรียนการสอน รวม

กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาที่ใช้จ�ำนวน 25 สถานศึกษา

	 ผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ในแต่ละสถานศึกษา

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 1) ผู้อ�ำนวย

การสถานศึกษา 2) รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ 3) รอง

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) 

หัวหน้าแผนกวิชาต่างๆ ตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมผู้

ให้ข้อมูลจ�ำนวน 132 คน โดยที่ผู้วิจัยพิจารณาเลือกแบบ

เจาะจงกับต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา รองผู้อ�ำนวย

การฝ่ายวิชาการ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนากิจการ และ

หวัหน้าแผนกวชิา เน่ืองจากแนวคิดในการพัฒนาคุณลกัษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนนั้น สามารถเกิดขึ้นได้จาก

กระบวนการทางวชิาการและกระบวนการของกจิกรรมนอก

ช้ันเรียนท่ีเหมาะสมตามแต่ละอุตสาหกรรม

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก ซ่ึงผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการทบทวนเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วยค�ำถาม 2 ตอน ตอนที่ 

1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และต�ำแหน่ง ตอนท่ี 2 สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรม 

ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จ�ำนวน 

27 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  

(Rating Scale)

	 การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั

ครั้งนี้ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) 

โดยผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 5 ท่าน เกณฑ์ทีใ่ช้ในการวดัค่าดชันี

ความสอดคล้อง คือ IOC (Item Objective Congruence) 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับเนื้อหาและ

วัตถุประสงค์ ซึ่งพิจารณาเลือกค่า IOC มากกว่า 0.5 ถือว่า

ข้อค�ำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552)

	 จากนัน้น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กบักลุม่ทีไ่ม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงมีผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาฯ 

และหัวหน้าแผนกวิชา รวมท้ังสิ้น 30 คน และน�ำข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการ

ค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ผลการตรวจสอบ

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.993 

และน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ

ในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
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การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบ

หนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัย เพื่อประสาน

งานขอความช่วยเหลอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูการวจิยัครัง้

นี้ โดยด�ำเนินการส่งทางไปรษณีย์ และด�ำเนินการส่งด้วย

ตนเอง จ�ำนวน 132 ฉบับ จากนั้นรวบรวมแบบสอบถาม 

ภายหลังจากได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาผู้วิจัยท�ำการ

ตรวจสอบความครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม ได้

แบบสอบถามที่มีการตอบอย่างสมบูรณ์จ�ำนวน 104 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 78.79 ซึ่งถือว่าเป็นอัตราการตอบกลับที่

อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก (Berdie, Anderson, & Niebuhr, 

1986)

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่การแจกแจงความถี่และ ค่าร้อยละ 

ส่วนการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของ

การบริหารวชิาการของสถานศกึษาอาชวีศกึษา ตามแนวคดิ

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก ใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

แล้วน�ำค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์

มาวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น โดยใช้วธิ ีPriority Needs 

Index (PNI
modified

) สุวิมล ว่องวาณิช (2558) เพื่อเปรียบ

เทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ และจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม

แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก จากค่าดัชนี PNI
modified

 แล้วน�ำเสนอในรูป

แบบตารางประกอบค�ำบรรยาย

ผลการวิจัย
	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม

แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก

ตาราง 1

ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรม ใน

เขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

การบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI
modified

ล�ำดับ
ความ

ต้องการ
จ�ำเป็น

SD แปลผล SD แปลผล

การพัฒนาหลักสูตร 3.69 0.63 มาก 4.46 0.51 มากที่สุด 0.208 1

1.1 กล้ารับความเส่ียงจากการด�ำเนิน
การที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

3.57 0.76 มาก 4.28 0.69 มากที่สุด 0.199 5

1.2 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง

3.85 0.70 มาก 4.50 0.62 มากที่สุด 0.168 8

1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน

3.57 0.83 มาก 4.54 0.61 มากที่สุด 0.271 1

1.4 มีแรงกระตุ ้นในการท�ำงานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน�ำผู้
อื่นให้เกิดการท�ำงานร่วมกันได้

3.69 0.79 มาก 4.40 0.70 มากที่สุด 0.192 7

1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู ้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต

3.53 0.85 มาก 4.38 0.70 มากที่สุด 0.240 2

1.6 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท�ำงาน

3.85 0.93 มาก 4.61 0.64 มากที่สุด 0.197 6
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1.7 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 3.65 0.80 มาก 4.43 0.62 มากที่สุด 0.213 3

1.8 สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ

3.72 0.83 มาก 4.47 0.67 มากที่สุด 0.201 4

1.9 มีภาวะผู ้น�ำในการท�ำงานและ
สามารถเป็นผู้น�ำทีมได้

3.77 0.86 มาก 4.52 0.67 มากที่สุด 0.199 5

การจัดการเรียนการสอน 3.77 0.64 มาก 4.52 0.50 มากที่สุด 0.198 2

1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด�ำเนิน
การที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

3.75 0.80 มาก 4.47 0.59 มากที่สุด 0.192 7

1.2 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง 3.83 0.74 มาก 4.53 0.65 มากที่สุด 0.182 8

1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน

3.72 0.77 มาก 4.52 0.64 มากที่สุด 0.215 1

1.4 มีแรงกระตุ ้นในการท�ำงานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรือชัก

3.70 0.77 มาก 4.45 0.68 มากที่สุด 0.202 4

1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู ้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต

3.75 0.83 มาก 4.53 0.62 มากที่สุด 0.208 2

1.6 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท�ำงาน

3.85 0.91 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.194 6

1.7 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 3.78 0.80 มาก 4.56 0.59 มากที่สุด 0.206 3

1.8 สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ

3.76 0.74 มาก 4.51 0.61 มากที่สุด 0.199 5

1.9 มีภาวะผู ้น�ำในการท�ำงานและ
สามารถเป็นผู้น�ำทีมได้

3.81 0.72 มาก 4.50 0.67 มากที่สุด 0.181 9

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 3.78 0.67 มาก 4.52 0.51 มากที่สุด 0.195 3

1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด�ำเนิน
การที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

3.64 0.75 มาก 4.46 0.67 มากที่สุด 0.225 1

1.2 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง

3.77 0.78 มาก 4.49 0.62 มากที่สุด 0.190 6

1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน

3.76 0.76 มาก 4.56 0.62 มากที่สุด 0.212 2

1.4 มีแรงกระตุ ้นในการท�ำงานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน�ำผู้
อ่ืนให้เกิดการท�ำงานร่วมกันได้

3.73 0.77 มาก 4.47 0.65 มากที่สุด 0.198 5

1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู ้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต

3.73 0.86 มาก 4.49 0.64 มากที่สุด 0.203 4

1.6 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท�ำงาน

3.82 0.82 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.204 3

1.7 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 3.77 0.85 มาก 4.49 0.59 มากที่สุด 0.190 6

1.8 สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ

3.90 0.82 มาก 4.60 0.57 มากที่สุด 0.179 7

1.9 มีภาวะผู ้น�ำในการท�ำงานและ
สามารถเป็นผู้น�ำทีมได้

3.91 0.81 มาก 4.57 0.62 มากที่สุด 0.168 8
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รวม 3.62 0.79 มาก 4.50 0.62 มากที่สุด 0.201

	 จากตารางที่ 1 พบว่าความต้องการจ�ำเป็นของ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

 = 0.208) รองลงมา คือ ด้านการ

จัดการเรียนการสอน (PNI
modified

 = 0.198) และด้านการ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNI
modified

 = 0.195) ตาม

ล�ำดับ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) ด้านการ

พัฒนาหลกัสูตร ล�ำดบัความต้องการจ�ำเป็นของคณุลกัษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรม อันดับสูงสุดคือ สามารถแก้ไขปัญหา

ด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNI
modified

 = 

0.271) และอันดับรองลงมาคือ สามารถวิเคราะห์ตนเอง

ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด

ชีวิต (PNI
modified 

= 0.240) 2) ด้านการจัดการเรียนการ

สอน ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของคุณลักษณะแรงงาน

ที่มีนวัตกรรม เหมือนกับด้านการพัฒนาหลักสูตรอันดับ

สูงสุดได้แก่ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว

ปัญหาที่ซับซ้อน (PNI
modified

 = 0.215) และอันดับรองลง

มาคือ สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (PNI
modified

 = 0.208) 

และ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ล�ำดับ

ความต้องการจ�ำเป็นของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

อันดับสูงสุดคือ กล้ารับความเสี่ยงจากการด�ำเนินการท่ีได้

พิจารณาอย่างรอบคอบ (PNI
modified

 = 0.225) และอันดับ

รองลงมาคือ สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว

ปัญหาที่ซับซ้อน (PNI
modified

 = 0.212)

การอภิปรายผล
	 จากผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม

แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก มีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายได้ดังนี้

	 1. ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม

แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก โดยภาพรวมจะเห็นได้ว่าในองค์ประกอบ

ของการบริหารวิชาการท้ัง 3 องค์ประกอบ อันได้แก่ การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน การสอน และการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงนั้น ด้านท่ีมีล�ำดับความต้องการ

จ�ำเป็นสูงที่สุดคือ ด้าน การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นส่ิงท่ี

แสดงให้เหน็อย่างชดัเจนว่าหลกัสตูร คอืสิง่ส�ำคญัเป็นอนัดบั

แรกของ การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ในปัจจุบัน จากข้อมูลความน�ำข้างต้นที่ได้กล่าวไว้เกี่ยว

กับ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบันท�ำให้เกิด

อุตสาหกรรมใหม่ต่างๆ เช่นอุตสาหกรรมยานยนต์สมัย

ใหม่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

อตุสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ อตุสาหกรรม

แปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมการบิน

และ โลจิสติกส์ อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี อุตสาหกรรม

เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และอุตสาหกรรมดิจิทัล 

ซึ่งอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่เหล่านี้ต้องการแรงงานที่มี 

นวัตกรรมและมีความรู้ชุดใหม่ท่ีเหมาะสม ดังนั้นหลักสูตร

อาชวีศกึษาทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนัอาจจะไม่เหมาะสมและไม่ตอบ

โจทย์อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่นั้นได้ จึงพิจารณาได้ว่ามี

ความจ�ำเป็นอย่างยิ่งกับอาชีวศึกษาที่จะต้องเร่งพัฒนาและ

ปรับร่างหลักสูตรข้ึนมาใหม่ให้เหมาะสม โดยท่ีหลักสูตรที่

เหมาะสมกับอุตสาหกรรมเป้าหมายนั้นจะต้องค�ำนึงถึงการ

พัฒนาคุณลักษณะการเป็นแรงงานที่มีนวัตกรรมด้วย ตาม

ท่ีคณะกรรมการอ�ำนวยการปฏิรูปการศึกษา (2547) ให้

ข้อมูลเกี่ยวกับหลักการทั่วไปของการพัฒนาหลักสูตรจะ

ต้องจัดท�ำหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศ และค�ำนึงถึงความต้องการของตลาด

แรงงาน (Demand Driven)โดยคุณลักษณะของหลักสูตร

ท่ีดีจะต้องมีความยืดหยุ่น หลากหลาย และสามารถปรับ

เปลี่ยนให้เร็วกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ กฤษมันต์ 

วัฒนาณรงค์ (2556) กล่าวถึงทฤษฎีการอาชีวศึกษาข้อ

ท่ี 15 ของ Charles Allen Prosser ว่าควรให้หลักสูตร

และการสอนมีความสามารถปรับตัวเองและยืดหยุ ่นได้

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดข้ึนได้เสมอ รวมทั้ง

ความเปลีย่นแปลงคณุสมบตัิของผูท้�ำงานในสถานประกอบ

การหรอืแหล่งท�ำงานต่าง ๆ  เมือ่คณุสมบตัทิีต้่องการเปลีย่น
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ไป หลักสูตรและการสอนก็ต้องเปลี่ยนไปด้วยเช่นเดียวกัน

	 นอกจากนี้ในการพัฒนาหลักสูตรของอาชีวศึกษา

จะต้องเป็นหลักสูตรที่ เกิดจากการผสมผสานความรู ้ 

วิทยาการและศาสตร์ต่างๆ เพื่อให้เกิดความรู ้ใหม่และ

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้สามารถสร้างสิ่งใหม่ได้ ดังที่เรา

จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันมีหลักสูตรที่เป็นลักษณะข้ามศาสตร์

เพิ่มมากยิ่งขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่

ดีจะต้องเกิดจากการท�ำร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ

สถานประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม ดังที่เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) กล่าวไว้ว่า ควรเปิดโอกาสให้ตัวแทน

สถานประกอบการในท้องถิ่นเข้ามาช่วยคิด ช่วยแนะน�ำ

เกี่ยวกับการเปิดสาขาวิชา หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน 

ซึ่งแนวทางนี้จะท�ำให้แผนการด�ำเนินงานมีความสอดคล้อง

กับความเป็นจริงและตรงกับความต้องการของนายจ้าง

	 2. ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม

แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าคณุลกัษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุดและ

รองลงมาที่เหมือนกันของด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้าน

การจัดการเรียนการสอน คือ คุณลักษณะความสามารถ

แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ

ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู ้อะไร ใฝ่รู ้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต ตามล�ำดับ ซ่ึงท้ัง

สองคุณลักษณะน้ีแสดงให้เห็นว่าเป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญ

อย่างยิ่งกับการเป็นแรงงานที่มีนวัตกรรม เนื่องจากการท่ี

โจทย์ในการปฏิบัติงานได้มีการเปลี่ยนแปลงเป็นโจทย์ที่ซับ

ซ้อนมากยิ่งขึ้น การจะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ นวัตกรรมใหม่ ๆ

ได้น้ัน ไม่ใช่การปฏิบัติเพียงครั้งเดียวแต่จะต้องเกิดจาก

การกระท�ำซ�้ำ ๆ ในโจทย์ที่เปลี่ยนไป เช่นเมื่อมีการสร้าง

หรือผลิตไปบางส่วนและพบเจอปัญหา ผู้เรียนจะต้องรู้สึก

สนุกและชอบที่จะแก้ไขปัญหา จะต้องมีความรู้สึกกระหาย

ในการแก้ไขปัญหา ไม่ได้รู้สึกว่าปัญหาเป็นภาระหรือกลัว

ที่จะแก้ไขและไม่สามารถหาทางออกของปัญหาได้ด้วย

ตนเอง สอดคล้องกับที่ Reeve E.M. (2016) ได้กล่าวไว้

ว่าการแก้ไขปัญหาเป็นหนึ่งในทักษะของศตวรรษที่ 21 ท่ี

ส�ำคัญและผู้เรียนอาชีวศึกษาควรได้รับการส่งเสริมให้มี 

เนื่องจากเป็นหนึ่งในทักษะอันดับต้น ๆ ที่นายจ้างมีความ

ต้องการให้แรงงานมีคุณลักษณะนี้

	 นอกจากนี้คุณลักษณะท่ีสามารถวิเคราะห์ตนเอง

ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ตลอด

ชวีติ สอดคล้องกบัยคุสมยัของความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

ต่างๆท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับผู้เรียนอาชีวศึกษา ยกตัวอย่าง

เช่นอุตสาหกรรมยานยนต์ จากเดิมท่ีความรู้และทักษะการ

ซ่อมแซมรถยนต์ท่ีใช้พลังงานเช้ือเพลิงก�ำลังจะหมดไปแต่

กลับแทนท่ีด้วยเทคโนโลยีของรถยนต์ท่ีใช้พลังงานไฟฟ้า 

สิ่งนี้จึงท�ำให้เห็นว่าวิทยาการท่ีเปลี่ยนแปลงไปต่างๆเป็นส่ิง

เร้าทีจ่ะท�ำให้ผูเ้รยีนอาชวีศึกษาจะต้องมคีวามอยากรูอ้ยาก

เห็น สงสัยใคร่รู้และอยากที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองไป

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

	 ดงันัน้ในการบรหิารวชิาการทัง้การพฒันาหลกัสตูร 

และการจัดการเรียนการสอนของอาชีวศึกษาควรจะ

ต้องมุ่งเน้นที่ความต้องการจ�ำเป็นของการพัฒนาในสอง

คุณลักษณะของแรงงานที่มีนวัตกรรมนี้ก่อน นอกจากนี้

ในการพัฒนาคุณลักษณะนี้ให้เกิดข้ึน พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 

และ พเยาว์ ยินดีสุข (2560) ได้กล่าวว่าครูสามารถพัฒนา

ลักษณะนิสัยของผู้เรียนโดยการจัดการเรียนรู้ด้วยการสอน

แบบตรง คือ สอนมโนทัศน์ของลักษณะนิสัยนั้น ๆ  โดยตรง 

และการสอนแบบบูรณาการ ไปกับการท�ำงาน หรือปฏิบัติ

กิจกรรมของผู้เรียน และ การอบรมบ่มนิสัย คุณลักษณะ 

ไปตามสถานการณ์

	 ตัวอย่างการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้

เรียนเป็นผู้ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองนั้น Mills 

K. & Kim H. (2017) ได้มีเทคนิควิธีการสอนให้ผู้เรียน

แก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเองโดยการที่ให้โจทย์หรือปัญหาให้

ผู้เรียนแก้ไขและปล่อยให้ผู้เรียนได้ติดอยู่กับปัญหาเหล่า

นั้น จนสามารถหาทางแก้ไขได้ด้วยตนเองโดยครูจะเป็น

เพียงผู้ท่ีดูสถานการณ์อยู่ห่าง ๆ ตัวอย่างการจัดการเรียน

การสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสงสัยใคร่รู้ อยากที่จะ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ตลอดชีวิตนั้น Robinson K. & 

Aronica L. อ้างถึงใน วิชยา ปิดชามุก (2559) ว่า “เมื่อ

ผู้เรียนเกิดความสงสัยใคร่รู้ เขาจะเรียนรู้เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของตนเอง โดยเรียนรู้จากคนอื่นหรือจาก

แหล่งความรู้ใดท่ีสามารถเข้าถึงได้ การรู้วิธีน�ำทางความ

สงสัยใคร่รู้ของผู้เรียน นับเป็นพรสวรรค์ของครูทุกคน โดย

อาศัยวิธีการส่งเสริมให้นักเรียนส�ำรวจ และตั้งค�ำถามเพื่อ

ตัวพวกเขาเอง ครูควรช่วยตั้งค�ำถามมากกว่าบอกค�ำตอบ 

และท้าทายผู้เรียนให้คิดลึกซึ้งกว่าเดิมโดยการมองให้ไกล
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ขึ้น หากโรงเรียนสามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้สึกสงสัย

ใคร่รู้ได้ตลอดชีวิต ก็นับว่าเป็นของขวัญพิเศษชิ้นหนึ่ง”

	 สรุปจากข้อค้นพบในการศึกษาความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขต

พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกนั้น ควรจะต้องเริ่ม

จากการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน

ที่มุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะแรงงานที่ม ี

นวัตกรรม สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว

ปัญหาที่ซับซ้อน และสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู ้

อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต ซ่ึง

เป็นลกัษณะทีเ่ด่นชดัของความต้องการจ�ำเป็นในการบรหิาร

วิชาการของอาชีวศึกษาในปัจจุบัน นอกจากนี้ควรมีการ

พัฒนากระบวนการการวัดผลประเมินผลของคุณลักษณะ

เป็นการประเมินร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการในสภาพจริงของการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้เรียน

อาชีวศึกษาได้น�ำคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมไปใช้ใน

สถานปฏิบัติงานจริง เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้

	 1. ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควร

พิจารณาให้การสนับสนุนและส่งเสริมแนวทางเชิงรุกใน

การพัฒนาหลักสูตรของอาชีวศึกษาให้เป็นหลักสูตรท่ีตรง

กับความต้องการของก�ำลังคนเพื่อการพัฒนาของประเทศ

และอุตสาหกรรมเป้าหมายหรือที่เรียกว่าหลักสูตรท่ีเป็น  

Demand Driven ดังเช่นข้อมูลจากคณะกรรมการนโยบาย

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ท่ีได้กล่าวไว้ถึงความ

ต้องการจ้างงานใหม่ในเขตพื้นที่ EEC นั้นว่าอุตสาหกรรมที่

มคีวามต้องการแรงงานมากเป็นล�ำดบัที ่1 คอื อตุสาหกรรม

ดิจิทัล และอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ และอุตสาหกรรม

อเิลก็ทรอนกิส์อจัฉรยิะเป็นล�ำดบัท่ี 2 และ 3 จากผลของการ

จัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ในเขตพืน้ทีร่ะเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวนัออกพบว่า ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรมีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นสูงท่ีสุด ดัง

นั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงควรตอบโจทย์ความต้องการใน

พื้นท่ี เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตรเปรียบเสมือนพื้นฐาน

ส�ำคัญของการบริหารวิชาการต่อไปด้วย

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. จากผลการศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก จึงเสนอแนะให้มีการศึกษาต่อเนื่องว่าการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรจะต้องมี

กลยุทธ์เช่นใด เพื่อเป็นการเสริมสร้างการพัฒนาให้ผู้เรียน

อาชีวศึกษานั้นมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เหมาะ

สมกับการพัฒนาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวัน

ออก ซึ่งก�ำลังเป็นการพัฒนาใหม่ที่ส�ำคัญของประเทศไทย

ต่อไปในอนาคต
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