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บทคัดย่อ

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ท�ำเพื่อ (1) ศึกษาสภาพ (2) สร้างรูปแบบ (3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล 1. สภาพของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศลประกอบด้วย

การพัฒนาองค์ประกอบคุณภาพการศึกษา 3 ด้านคือ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นผู้รับบริการด้านการศึกษา 

(2) การพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ (3) การมีส่วนร่วมในการจัดและใช้แหล่งการเรียนรู้และการ

วัดผลการประเมิน 2. รูปแบบที่สร้างขึ้นเป็นชุดของการน�ำองค์ประกอบ 3 ด้านของสภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศลมาก�ำหนดเป็น 4 หัวเรื่องย่อยพร้อมเสนอรายละเอียดของการด�ำเนินการ หัวเรื่องย่อยได้แก่ (1) 

เนื้อหาส�ำคัญ - ให้การจัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องตามท่ีก�ำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา (2) วัตถุประสงค์หลักพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ (3) วิธีการของการพัฒนา - พัฒนาบุคลากรในการสร้างและ

ใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (4) กระบวนการสนับสนุนการพัฒนา - สร้างความร่วมมือกับชุมชนในการใช้

หลักสูตรสถานศึกษา 3. การประเมินความถูกต้องความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบแสดงให้เห็นผลอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทั้งในด้านเนื้อหา ด้านวัตถุประสงค์ ด้านวิธีการพัฒนาและด้านกระบวนการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา, คุณภาพการศึกษา, โรงเรียนเอกชนการกุศล

Abstract

	 The purpose of this research is to (1) study the condition (2) create a model (3) evaluate 

the model for the development of the quality of education of private charitable schools. 1. the  

condition of improving the quality of education of private charitable schools consists of the  

development of educational quality components in 3 aspects (1) the development of  

educational institutions that emphasize educational service recipients (2) personnel development for  

learning process development (3) participation in organizing and using learning resources and  

assessing results 2. The model was created as a set of 3 elements of the quality of education  
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development of private charitable schools in 4 sub-headings with details of the operation (1) important  

content - Provide learning process following the curriculum set in the school (2) the main  

objective - Develop the school curriculum that emphasizes the importance of educational service  

providers (3) the method of development - Develop personnel to create and use the school curriculum  

efficiently (4) development support process - Build cooperation with the community in  

implementing the school curriculum. 3. The assessment of the accuracy, feasibility, and usefulness of 

the model showed that the results were at the highest level in terms of content, objectives, methods 

of development, and support processes of the development of educational quality.

Keywords: Model for the development of educational quality, Educational quality, Private  

                 charitable schools

บทน�ำ
	 โรงเรียนเอกชนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา 

เป็นสถานศกึษาทีว่ดัเป็นผูถ้อืใบอนุญาต ตามพระราชบญัญตัิ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 มาตรา 15 (1) และ (3) ท่ีวัด

เป็นผู้รับใบอนุญาต โดยมีคณะสงฆ์ พระภิกษุเป็นผู้บริหาร 

ด�ำเนินการ และเป็นเจ้าของ ซึ่งทางโรงเรียนไม่สามารถ

คัดกรองนักเรียนที่มีระดับความพร้อมทางสติปัญญาโดย

ใช้การสอบแข่งขันเข้าเรียนหรือปฏิเสธการรับนักเรียนได้ 

เนื่องจากเป็นสถานศึกษาที่เน้นการจัดการเรียนการสอน

เพื่อให้บริการประชาชนด้านการศึกษาสงเคราะห์ ตั้งแต่

ละดับชั้นปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและ

ตอนปลาย (ม.1-6) ทั้งสายวิทย์-คณิต สายศิลป์ และใน

ระดับวิชาชีพ ส่งผลให้ทางโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด

ในพระพทุธศาสนาต้องให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาคณุภาพ

การศกึษาเป็นพเิศษ และจ�ำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องด�ำเนนิการ 

โดยที่ผ่านมา ส่วนใหญ่โรงเรียนจะมีระบบหรือวิธีการท่ีจะ

พัฒนาโรงเรียนตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน อันจะส่งผลให้ผู้เรียนได้

รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

	 แต่จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ทีผ่่านมา กลบัพบ

ปัญหาของการจัดการศึกษา ดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตร

ที่อิงกับหลักสูตรแกนกลางเป็นหลัก ไม่มีความยืดหยุ่นต่อ

ท้องถิ่น (2) การขาดแคลนบุคลากร และไม่สามารถบริหาร

บุคลากรได้อย่างคล่องแคล่ว และเท่าทนัต่อการแก้ไขปัญหา 

(3) การไม่สนใจปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย หรือไม่ส่ง

เสริมการพัฒนาด้านวิชาการ เป็นต้น โดยจากปัญหาดัง

กล่าว จะพบว่ามีลักษณะเก่ียวพันกันท้ังจากปัจจัยภายใน

ของสถานศึกษา เช่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ 

และการวัดผลประเมินผล และจากปัจจัยเชิงกระบวนการ

ของสถานศึกษา เช่น การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การเน้น

ผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ การพัฒนาบุคลากร 

การมีส่วนร่วม

	 ดังนั้น เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนเอกชนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา สามารถจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนได้อย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจึงท�ำการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนการกุศล ให้เกิดการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนา ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรม 

ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากําหนดไว้ ได้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพือ่ศกึษาองค์ประกอบสภาพการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 2. เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการ
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ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

ทบทวนวรรณกรรม และกรอบแนวคิดในการวิจัย
	 การบริหารคุณภาพทางการศึกษา

	 ประเทศไทยเองได้มีการน�ำเอาหลักการบริหาร

คุณภาพทั่วทั้งองค์การ (TQM) มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการทางการศึกษาในทุกระดับ ปัจจัยที่ส�ำคัญหนึ่งท่ี

ส�ำคญัในการเพิม่คณุภาพการให้บรกิารทางการศกึษา ได้แก่ 

โรงเรียน รวมไปถึงลักษณะทางกายภาพที่เอื้อต่อการศึกษา 

เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การเอาใจ

ใส่ของครู การมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง การมี ส่วนร่วม

ของชุมชน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ คือ ความ

ก้าวหน้าทางการศึกษาของนักเรียน การเป็นพลเมืองท่ีดี 

มีประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญที่แสดงให้เห็นถึงการ

เป็นสถานศึกษาที่มีมาตรฐาน (Sallis, 1996, p. 139) โดย 

Murgatroyd and Morgan (1993, p. 48) ได้ให้ความ

หมายของการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การของโรงเรียน

ไว้ว่า โรงเรียนกับคุณภาพ (Schooling and Quality) ท่ี

สัมพันธ์กันใน 3 ประเด็น ดังนี้ (1) การประกันคุณภาพ 

(Quality Assurance) (2) การสร้างข้อตกลง (Contract 

Conformance) ก่อนที่จะประเมิน และ (3) คุณภาพของ

ผู้รับบริการ (Customer Driven Quality) เพื่อปรับปรุง

คุณภาพ 5 ขั้นตอน คือ (1) การจัดองค์การให้เป็นทาง

เดียวกัน มอบหมายหน้าที่และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (2) รูป

แบบองค์การต้องท�ำงานเป็นทีม พัฒนาทีมงาน และการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการทีมงานอย่างเป็นระบบ (3) มีเป้า

หมายเฉพาะขององค์การในการเพิ่มผลผลิต (4) ระบบการ

จัดการในองค์การเกิดจากการใช้เครื่องมือในการวัดผลและ

ผลย้อนกลับ

	 สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาที่ส�ำคัญของ Demingที่เรียกว่าวงจรคุณภาพ ใน 4 

กระบวนการ หรือที่เรียกว่า วงจร PDCA ดังนี้

	 1. การวางแผน จะต้องมีการก�ำหนดเป้าหมาย

การด�ำเนินงาน ผู้รับผิดชอบงาน ระยะเวลา และทรัพยากร

ที่ต้องใช้ ส�ำหรับแผนต่าง ๆ ที่ควรจัดท�ำ คือ แผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ�ำ 

แผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ซึ่งสอดคล้อง

กับเป้าหมายของสถานศึกษา แผนการประเมินคุณภาพ

และแผนงบประมาณ เป็นต้น

	 2. การปฏิบัติตามแผน ซ่ึงในขณะด�ำเนินการต้อง

มีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาและผู้บริหารควรให้การส่ง

เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท�ำงานอย่างมีความ

สุข จัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อ

การปฏิบัติ ก�ำกับ ติดตามการท�ำงาน ทั้งระดับบุคลากร 

รายกลุ่ม รายหมวด และให้การนิเทศ

	 3. การตรวจสอบประเมินผล ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญที่

กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา เพราะจะท�ำให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ 

ท่ีแสดงว่าการด�ำเนินงานท่ีผ่านมาบรรลุเป้าหมายเพียงใด 

โดยการประเมินต้องจัดวางกรอบการประเมิน จัดหาหรือ

จัดท�ำเครื่องมือ จัดเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ข้อมูล 

แปลความข้อมูล และการตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพการ

ประเมิน

	 4. การน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน เมื่อ

แต่ละฝ่ายประเมินผลเสร็จแล้ว จะส่งผลให้คณะกรรมการ

รับผิดชอบน�ำไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแปลผล แล้วน�ำ

เสนอผลต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อน�ำไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารและบุคลากร น�ำไปวางแผนในระยะต่อไปและ

จัดท�ำเป็นข้อมูลสารสนเทศหรือการเขียนรายงานประเมิน

ตนเอง

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 ผู้วิจัยท�ำการศึกษาองค์ประกอบสภาพการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ให้ได้อย่าง

ทั่วทั้งองค์การ จากปัจจัยเชิงกระบวนการของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การเน้นผู้รับ

บริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ การพัฒนาบุคลากร การมี

ส่วนร่วม (จันทรานี สงวนนาม, 2553) และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะในหมวดท่ี 1 มาตรา 8 หมวดที่ 7 

มาตรา 9 หมวดท่ี 4 มาตรา 24 และมาตรา 22 (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547) ซ่ึงมีลักษณะ

เก่ียวพันกันกับปัจจัยภายในของสถานศึกษา ประกอบ

ด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัด

และใช้แหล่งเรียนรู้และด้านการวัดผลประเมินผล (Tyler, 

1950, Taba, 1962, Saylor, Alexander, and Lewis, 

1981, Oliva, 1992, Skilbeck, 1984) ด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ (Osborne, 1985, Vygotsky, 1978, 

Driscooll, 1994, Hamachek, 1995, Zahoric, 1995, 

Murphy, 1997, Curry, 2003) ที่ส่งผลในการก�ำหนดรูป

แบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการ

กุศล ดังนี้

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้ได้อย่างท่ัวท้ังองค์การ

  - ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง
  - ด้านการเน้นผู้รับบริการทางการ 
    ศึกษาเป็นส�ำคัญ
  - ด้านการพัฒนาบุคลากร
  - ด้านการมีส่วนร่วม 

การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนการกุศล

  - ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
  - ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
  - ด้านการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้
  - ด้านการวัดผลประเมินผล 

องค์ประกอบสภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 รูปแบบการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน

เอกชนการกศุล เป็นการวจัิยแบบผสมวธิ ี(Mixed - Method 

Research) ท่ีประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quan 

titative Research) โดยการสอบถามสภาพการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ใช้การ

วิเคราะห์ด้วยสมการถดถอย และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ

ใช้การสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ประกอบสภาพการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนการกศุล และก�ำหนด

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

การกุศล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1. ประชากร ได้แก่ โรงเรยีนเอกชนการกศุลของวดั

ในพระพุทธศาสนา จ�ำนวน 102 โรงเรียน จ�ำแนกเป็น (1) 

ภาคกลางเขต 1 จ�ำนวน 12 โรงเรียน (2) ภาคกลางเขต 2 

จ�ำนวน 17 โรงเรียน (3) ภาค เหนือ จ�ำนวน 21 โรงเรียน 

(4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 1 จ�ำนวน 25 โรงเรียน 

(5) ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ เขต 2 จ�ำนวน 14 โรงเรียน 

(6) ภาคใต้ จ�ำนวน 13 โรงเรียน

	 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้จัดการ จ�ำนวนโรงเรียน

ละ 1 คน ผู้อ�ำนวยการ จ�ำนวนโรงเรียนละ 1 คน ตัวแทนครู 

จ�ำนวนโรงเรียนละ 1 คน และตัวแทนผู้ปกครอง จ�ำนวน

โรงเรียนละ 1 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) รวมท้ังสิ้น 408 คน

	 3. ผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญของการสัมภาษณ์เชิงลึก

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

การกุศล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการศึกษา จ�ำนวน 

7 คน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ โดยได้มาจากการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 4. ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญของการก�ำหนดรูปแบบการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล 

ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลขนาดใหญ่ 

จ�ำนวน 7 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษา จ�ำนวน 7 คน ซ่ึงได้มาจากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 5. ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญของการประเมินรูปแบบการ

พฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนการกศุล ได้แก่ 

ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนการกุศล จ�ำนวน 30 คน ซึ่งได้มา

จากการเลอืกแบบตามสะดวก (Convenience Selection)
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 1. แบบสอบถามสภาพการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ที่มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 1 ฉบับ 

รวมจ�ำนวน 80 ข้อ ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 

.8801 จากการทดลองใช้กับครูโรงเรียนเอกชนการกุศล 

จ�ำนวน 30 คน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่

		  1.1 ตอนที ่1 กระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศลให้ได้อย่างทั่วทั้ง

องค์กร จ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปรับปรุงอย่างต่อ

เน่ือง ด้านการเน้นผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการมีส่วนร่วม จ�ำนวน 

40 ข้อ

		  1.2 ตอนที่ 2 การจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล จ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ด้านการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดผล

ประเมินผล จ�ำนวน 50 ข้อ

	 2. แบบสัมภาษณ์เชงิลกึแนวทางการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชน การกุศล

	 3. แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ที่มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ�ำนวน 1 ฉบับ

	 โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือ ดังนี้

	 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 2. สังเคราะห์เป็นประเด็นส�ำคัญเพื่อน�ำไปสู่การ

สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 

(1) แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็น มาตราส่วนประมาณค่า 

(2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งมีลักษณะเป็นข้อค�ำถามแบบ

ปลายเปิด (3) แบบประเมินรูปแบบฯ

	 4. น�ำเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา และ

การใช้ภาษา โดยหาค่าความสอดคล้องหรือดัชนีของความ

สอดคล้องกันระหว่างข้อค�ำถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์ 

(Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) 

ซึ่งได้ค่า IOC ของ (1) แบบสอบถาม เท่ากับ .810 (2) แบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก เท่ากับ .850 และ (3) แบบประเมินรูป

แบบฯ เท่ากับ .890

	 5. ปรับปรุง และแก้ไข เพื่อจัดพิมพ์เป็นฉบับ

สมบูรณ์

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือจาก โรงเรียนเอกชน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 102 โรงเรียน ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ในวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2561

	 2. จัดส่งแบบสอบถามสภาพการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล พร้อมซองเปล่าติด

แสตมป์ โดยก�ำหนดระยะเวลาในการส่งกลับประมาณ 4 

สัปดาห์ หลังจากได้รับเอกสาร

	 3. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การจัดการศึกษา จ�ำนวน 7 คน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดับ

ประเทศ ในการสมัภาษณ์ เชงิลกึแนวทางการพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล

	 4. นัดหมายวัน และเวลาในการสัมภาษณ์เชิงลึก

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

การกุศล

	 5. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย

อีสเทิร์นเอเชีย เพื่อขอความร่วมมือจากตัวแทนผู้บริหาร

โรงเรยีนเอกชนการกศุลขนาดใหญ่ จ�ำนวน 7 คน และผูท้รง

คณุวฒุด้ิานการบรหิารการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา จ�ำนวน 

7 คน เพื่อท�ำการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) 

ในการน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล

	 6. จัดสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurs) 

เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ตามวันและเวลาท่ีก�ำหนด

	 7. จัดส่งรูปแบบ และแบบประเมินรูปแบบการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล 

พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์ โดยก�ำหนดระยะเวลาในการ

ส่งกลับประมาณ 4 สัปดาห์ หลังจากได้รับเอกสาร ไปยัง

ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนการกุศล จ�ำนวน 30 คน

	 8. น�ำรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล กลับมาท�ำ การปรับปรุงและแก้ไข
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. หาคุณภาพของแบบสอบถามสภาพการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล โดยการหา

ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

(Alpha Coefficient)

	 2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล 

ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และ การวิเคราะห์สมการถดถอย 

(Stepwise Regression Analysis) จากนั้นน�ำเสนอในรูป

ของตารางประกอบความเรียง

	 3. สังเคราะห์ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล จาก

นั้นน�ำเสนอในรูปของความเรียง

	 4.  สั ง เคราะห ์ผลการวิ เคราะห ์ข ้อมูลจาก

แบบสอบถามสภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกศุล กบัผลการสมัภาษณ์เชงิลกึแนวทาง

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล 

เพื่อสรุปเป็นองค์ประกอบสภาพการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล และน�ำเสนอในรูปของ

ตาราง

	 5. น�ำองค์ประกอบสภาพการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล มาสังเคราะห์เป็นรูป

แบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการ

กุศล ตามสมการถดถอย ที่ได้

	 6. วิเคราะห์ข้อมูลความถูกต้อง ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ด้วยสถิติ ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่า ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  

Deviation) จากนั้นน�ำเสนอในรูปของตารางประกอบ

ความเรียง

ผลการวิจัย
	 จัดส่งแบบสอบถาม พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์ 

ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยมีการติดตามเป็นระยะ ๆ  เพื่อให้ได้

ข้อมูลกลับมาภายในก�ำหนดระยะเวลา ประมาณ 4 สัปดาห์ 

หลังจากได้รับเอกสาร ซึ่งต่อมา ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม

กลับมาจ�ำนวน 344 ฉบับ จากทั้งหมด 408 ฉบับ คิดเป็น

ร้อยละ 84.31 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน�ำเสนอได้

ดังนี้

	 1. ผู้จัดการ ผู้อ�ำนวยการ ตัวแทนครู และตัวแทน

ผู้ปกครอง ของโรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธ

ศาสนาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนเอกชน

การกุศลของวัด ในพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ เขต 1 (ร้อยละ 23.26) รองลงมาอยู่ในภาคเหนือ 

(ร้อยละ 22.09) ในภาคกลางเขต 2 (ร้อยละ 17.44) ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เขต 2 (ร้อยละ 12.79) ในภาคใต้ 

(ร้อยละ 13.95) และในภาคกลางเขต 1 (ร้อยละ 10.47) 

ตามล�ำดับ

	 2. สภาพของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศลประกอบด้วยการพัฒนาองค์

ประกอบคุณภาพการศึกษา 3 ด้านคือ (1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผู้รับบริการด้านการศึกษา (2) 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 

(3) การมีส่วนร่วมในการจัดและใช้แหล่งการเรียนรู้และ

การวัดผลการประเมิน ซึ่งต่อมาสามารถสังเคราะห์องค์

ประกอบสภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนการกุศล ได้เป็น 3 ด้าน ตามสมการถดถอยการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศลให้

ได้อย่างท่ัวท้ังองค์การ ด้านการเน้นผู้รับบริการทางการ

ศึกษาเป็นส�ำคัญ (X
2
) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X

3
) และ

ด้านการมีส่วนร่วม (X
4
) ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ด้วยค่าอ�ำนาจการพยากรณ์ร่วมกันร้อยละ 56 (R2 = 

.560) คือ = .547 + .540(X
2
) + .224(X

3
) + .207(X

4
) 

ประกอบด้วย (1) ด้านการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษาที่

เน้นผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ (Y
1
X

2
) ได้แก่ (1.1) 

หลักสูตรต้องเน้นการบูรณาการข้ามกลุ่มสาระที่สอดคล้อง

กับความต้องการของท้องถ่ิน (1.2) หลักสูตรต้องเน้นการ 

บูรณาการสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น และ 

(1.3) หลักสูตรต้องเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตประเภทต่าง 

ๆ (2) ด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนากระบวนการเรียน

รู้ (X
3
Y

2
) ได้แก่ (2.1) พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถใน

การพัฒนาสาระหลักสูตร ทองถ่ินท่ีมีกิจกรรมส่งเสริมความ

รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย และอยู่

อย่างพอเพียง (2.2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถใน

การวางแผนวิชาการ และจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

ทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีท�ำประโยชน์เพื่อท้องถิ่นของ
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ตน เพื่อชุมชนหรือสังคม (3) ด้านการมีส่วนร่วมในการ

จัดและใช้แหล่งเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล (X
4
Y

3
Y

4
) 

ได้แก่ (3.1) มีส่วนร่วมในการจัดต้ังและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ (3.2) ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ

โดยร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ที่ครอบคลุม ภูมิปัญญาท้อง

ถ่ิน สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการประสานงานวิชาการ

เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีทักษะฝีมือ ด้าน

ศิลปะ วัฒนธรรมไทย ประเพณีดีงาม มีความรัก ความนิยม 

ความชื่นชมความเป็นไทย (3.3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมใน

การวัดผลประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ

	 3. รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล เป็นชุดของการน�ำองค์ประกอบ

สภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

การกุศล ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่เน้น

ผู ้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ (Y
1
X

2
) ด้านการ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X
3
Y

2
) และ

ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ และการ

วัดผลประเมินผล (X
4
Y

3
Y

4
) ที่ได้จากผลการวิจัยในตอนท่ี 

1 มาก�ำหนดให้ครอบคลุมถึงเนื้อหาส�ำคัญของการพัฒนา

คณุภาพการศกึษา วตัถปุระสงค์หลกัของการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา วิธีการของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

กระบวนการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้

		  3.1 เน้ือหาส�ำคัญของการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา

		  เน้ือหาส�ำคัญของการพฒันาคุณภาพการ

ศึกษา เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ได้อย่างสอดคล้อง

ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ที่เน้นการบูรณา

การข้ามกลุ่มสาระที่สอดคล้องกับความต้องการของท้อง

ถ่ิน เน้นการบูรณาการสภาพปัญหาและความต้องการของ

ท้องถิ่น และเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตประเภทต่าง ๆ

		  3.2 วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา คือ การมุ่งพัฒนาให้มีหลักสูตรสถาน

ศึกษาที่เน้นผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ ดังนี้

			   3 .2 .1 เพื่ อมุ ่ งพัฒนาให ้มี

หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการจัดการศึกษาโดยให้นักเรียน

ได้แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และสามารถ

พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) 

นักเรียนสามารถค้นหาความรู้จากหนังสือ และแหล่งความ

รู้ต่าง ๆ  (2) นักเรียนกล้าพูดคุยซักถาม แสดงความคิดเห็น 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น (3) นักเรียนสามารถตั้ง

ค�ำถามเพื่อแสวงหาความรู้เพิ่มเติม (4) นักเรียนสามารถ

วางแผนการท�ำงานเป็นกลุ่มตามท่ีได้รับมอบหมาย (5) 

นักเรียนสามาถใช้สื่อต่าง ๆ ในการค้นหาความรู้

			   3.2.2 เพือ่มุง่พฒันาให้มหีลกัสูตร

สถานศึกษาท่ีเน้นการจัดการศึกษาให้นักเรียนสามารถ

คิดได้อย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหา

ได้อย่างมีสติ สมเหตุผล โดยมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ (1) นักเรียน

แยกแยะขอเท็จจริง รายละเอียด และสรุป ความคิดจาก

เรื่องท่ีอาน ฟง ดูได (2) นักเรียนสามารถบอกเหตุผลของ

สิ่งที่ตัดสินใจเลือกได (3) นักเรียนสามารถคิดแกปญหา

เฉพาะหนา ไดเหมาะสมกับสถานการณ (4) นักเรียนสา

มารถคิดสรางสรรค์ผลงาน ผลการเรียนรูไดอยางเหมาะสม  

(5) นักเรียนสามารถเสนอรูปแบบวิธีคิดท่ีหลากหลาย (6) 

นักเรียนสามารถคิดคาดคะเนเหตุการณหรือคาดคะเนคํา

ตอบไดอยางสมเหตุผล (7) นักเรียนสามารถคิดริเริ่มสราง

สรรค ผสมผสานความคิด มีผลงานท่ีแปลกใหม่

			   3 .2 .3 เพื่ อมุ ่ งพัฒนาให ้มี

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการจัดการศึกษาให้นักเรียน

มีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตร โดยมีตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ (1) นักเรียนสามารถจับประเด็น ใจความหลักจากสิ่

งท่ีอาน ฟง ไดเหมาะสมกับระดับช้ัน (2) นักเรียนสามารถ

พูดสื่อสาร พูดสื่อความหมายได ถูกตอง เหมาะสมกับ

สถานการณ (3) นักเรียนสามารถคิดเช่ือมโยงได้หลายมิติ

วิธี (4) นักเรียนสามารถสังเกตสิ่งตาง ๆ รอบตัว แลวสรุป

เปนความรูไดเหมาะสมกบัระดบัชัน้ (5) นกัเรยีนสามารถทํา

งานเปน ระบบตามกระบวนการ ข้ันตอนทางวิทยาศาสตร 

(6) นักเรียนรูเทาทันโลกและสามารถปรับตัวในการดําเนิน

ชีวิตไดอยางเหมาะสม (7) นักเรียนมีทักษะในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษไดเหมาะสมกับระดับช้ัน

		  3.3 วิธีการของการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา เป็นการด�ำเนินการเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ

สามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถน�ำ

ความรู้ความสามารถดังกล่าวมาใช้ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้ได้อย่างสอดคล้องตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร

สถานศึกษา ดังนี้

			   3.3.1 พฒันาครใูห้มคีวามรูค้วาม

สามารถในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ที่มีกิจกรรมส่ง
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เสริมความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักความเป็น

ไทย และอยู่อย่างพอเพียง โดยมีตัวบ่งชี้ ได้แก่ (1) ครูใช้

ความรู้ความสามารถในการเปดโอกาสใหชมุชนเขามามส่ีวน

รวมในการกําหนดเนื้อหาสาระการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่น 

(2) น�ำครูภูมิปัญญาท้องถิ่นเขามามีส่วนรวมในการกําหนด

เน้ือหาสาระการเรียนรู้หลักสูตรท้องถิ่น (3) ก�ำกับดูแลให้

คณะครูก�ำหนดเนื้อหาและจัดท�ำสาระ การเรียนรู้หลักสูตร

ท้องถิ่นของแต่ละระดับชั้น (4) ก�ำกับดูแลให้คณะครูน�ำ

หลักสูตรท้องถิ่นไปจัดท�ำแผน การจัดการเรียนรู้และน�ำ

ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละระดับชั้น

			   3.3.2 พัฒนาครูให้มีความรู ้

ความสามารถในการวางแผนวิชาการ และจัดการเรียนการ

สอนให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ท�ำประโยชน์เพื่อ

ท้องถิ่นของตน เพื่อชุมชนหรือสังคม โดยมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

(1) ครูรวมกันวิเคราะหขอมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุก

รายวิชาเพ่ือกําหนดจุดเนน และแนวทางการพัฒนา ยก

ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (2) ครูร่วมกันวางแผนกํา

หนดแนวทางการพัฒนาและกิจกรรมท่ีชัดเจนเพื่อยกระ

ดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (3) ครูร่วมกันประเมินแผนการ

จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมที่เหมาะ

สมไมกระทบกับเวลาเรียนของนักเรียน (4) ครูร่วมกันกํา

กับติดตามแผนงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปฏิบัติ

งานให้เปนไปตามกรอบเวลาที่กําหนดไวในแผน (5) ครูกํา

กบัการปฏบิตังิานให้เปนไปตามกจิกรรมทีก่าํหนดไวในแผน 

(6) ครูสามารถคัดกรองนักเรียนเพื่อออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่ม (7) ครูสามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้นักเรียนเรียนรู้ได้ด้วย

ตนเองให้ได้มากที่สุด ซึ่งครูท�ำหน้าที่เป็นเพียง ผู้ชี้แนะ 

(8) ครูสามารถน�ำสื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

		  3.4 กระบวนการสนับสนุนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการที่หลอมรวมให้ชุมชนมี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยสร้างความร่วมมือกับชุมชน

เพื่อสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นผู้รับบริการ

ทางการศกึษาเป็นส�ำคัญ การสนบัสนนุการจัดต้ังและพฒันา

แหล่งการเรียนรู้ ดังนี้

			   3.4.1 มีส่วนร่วมในการจัดตั้ง

และพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้ม

แข็งทางวิชาการ ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีตัวบ่งช้ี 

ได้แก่ (1) ร่วมกันจัดสรรรายการหนังสือที่ตอบสนองความ

ตองการสําหรับครูและนักเรียนในทุกกลมุสาระ (2) ร่วมกัน

จดัหาคอมพวิเตอรและอนิเทอรเนต็ใหเพยีงพอกบัความตอง

การใชของนักเรียน (3) ร่วมกันจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือส่ง 

เสริมใหนักเรียนสนใจมาใชหองสมุด (4) ร่วมกันสนับสนุน

ชุมชนใหมสีวนรวมจดัแหล่งเรยีนรูในทองถ่ินสาํหรบันกัเรยีน 

(5) ร่วมกันจัดหองปฏิบัติการตาง ๆ  อยางเหมาะสมให้เปน

แหล่งเรียนรูสําหรับนักเรียน

			   3.4.2 สนับสนุนการมีส ่วน

ร่วมในการประสานงานวิชาการเพื่อวางแผนการจัดกิจ

กรรมใหนักเรียนมีทักษะฝีมือ ด้านศิลปะ วัฒนธรรมไทย 

ประเพณีดีงาม มีความรัก ความนิยม ความชื่นชมความ

เป็นไทย โดยมีตัวบ่งช้ี ได้แก่ (1) สนับสนุนใหคนในชุมชน

ไปศึกษาดูงานด้านทักษะฝีมือ ด้านศิลปะ วัฒนธรรมไทย 

ประเพณีดีงาม มีความรัก ความนิยม ความชื่นชมความเป็น

ไทยเพื่อ มาถายทอดใหนักเรียนและชุมชน (2) สนับสนุน

แหลงเรียนรแูละครูภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิม ท่ีมีอยใูน

ชุมชนให้ เขมแข็งเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ เปนแหลงเรียนรู 

สําหรับนักเรียนและชุมชน (3) จัดกิจกรรมอบรมผู้ปกครอง

เก่ียวกับจิตวิทยาเด็ก การดูแลปกครองเด็ก (4) ครูรวมเปน

คณะกรรมการท่ีปรึกษาใหกับ องคกรหนวยงานตาง ๆ  ใน

ชุมชน (5) ครูในโรงเรียนเปนวิทยากรการฝึกอบรมเผย

แพรความรูดานตาง ๆ ตามท่ีชุมชน หนวยงานตาง ๆ 

รองขอ (6) โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปมาศึกษา

คนควาใชแหลงเรียนรูตาง ๆ ในโรงเรียน

			   3.4.3 สนับสนุนการมีส่วนร่วม

ในการวดัผลประเมนิผลเพือ่การปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพ

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ โดยมีตัว

บ่งช้ี ได้แก่ (1) การใช้ผลการวัดผลประเมินผลมาปรับปรุง

การใช้หลักสูตรในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูทุก

กลุ่มสาระ (2) การน�ำผลการวัดผลประเมินผลไปใช้ในการ

ปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพหลกัสตูรและกระบวนการเรยีน

รู้ (3) การจัดท�ำแผนการติดตามก�ำกับการใช้หลักสูตร

	 4. รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนการกุศล ด้านเนื้อหาส�ำคัญของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ด้านวัตถุประสงค์หลักของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ด้านวิธีการของการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา และด้านกระบวนการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีความ ถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อมูลมีการกระจาย

ตัวน้อย ดังแสดงในตาราง 1
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ตาราง 1

ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการ

กุศลในภาพรวม (n = 30)

รายการ ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์

SD แปลผล SD แปลผล SD แปลผล

เนื้อหาส�ำคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

4.83 .38 มากที่สุด 4.84 .31 มากที่สุด 4.87 .27 มากที่สุด

วัตถุประสงค ์หลักของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

4.98 .28 มากที่สุด 4.97 .23 มากที่สุด 4.96 .21 มากที่สุด

วิธีการของการพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา

4.85 .22 มากที่สุด 4.86 .23 มากที่สุด 4.96 .09 มากที่สุด

กระบวนการสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

4.91 .21 มากที่สุด 4.94 .18 มากที่สุด 4.93 .20 มากที่สุด

โดยภาพรวม 4.88 .31 มากที่สุด 4.90 .27 มากที่สุด 4.91 .22 มากที่สุด

การอภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น่าสนใจที่จะน�ำมา

อภิปราย ดังน้ี

	 จากผลการวจิยัทีส่ามารถสงัเคราะห์องค์ประกอบ

สภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

การกุศล ได้เป็น 3 ด้าน ตามสมการถดถอยการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศลให้ได้อย่าง

ท่ัวทั้งองค์การ ด้านการเน้นผู้รับบริการทางการศึกษาเป็น

ส�ำคัญ (X
2
) ด้านการพัฒนาบุคลากร (X

3
) และด้านการ

มีส่วนร่วม (X
4
) ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนการกุศล อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึง

ไม่พบว่ามีตัวแปรด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อยู่ใน

สมการถดถอย และไม่พบกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษาในการร่วมกันขับเคลื่อนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งผลการศึกษาวิจัยในประเด็นนี้

ขัดแย้งกับ น�้ำฝน มงคลล้อม (2554) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการ

ศึกษาการจัดคุณภาพโดยรวมของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ

พระแม่มาร ีเขตกรงุเทพมหานคร ทีพ่บว่า ระดบัการจดัการ

คุณภาพโดยรวม ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การเน้น

ผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ การพัฒนาบุคลากร 

การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท�ำงาน และ

การจัดสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความ

จ�ำเป็นต้องใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการ

ศึกษาเพื่อผลักดันกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้ได้อย่างตรง

ตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งใช้กระบวนการ

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่คอยก�ำกับการ

ด�ำเนินการหรือเป็นการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา

ให้ได้อย่างมีคุณภาพ

	 ทั้งนี้อาจเป็นไปได้ว่าการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

จัดเป็นกระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อ

เป็นหลักประกันของการด�ำเนินกิจกรรมทางการศึกษา 

เช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ 

และด้านการวัดผลประเมินผลอยู่แล้ว ประเด็นท่ีน่าสนใจ

จากสมการถดถอยท่ีได้บอกผู้วิจัยว่า หากต้องการให้เกิด

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

การกุศล ต้องด�ำเนินการจัดการศึกษาโดย (1) เน้นผู้รับ

บริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ สอดคล้องตามผลจาก

การวิจัยที่ผู้วิจัยพบองค์ประกอบสภาพการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ให้เกิดการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาท่ีเน้นผู้รับบริการทางการศึกษา

เป็นส�ำคัญ โดยโรงเรียนต้องมีหลักสูตรที่เน้นการบูรณา

การข้ามกลุ่มสาระที่สอดคล้องกับความต้องการของท้อง

ถ่ิน เน้นการบูรณาการสภาพปัญหาและความต้องการของ

ท้องถ่ิน และเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตประเภทต่าง ๆ (2) 

เน้นการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต่อมาผู้วิจัยพบองค์ประกอบ

สภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
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การกุศล ให้เกิดการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ

ในการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ที่มีกิจกรรมส่งเสริม

ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย 

และอยู่อย่างพอเพียงพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ

ในการวางแผนวิชาการ และจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน

ทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ท�ำประโยชน์เพื่อท้องถิ่นของตน 

เพื่อชุมชนหรือสังคม ขัดแย้งกับ Moses (2014) ท่ีว่า การ

บริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การมีองค์ประกอบที่ส�ำคัญท่ีจะ

น�ำโรงเรียนไปสู่ความส�ำเร็จ ได้แก่ การปรับปรุงอย่างต่อ

เน่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเพิ่มพลังอ�ำนาจให้

คร ูการเน้นผูร้บับรกิารทางการศกึษาเป็นส�ำคญัและการจดั

สภาพการเรียนรู้ไปทางบวก และ (3) เน้นการมีส่วนร่วม

ซึ่งต่อมาผู้วิจัยพบองค์ประกอบสภาพการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ให้เกิดมีส่วนร่วม

ในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมให้

ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการโดยร่วมกันพัฒนาองค์

ความรู้ที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น การสนับสนุนการมี

ส่วนร่วมในการประสานงานวิชาการเพื่อวางแผนการจัดกิจ

กรรมใหนักเรียนมีทักษะฝีมือ ด้านศิลปะ วัฒนธรรมไทย 

ประเพณีดีงาม มีความรัก ความนิยม ความชื่นชมความ

เป็นไทย

	 นอกจากนั้น ผลการวิจัยยังสามารถก�ำหนดรูป

แบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการ

กุศล ซ่ึงประเด็นที่ผู้วิจัยใคร่ขอน�ำผลการวิจัยในประเด็นนี้

มาอภิปราย ได้แก่ (1) การก�ำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่มุ ่งพัฒนาให้มีหลักสูตรสถานศึกษา  

การบูรณาการข้ามกลุ่มสาระที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น สภาพปัญหาและความต้องการของท้อง

ถิ่น และการพัฒนาทักษะชีวิตประเภทต่าง ๆ (2) วิธีการ

ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ (3) กระบวนการ

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่หลอมรวมให้

ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยสร้างความร่วมมือ

กับชุมชนเพื่อสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้น

ผู้รับบริการทางการศึกษาเป็นส�ำคัญ การสนับสนุนการจัด

ตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่า หลักสูตร

สถานศึกษาจะเป็นตัวก�ำหนดให้โรงเรียนเอกชนการกุศลมี

คุณภาพในการจัดการศึกษา ขัดแย้งกับ Shipe (2014) ท่ี

ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพโดยรวมในโรงเรียน และ

พบว่า การจัดการคุณภาพโดยรวมจะเกี่ยวข้องการกับการ

วางแผนกลยุทธ์ การสนับสนุนจากผู้บริหารท่ีเข้มแข็ง การ

ปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง การแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ การ

ปรับปรุงการสื่อสาร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม การใช้การอบรมใน

การพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะ จะสอดคล้องกบัการใช้ทฤษฎี

แรงจูงใจในการบริหารงาน ซ่ึงไม่มีประเด็นของหลักสูตร

สถานศึกษาแต่อย่างใด โดยการพัฒนาบุคลากร และการ

มีส่วนร่วมเป็นเพียงวิธีการสนับสนุนให้มีหลักสูตรสถาน

ศึกษาท่ีดีเท่านั้น ท้ังท่ีในความเป็นจริงควรจะเป็นประเด็น

หลักในการก�ำหนดวัตถุประสงค์ ซึ่งจะน�ำไปสู่วิธีการและ

กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

เอกชนการกุศล เพราะหลักสูตรเป็นเพียงชุดของกิจกรรมท่ี

สถานศกึษาก�ำหนดให้นกัเรยีนได้เรยีนรู ้เพือ่พฒันานักเรียน

ท้ังด้านสติปัญญา ทักษะ เจตคติ รวมท้ังคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียนเท่านั้น ดังนั้น การจะ

มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีดี ได้นั้น จึงควรเกิดจากประเด็น

หลัก คือ การพัฒนาบุคลากร และการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 1. โรงเรียนเอกชนการกุศล ควรน�ำรูปแบบการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล 

ไปประยุกต์ใช้ในการสร้างการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ท้ัง

ในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคลากร และการบริหารท่ัวไป เพื่อยกระดับ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ได้อย่างต่อ

เนื่องและมีประสิทธิผล

	 2. โรงเรียนเอกชนการกุศล ควรน�ำรูปแบบการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศล ไป

ประยกุต์ใช้ในการก�ำหนดแนวทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวน

ได้ส่วนเสียทางการศึกษาในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความ

สามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสามารถน�ำ

ความรู้ความสามารถมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้

ได้อย่างสอดคล้องตามที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา

	 3. โรงเรียนเอกชนการกุศล ควรมีการวางกรอบ

แนวทางการใช้กระบวนการบริหารจัดการศึกษาแบบมี

ส่วนร่วม เพื่อสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการจัดตั้งและ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสาระส�ำคัญในการ



146 Vol. 11 No. 1 January-April 2021EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanity

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรสถานศึกษา

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ในการวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาเพือ่พฒันา

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของการพัฒนาครูที่มีความทัน

สมยั สามารถรองรบัการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให้ได้ตามทกุ

ตัวบ่งชี้ด้านคุณภาพผู้เรียนของหลักสูตรสถานศึกษา

	 2. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเพื่อจัดท�ำ

แผนการตดิตามก�ำกบัการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน เพือ่ให้เกดิ

การระบุประเด็น จุดเน้น รูปแบบ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน

การจัดและใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผล 

ที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ

ตามหลักสูตร มีความสามารถในการคิด และมีทักษะชีวิต 

ได้ต่อไป
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