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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นของผู้เข้ารับการ

อบรมหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ (2) ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ ประชากร คือ ผู้เข้ารับการ

อบรม จ�ำนวน 160 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เข้ารับการอบรม จ�ำนวน 128 คน สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย การเก็บรวบรวม

ข้อมูล เก็บด้วยตนเอง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล คือ วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น

ของผู้เข้ารับการอบรมและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า

ดัชนี PNI
Modified

 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ตามล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการน�ำไปปฏิบัติ 2) ด้านการประเมินผล และ 3) ด้านการวางแผน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารหลักสูตร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการน�ำไปปฏิบัต ิ

3) ด้านการประเมินผล การบริหารหลักสูตรในภาพรวม ด้วยค่าดัชนี PNI
Modified

 เรียงตามล�ำดับดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 

2) ด้านการประเมินผล 3) ด้านการน�ำไปปฏิบัติ แนวทางการบริหารหลักสูตรควรให้ความส�ำคัญตามล�ำดับดังนี้ 1) ด้าน

การวางแผนให้ประชาชนมีส่วนร่วม 2) ด้านการน�ำไปปฏิบัติ ควรมีการเตรียมครู สถานที่ ก�ำหนดผู้รับผิดชอบและจัด

ตารางก�ำหนดผุ้รับผิดชอบที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ3) ด้านการประเมินผล วิทยาลัยการต�ำรวจ

และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรทบทวนการประเมินผลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มีการติดตาม

และประเมินผลอย่างจริงจัง

ค�ำส�ำคัญ: แนวทาง, การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ

 

Abstract

	 The purpose of this survey research were as follows: 1 to analyze the needs of trainees 

of the Superintendent Program 2 to study the administrative guidelines for the police superin 

tendent program. The population was 160 participants. The sample consisted of 128 participants by 

simple random sampling. Data was collected by myself. The tool used in the research was a ques 

tionnaire. Data analysis was to analyze the needs of trainees and content analysis. Statistics used in the  

research were frequency, percentage, mean, standard deviation, PNI
Modified

 index. The research findings 

could be summarized as follows: The authentic state of curriculum administration in overall and in 
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each aspect was at the highlevel covering implementation, evaluation and planning. The desirable 

state of curriculum administration was at the high level both the overall and each aspect covering 

planning, implementation and evaluation. The curriculum administration in general with the PNI 

Modified
 in order as follows (1) Planning (2) Evaluation (3) Implementation. Administrative guidelines 

for police superintendent program should be given. Priority in the following order: (1) Planning for 

public participation (2) Regarding the implementation, there should be preparation of teachers,  

designated locations, responsible persons and arranged schedules for responsible persons at Mahachula 

longkornrajavidyalai University and (3) Evaluation of the Police College and Mahachulalongkorn 

rajavidyalai University should be reviewed both in theory and in practice with serious monitoring and 

evaluation.

Keywords: Administration, Guideline Police Superintendent Program

บทน�ำ
	 ส�ำนักการศกึษาและประกันคณุภาพ กองบญัชาการ

ศึกษา ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ มีอ�ำนาจหน้าที่ ใน

การพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรการฝึกอบรม

ข้าราชการต�ำรวจช้ันสัญญาบัตรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ต�ำแหน่ง 

เช่น หลักสูตรการบริหารต�ำรวจชั้นสูง หลักสูตรผู้ก�ำกับ

การต�ำรวจ หลักสูตรสารวัตร หลักสูตรฝ่ายอ�ำนวยการ

	 ในหลักสูตรต่าง ๆ  ดังกล่าวข้างต้นได้มีการพัฒนา

หลักสูตรมาเป็นล�ำดับเพื่อให้การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

ใหม่จึงจ�ำเป็นต้องวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นของผู้เข้า

รับการอบรมในหลักสูตรเพื่อการพัฒนาหลักสุตรทุก 5 ปี 

ความส�ำคัญของการพัฒนาหลักสูตรมีฐานแนวคิดจากรูป

แบบการพัฒนาหลักสูตร ที่เน้นความเป็นพลวัตจะต้อง

ค�ำนึงถึงบริบททางภูมิสังคมให้มากท�ำหลักสูตรให้เหมาะ

กับนักเรียนมากกว่าท�ำให้นักเรียนเหมาะสมกับหลักสูตร 

ซึ่งถือเป็นจุดส�ำคัญของการจัดท�ำหลักสูตรและเป็นกระ

บวนทศัน์พืน้ฐานทีต้่องปรบัเปลีย่น หลกัสตูรต้องเตรยีมเดก็

ไปสู่สังคมในอนาคต ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายเป็นการ

จัดการศึกษาแบบเท่าเทียมกัน (Inclusive education) 

หลักสูตรจะต้องท�ำให้นักเรียนทุกคนมีพื้นที่จะยืนอยู่ได้

ในสังคม และสามารถแข่งขันในเวทีโลกได้อย่างสง่างาม 

(วิชัย วงษ์ใหญ่, 2552, น. 25) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ศึกษา 

วิเคราะห์ ความต้องการจ�ำเป็นของผู้เข้ารับการอบรม

หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจและเสนอแนวทางพัฒนาการ

บริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ เนื่องจากผู้ก�ำกับการ

ต�ำรวจเป็นผุ้บริหารระดับกลาง เป็นผู้บริหารสถานีต�ำรวจ

ซ่ึงเป็นหัวใจของการท�ำหน้าท่ีบริการประชาชนและบังคับ

ใช้กฎหมายให้คุณ ให้โทษแก่ประชาชน ในขณะเดียวกันผู้

บริหารระดับกลางจะต้องเชื่อมโยงหรือประสานงานกับผู้

บังคับบัญชาระดับสูงโดยเฉพาะผู้บังคับการอีกด้วย

	 เหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู ้วิจัยจึงสนใจ ศึกษา

แนวทางการบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ จึงจ�ำเป็น

ต้องวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม

หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

หลักสูตรและเพื่อน�ำผลการวิจัยเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

ได้แก่ วิทยาลัยการต�ำรวจ ส�ำนักการศึกษาและประกัน

คุณภาพ กองบัญชาการศึกษาและมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวทิยาลยั เพือ่พฒันาหลกัสตูรผูก้�ำกบัการต�ำรวจ

ในโอกาสต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นของผู้เข้า

รับการอบรมหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ

	 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับ

การต�ำรวจ
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 แนวคิดกระบวนการบริหาร

	 Deming (1993) กล่าวถึง วงจรคุณภาพ PDCA 

ประกอบด้วย 1) วางแผน (Plan) 2) ปฏิบัติตามแผน (Do) 

3) ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Check) 

และ 4) ปรับปรุง (Action) ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการ

บริหาร ได้แก่ การวางแผน การน�ำไปปฏิบัติ การประเมิน

ผล และการประเมินผลเพื่อปรับปรุง โดยเฉพาะการ

บริหารหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 นอกจากจะต้องอาศัย

กลยุทธ์ในการจัดการด้วยวิธีการเชิงระบบ (System  

Approach) และวงจรคณุภาพ PDCA หรอืทีเ่รยีกว่าวงจรเดมงิ  

(Deming Cycle) หรือวงจรควบคุมคุณภาพมาใช้ในการ

บริหารหลักสูตร แปลงหลักสูตรสู่การสอน เพื่อการน�ำไป

ใช้และมีการประเมินผลคุณภาพของหลักสูตร (สืบค้นจาก 

: https://sites.google.com>crru.ac.th)

	 แนวคิดการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

(2551) ให้ความหมายการบริหารหลักสูตร หมายถึง การ

บริการ การจัดหลักสูตร เป็นการบริหารงานที่มีขอบข่าย 

กว้างขวาง ครอบคลุมหลายมิติที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลาย

ฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ มากมาย เปรียบ

เสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด การบริหารหลักสูตร

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด�ำเนินการ ได้แก ่

1) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ

ทรัพยากร ด�ำเนนิงานแบบมส่ีวนร่วม และส่งเสรมิสนบัสนนุ

ทางวิชาการ 2) จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะ

กรรมการสถานศึกษา พจิารณาให้ความเหน็ชอบใช้หลกัสตูร

การเรียนการสอนระดับชั้นเรียน วิจัย และติดตามการใช้

หลักสูตร 3) ก�ำกับ ดูแล คุณภาพ โดยนิเทศติดตามการ

ใช้หลักสูตร จัดระบบประกันคุณภาพภายใน วิจัย และ

ติดตามผลการใช้หลักสูตร

	 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร

	 มีฐานแนวคิดจากรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรที่

เน้นความเป็นพลวัต จะต้องค�ำนึงถึงบริบททางภูมิสังคม

ให้มาก ท�ำหลักสูตรให้เหมาะกับนักเรียนมากกว่าท�ำให้

นักเรียนเหมาะสมกับหลักสูตร ซึ่งถือเป็นจุดส�ำคัญของ

การจัดท�ำหลักสูตร และเป็นกระบวนทัศน์พื้นฐานที่ต้อง

ปรับเปลี่ยน หลักสูตรต้องเตรียมเด็กไปสู่สังคมในอนาคต 

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายเป็นการจัดการศึกษาแบบเท่า

เทียมกัน (Inclusive education) หลักสูตรจะต้องท�ำให้

นักเรียนทุกคนมีพื้นท่ีท่ีจะยืนอยู่ได้ในสังคม และสามารถ

แข่งขันในเวทีโลกได้อย่างสง่างาม (วิชัย วงษ์ใหญ่, 2552, 

น. 25)

	 แนวคิดการน�ำหลักสูตรไปใช้

	 โบชอง (Beauchamp, 1975, p.164 อ้างถึงใน 

สุนีย์ ภู่พันธ์ 2546, น. 220-221) เสนอว่า การน�ำหลักสูตร

ไปใช้ หมายถึง การน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติ ซ่ึงประกอบไป

ด้วย กระบวนการส�ำคัญ คือ การแปลงหลักสูตรไปสู่การ

สอน

	 ข้ันตอนการน�ำหลักสูตรไปใช้

	 1. การเตรียมการใช้หลักสูตร เป็นการด�ำเนินการ

ก่อนการใช้หลักสูตร เริ่มตั้งแต่การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 

การวางแผนด้านระบบการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

การวางแผนการด�ำเนนิงาน การวางแผนเก่ียวกบัการจดัการ

สอน การวางแผนด้านระบบสนับสนุน การเตรียมเอกสาร

หลักสูตร ไปจนถึงการเตรียมความพร้อมให้แก่ครู ผู้บริหาร

ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยว

กับการใช้หลักสูตร

	 2. การด�ำเนินการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย งาน

ส�ำคัญ 3 ส่วน ได้แก่

	 	 2.1 การบริหารงานวิชาการและบริหาร

หลักสูตร เป็นการด�ำเนินการของผุ้บริหารในส่วนการจัด

ครูผู้สอน การจัดตารางสอน การจัดเตรียมวัสดุประกอบ

หลักสูตร เช่น คู่มือครู แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดวัสดุ

อุปกรณ์ท่ีต้องใช้ในการสอน เพื่อให้จัดการสอนได้ตามจุด

มุ่งหมายของหลักสูตร

	 	 2.2 การสอนและจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เป็นการด�ำเนินการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อช่วย

ให้การใช้หลักสูตรบรรลุผล ได้แก่ การจัดอาคาร สถานที ่

และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อในการใช้หลักสูตร การจัดอบรมเพิ่ม

เติมระหว่างการใช้หลักสูตร

	 3. การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน

การสอนและสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสอนเพื่อประเมิน

ความส�ำเร็จ หรือค้นหาข้อบกพร่อง แล้วน�ำมาใช้ปรับปรุง

การสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีหลักสูตรก�ำหนดไว้ แบ่งได้

เป็น การประเมินผลการสอนกับการประเมินผลโดยรวม

	 	 3.1 การประเมินผลการสอน เป็นการ
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ตรวจสอบว่าการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

หรือไม่ และหากมีปัญหาจะแก้ไขอย่างไร การประเมินการ

สอนท�ำได้โดยครูหรือท�ำในรูปแบบการนิเทศการสอนโดย

ผู้เชี่ยวชาญการสอน

	 	 3.2 การประเมินผลโดยรวม เป็นการ

ประเมินภาพรวมของการใช้หลักสูตร เพื่อตรวจสอบว่าการ

ด�ำเนนิการใช้หลกัสตูร บรรลวุตัถปุระสงค์ทีห่ลกัสตูรก�ำหนด

ไว้เพียงใด มีสิ่งใดเป็นปัญหาอุปสรรค การใช้หลักสูตรเพื่อ

จะได้แก้ไขต่อไป

	 ศักดิ์ดา สกนธวัฒน์ (2555) ได้ศึกษาการบริหาร

กลยทุธ์ของโรงเรียนในเครอืเซนต์ คาเบรียลเพือ่ส่งเสรมิการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนได้ส�ำรวจการพัฒนาหลักสูตร

มี 3 ด้าน 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการน�ำไปปฏิบัติและ 

3) ด้านการประเมินผล

	 Aloo, Ajowi Aloka (2017, p.3) ได้ศกึษาอิทธิพล

การประเมินค่าการปฏิบัติงานของครูต่อประสิทธิผลของ

การประเมินผลของหลักสูตรในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ของรัฐ ประเทศเคนยา ผลการศึกษาเสนอแนะว่าคณะ

กรรมการบริหารครูของประเทศเคนยา ควรส่งเสริม การ

ใช้รายงานเพื่อการตัดสินใจของครู ในการน�ำไปใช้พิจารณา

ต่อต�ำแหน่งที่สูงขึ้น และส่งเสริมกลุ่มท�ำงานในโอกาสถัด

ไป เช่น ขั้นตอนการเคารพนับถือของครูและการยอมรับ

นโยบาย เพราะการศึกษารายงานซึ่งครูส่วนใหญ่ยอมรับ

การประเมินค ่าผลการปฏิบัติงานของครู (Teacher  

Performance Appraisal = TPA) ด้วยมุมมองท่ีควรจะ

ใช้ในการตัดสินต่อการส่งเสริมให้ได้รับต�ำแหน่งสูงข้ึนอย่าง

เหมาะสมต่อครูเหล่านั้น

	 จากการสังเคราะห์แนวคิดกระบวนการบริหาร 

การบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การสรุปสาระ

ส�ำคัญได้ดังนี้ การบริหารหลักสูตรควรก�ำหนดจุดประสงค์

การเรียนรู้ ก�ำหนดเนื้อหา กิจกรรมและการประเมินผลการ

เรยีนรู ้การวางแผนหลักสตูรของสถานศกึษา ควรด�ำเนนิการ

ดังนี้ 1) ก�ำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรม 2) ประชา

ชามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร 3) ชุมชน เข้าร่วม

วางแผนพัฒนา 4) การประกันคุณภาพการน�ำหลักสูตรไป

ปฏิบัติมีดังนี้ 1) จัดท�ำแผนการเรียนรู้ 2) จัดกระบวนการ

เรียนรู้ 3) เตรียมครู อาจารย์ สถานที่และสื่อการเรียนรู้ 4) 

การประเมินผลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 5) ก�ำหนด

ผู้รับผิดชอบ 6) จัดท�ำปฏิทินปฏิบัติงาน และการประเมิน

ผลหลักสูตร มีดังนี้ 1) มีการประเมินผล 2) การประเมิน

ผลความส�ำเร็จของแผนงาน โครงการและกิจกรรม 3) การ

ประเมินผลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถสรุปใน

เรือ่งกระบวนการบริหารและการบรหิารหลักสตูร ประกอบ

ด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning = P) 

2) การน�ำแผนไปปฏิบัติ (Implementation = I) 3) การ

ประเมินผล (Evaluation =E)

กรอบแนวคิดการวิจัย

การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ
ประกอบด้วย

1. ด้านการวางแผน
2. ด้านการน�ำไปปฏิบัติ
3. ด้านการประเมินผล

ความต้องการจ�ำเป็นของผู้เข้ารับการอบรม 
หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ PNI

Modified

แนวทางการบริหารหลักสูตร
ผู้ก�ำกับการต�ำรวจ

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 11 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กันยายน-ธันวาคม 2564 161

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey 

Research) การบริหารหลักสูตรผุ้ก�ำกับการต�ำรวจ รุ่นท่ี 

124 พุทธศักราช 2563

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร คือ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรผู้

ก�ำกับการต�ำรวจ รุ่นที่ 124 พ.ศ. 2563 จ�ำนวน 160 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร

ผู้ก�ำกับการต�ำรวจ รุ่นที่ 124 พ.ศ. 2563 จ�ำนวน 128 คน 

(Cohen, J, 1988, p. 55) โดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

(Simple random sampling)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 แบบสอบถามมาตรวัด 5 ระดับ ตามแบบของ  

Rensis Likert สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ ความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารหลักสูตรผู้

ก�ำกับการต�ำรวจ และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหาร

หลักสตูรผู้ก�ำกบัการต�ำรวจ เพือ่เป็นข้อมลูในการเสรมิสร้าง

พัฒนาหลักสูตรในโอกาสต่อไป ค่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 0.87 ค่าความเชื่อมั่นและค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เท่ากับ 

0.94

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 1. ขออนุญาตผู้บังคับการวิทยาลัยการต�ำรวจ โดย

ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล

	 2. เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและ

	 3. จัดเจ้าหน้าที่เก็บรวบรวมข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 รวบรวมข้อมลูทีไ่ด้ น�ำไปวเิคราะห์โดยวธีิการหาค่า

เฉล่ียและค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ประเมนิความต้องการ

จ�ำเป็นของการบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ เปรียบ

เทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ โดยใช้

เทคนิคหรือการค�ำนวณหาค่าดัชนี Priority Needs Index 

Modified (PNI
Modified

) เพื่อระบุความต้องการจ�ำเป็นจาก

สูตร

PNI
Modified

 (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 2542)

สูตร PNI
Modified

  = (I – D > /D)

	 I  = สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตร

ผู้ก�ำกับการต�ำรวจ

	 D = สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรผู ้

ก�ำกับการต�ำรวจ

	 และวิเคราะห์เชิงเนื้อหาการบริหารหลักสูตรผู้

ก�ำกับการต�ำรวจตามข้อเสนอของผู้เข้ารับการอบรม

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNI
Modified

ผลการวิจัย
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1

	 1. สภาพปัจจุบันหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ ใน

ด้านการน�ำหลักสูตรไปใช้ อยู่ในล�ำดับท่ี 1 มีค่าเฉลี่ย 3.81 

อยู่ในระดับมาก ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89

	 2. สภาพปัจจุบันหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ ใน

ด้านการประเมิน อยู่ในล�ำดับท่ี 2 มีค่าเฉลี่ย 3.64 อยู่ใน

ระดับมาก ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01

	 3. สภาพปัจจุบันหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ ใน

ด้านการวางแผน อยู่ในล�ำดับท่ี 3 มีค่าเฉลี่ย 3.62 อยู่ใน

ระดับมาก ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97

	 4. สภาพที่พึงประสงค์หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ 

ในด้านการวางแผน อยู่ในล�ำดับท่ี 1 มีค่าเฉลี่ย 4.28 อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.80

	 5. สภาพที่พึงประสงค์หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ 

ในด้านการน�ำไปปฏิบัติ อยู่ในล�ำดับท่ี 2 มีค่าเฉลี่ย 4.25 

อยู่ในระดับมาก ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.79

	 6. สภาพที่พึงประสงค์หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ 

ในด้านการประเมินผล อยู่ในล�ำดับที่ 3 มีค่าเฉลี่ย 4.15 อยู่

ในระดับมาก ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91

	 7. ความจ�ำเป็นในหมวดวิชาบริหารจัดการ วิชา

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณต�ำรวจ อยู่ในล�ำดับ

ที่ 1

	 8. ความต้องการในหมวดวิชาบริหารจัดการ วิชา

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณต�ำรวจ อยู่ในล�ำดับ

ที่ 2
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	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2

	 1. การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจในด้าน

การวางแผนในภาพรวม พบว่า ค่า PNI
Modified  

เท่ากับ 0.18 

ล�ำดับ PIE อยู่ในล�ำดับที่ 1 จุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม ได้แก่ 

ประชาชนมีส่วนร่วม การประเมินผลกิจกรรม ส�ำนักงาน

ต�ำรวจแห่งชาติสนับสนุน เนื้อหา และจุดประสงค์การเรียน

รู้

	 2. การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจในด้าน

การประเมินผลในภาพรวม พบว่า ค่า PNI
Modified  

เท่ากับ 

0.14 ล�ำดับ PIE อยู่ในล�ำดับที่ 2 จุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประเมิน

ผลการปฏิบัติ วิทยาลัยการต�ำรวจประเมินผลการปฏิบัต ิ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยประเมินผล

ทฤษฎี และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมี

การประเมินผล

	 3. การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจในด้าน

การน�ำแผนไปปฏิบัติในภาพรวม พบว่า ค่า PNI
Modified  

เท่ากับ 0.12 ล�ำดับ PIE อยู่ในล�ำดับที่ 3 จุดอ่อนหรือภาวะ

คุกคาม ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

มีการประเมินผลภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ วิทยาลัยการ

ต�ำรวจจดักระบวนการเรยีนรู ้มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ

ราชวิทยาลัยจดัท�ำแผนการเรยีนรู ้มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลง

กรณราชวิทยาลัยก�ำหนดผู้รับผิดชอบ วิทยาลัยการต�ำรวจ

มีการประเมินผลภาคปฏิบัติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัยจัดท�ำปฏิทินการปฏิบัติงาน และวิทยาลัยการ

ต�ำรวจเตรียมครู สถานที่

	 4. การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ ในด้าน

การวางแผนในภาพรวม พบว่า ค่า PNI
Modified

 เท่ากับ 0.18 

ล�ำดับ PIE อยู่ในล�ำดับที่ 1 จุดแข็งหรือโอกาส ได้แก่ กอง

บญัชาการศกึษาให้ประชาชนมส่ีวนร่วม ชมุชนร่วมวางแผน

พัฒนาหลักสูตร จัดแผนงานโครงการวิทยาลัยการต�ำรวจ

และแผนงานโครงการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย

	 5. การบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ ในด้าน

การประเมินผลในภาพรวม พบว่า ค่า PNI
Modified 

เท่ากับ 

0.14 จุดแข็งหรือโอกาส ได้แก่ วิทยาลัยการต�ำรวจประเมิน

ผลทฤษฎี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ประเมินผลส�ำเร็จ วิทยาลัยการต�ำรวจประเมินผลส�ำเร็จ 

และวิทยาลัยการต�ำรวจมีการประมวลผล

	 6. การบริหารหลักสูตรผู ้ก�ำกับการต�ำรวจ ใน

ด้านการน�ำแผนไปปฏิบัติในภาพรวม พบว่า ค่า PNI
Modified  

เท่ากับ 0.12 จุดแข็งหรือโอกาส ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัดกระบวนการเรียนรู้ วิทยาลัย

การต�ำรวจก�ำหนดผู้รับผิดชอบ วิทยาลัยการต�ำรวจจัดท�ำ

แผนการเรียนรู้ และวิทยาลัยการต�ำรวจมีการประมวลผล

ทฤษฎี

การอภิปรายผล
	 1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นล�ำดับ

การบริหารหลักสูตร โดยใช้สถิติ PNI
Modified

 พบว่า

	 1.1 การวางแผน

	 	 1) ประชาชนมีส่วนร่วม หมายความ

ว่า ควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนมีความ

ต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับที่ 1 สอดคล้องกับส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) การบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา ต้องส่งเสริมการด�ำเนินงานแบบมี

ส่วนร่วม

	 	 2) การประเมนิผล มคีวามต้องการจ�ำเป็น

อยู่ในล�ำดับท่ี 2

	 	 3) กิจกรรม มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่

ในล�ำดับท่ี 3

	 	 4) ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติสนับสนุน 

มีความต้องการจ�ำเป็นอยู่ในล�ำดับท่ี 4

	 	 5) เนื้อหา มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่ใน

ล�ำดับท่ี 5

	 	 6) จดุประสงค์การเรยีนรูม้คีวามต้องการ

จ�ำเป็น อยู่ในล�ำดับท่ี 6

	 การอภิปรายผลจะเห็นได้ว่าท้ัง 6 หัวข้อเป็นจุด

อ่อนของการวางแผนหลักสูตรท่ีมีความต้องการจ�ำเป็น

ต้องแก้ไขปรับปรุงโดยเร่งด่วน เพราะเป็นจุดอ่อนหรือ

ภาวะคุกคาม เนื่องจากค่า PNI
Modified

 มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ย

ในภาพรวมของการวางแผน (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล 

ว่องวานิช, 2542)

	 อย่างไรก็ตามถึงแม้จะมีจุดอ่อนที่มีความต้องการ

จ�ำเป็นปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นได้ กองบัญชาการ

ศึกษา วิทยาลัยต�ำรวจ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย และส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ ควรให้ความ

สนใจประชุมเพื่อปรับปรุงอย่างจริงจัง จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของผู้เข้ารับการอบรมดียิ่งขึ้นกว่าปัจจุบัน แต่

ก็มีจุดแข็งที่ควรส่งเสริม หรือรักษาความเป็นจุดแข็ง ได้แก่

	 1. กองบัญชาการศึกษา ให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ล�ำดับที่ 1

	 2. ชุมชนร่วมวางแผนพัฒนาหลักสูตรล�ำดับท่ี 2

	 3. แผนงานโครงการวิทยาลัยต�ำรวจ

	 4. แผนงานโครงการมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณ

ราชวิทยาลัย

	 ส�ำหรับการให้ประชาชนมีส่วนร่วมและชุมชน

ส่งมอบแผนพัฒนาหลักสูตร เห็นควรรักษาความเป็นจุด

แข็ง กล่าวคือ ควรให้ความส�ำคัญของการพัฒนาหลักสูตร

มีฐานแนวคิดจากรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นความ

เป็นพลวัตจะต้องค�ำนึงถึงบริบทของภูมิสังคมให้มาก (วิชัย 

วงษ์ใหญ่, 2552, น. 25)

	 1.2 การน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติ

	 	 1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย มีการประมวลผล มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่ใน

ล�ำดับที่ 1

	 	 2) วิทยาลัยการต�ำรวจ จัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่ในล�ำดับที่ 2

	 	 3) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย จัดท�ำแผนการเรียนรู้มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่

ในล�ำดับท่ี 3

	 	 4) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ก�ำหนดผู้รับผิดชอบ อยู่ในล�ำดับที่ 4

	 	 5) วิทยาลัยการต�ำรวจ มีการประเมิน

ผล อยู่ในล�ำดับที่ 5

	 	 6) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย จัดท�ำปฏิทินการปฏิบัติงาน อยู่ในล�ำดับท่ี 6

	 	 7) วิทยาลัยการต�ำรวจ เตรียมครู สถาน

ที่ อยู่ในล�ำดับที่ 7

	 ทัง้ 7 หวัข้อ เป็นจุดอ่อนหรอืภาวะคุกคามเนือ่งจาก

ค่า PNI
Modified

 สงูกว่าค่าเฉลีย่ในภาพรวมของการน�ำหลกัสตูร

ไปปฏิบัติ (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 2542) 

มีความต้องการจ�ำเป็นในการที่จะต้องปรับปรุงเพื่อพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เห็นควรน�ำหลักสูตรไป

ใช้ตามแนวคิดของ โบชอง (Beauchamp, 1975, p.164 

อ้างถึงในสุนีย์ ภู่พันธ์, 2546, น. 220-221) ที่เสนอว่าการ

น�ำหลักสูตรไปปฏิบัติ ประกอบด้วยกระบวนการส�ำคัญ 

คือ การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน มีการเตรียมการ

ใช้หลักสูตร เร่ิมตั้งแต่การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การ

วางแผนด้านระบบการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

การวางแผนการด�ำเนินงาน การวางแผนการจัดการสอน 

กรวางแผนด้านระบบการสนับสนุน การเตรียมเอกสาร

หลักสูตรและการเตรียมความพร้อมให้แก่ครู ผู ้บริหาร 

ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีความเข้าใจการใช้หลักสูตร 

	 อย่างไรก็ตาม อีก 6 หัวข้อ ถึงแม้จะเป็นจุดแข็ง

หรือโอกาส เห็นสมควรที่จะต้องพัฒนาหรือรักษาระดับ

ความเป็นจุดแข็งหรือโอกาสไว้เพื่อให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืนมีดังนี้

	 1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัด

กระบวนการเรียนรู้อยู่ล�ำดับหนึ่ง (1)

	 2) วทิยาลยัต�ำรวจ ก�ำหนดผูร้บัผดิชอบอยูใ่นล�ำดบั

ท่ีสอง (2)

	 3) วิทยาลัยต�ำรวจ จัดท�ำปฏิทินการปฏิบัติงาน

อยู่ล�ำดับท่ีสาม (3)

	 4) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เตรียมครูสถานท่ีอยู่ล�ำดับท่ีสี่ (4)

	 5) วิทยาลัยต�ำรวจจัดท�ำแผนการเรียนรู้อยู่ล�ำดับ

ท่ีห้า (5)

	 6) วิทยาลัยต�ำรวจมีการประมวลผลทฤษฎี อยู่

ล�ำดับท่ีหก (6)

	 1.3 การประเมินผล

	 	 1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ประเมินผลการปฏิบัติ มีความต้องการจ�ำเป็น 

อยู่ในล�ำดับท่ี 1

	 	 2) วิทยาลัยการต�ำรวจ ประเมินผลการ

ปฏิบัติ มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่ในล�ำดับท่ี 2

	 	 3) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ประเมินผลทฤษฎี มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่ใน

ล�ำดับ 3

	 	 4) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย มีการประเมินผล มีความต้องการจ�ำเป็น อยู่ใน

ล�ำดับท่ี 4

	 2. ผลการศกึษาหลกัสตูรผูก้�ำกบัการต�ำรวจ สภาพ

ท่ีพึงประสงค์ และสภาพปัจจุบันของหลักสูตรผู้ก�ำกับการ

ต�ำรวจเฉพาะส่วน หมวดวิชาบริหารจัดการ วิชาคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณต�ำรวจ
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	 2.1 การวางแผน

	 สภาพพึงประสงค์ 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) เนื้อหา 

ระดับมากที่สุด 2) กิจกรรม ระดับมากที่สุด 3) จุดประสงค์

การเรียนรู้ ระดับมากที่สุด

	 สภาพปัจจุบัน 1) เนื้อหา ระดับมากที่สุด 2) 

กิจกรรม ระดับมากที่สุด 3) จุดประสงค์การเรียนรู้ ระดับ

มาก

	 และสภาพปัจจุบันที่น่าสนใจ ที่อยู่ในระดับปาน

กลาง ได้แก่ 1) กองบญัชาการศกึษาเปิดโอกาสให้ประชาชน

มีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง 2) ชุมชนร่วมวางแผน

พัฒนาหลักสูตร ระดับปานกลาง 3) ประชาชนมีส่วนร่วม 

อยู่ในระดับปานกลาง

	 การอภิปรายผล จะเห็นได้ว่า

	 สภาพที่พึงประสงค์ 3 อันดับแรก ได้แก่ เนื้อหา 

กิจกรรม และจุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นสิ่งที่ผู้เข้ารับการ

อบรมหลักสตูรผูก้�ำกบัการต�ำรวจ มคีวามเหน็ อย่างไรกต็าม

เมื่อมาพิจารณาจากสภาพปัจจุบันจะเห็นว่ายังอยู่ในระดับ

มาก ที่น่าสนใจไปกว่าน้ันคือสภาพปัจจุบันที่อยู่ในระดับ

ปานกลาง ได้แก่ กองบัญชาการศึกษาให้ประชาชนมีส่วน

ร่วม ชุมชนร่วมวางแผนพัฒนาหลักสูตร และประชาชนมี

ส่วนร่วมการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพและให้เกิดประสิทธิผล

ควรพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง

	 2.2 การน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติ

	 สภาพที่พึงประสงค์และสภาพปัจจุบัน 3 อันดับ

แรก

	 1) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เตรียมครู สถานที่ ระดับมาก

	 2) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ก�ำหนดผู้รับผิดชอบ ระดับมาก

	 3) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัด

ตารางก�ำหนดผู้รับผิดชอบ ระดับมาก

	 ใน 3 เรื่องนี้สามารถที่จะพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลได้ กล่าวคือจะต้องพัฒนาปรับปรุง

การน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพิ่มมากขึ้น 

สามารถให้ไปถึงระดับมากที่สุดได้ด้วยการจัดท�ำอย่าง

จริงจังเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอนของผู้เข้ารับ

การอบรม

	 2.3 การประเมินผล

	 สภาพที่พึงประสงค์และสภาพปัจจุบัน 3 อันดับ

แรก ได้แก่

	 1) วิทยาลัยการต�ำรวจ ประเมินผลการปฏิบัติ 

ระดับมาก

	 2) วิทยาลัยการต�ำรวจ ประเมินผลทฤษฎี ระดับ

มาก

	 3) วิทยาลัยการต�ำรวจ มีการประเมินผลทุก

รายการยังอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถจะพัฒนาไปสู่ระดับ

มากท่ีสุดได้อีก ดังนั้นวิทยาลัยการต�ำรวจเห็นควรทบทวน

การประเมินผลท้ังภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ ว่าการประเมิน

ผลครบถ้วนถูกต้องเหมาะสมหรือไม่เพียงใด ควรที่จะ

ประเมินผลพิจารณาผลย้อนกลับเพื่อเข้าสู่ปัจจัยน�ำเข้า จัด

กระบวนการให้มปีระสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิลต่อไปได้

อกี อย่างไรกต็ามมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั

ก็เช่นเดียวกัน อยู่ในล�ำดับท่ี 4 ท้ังเร่ืองประเมินผลทฤษฎี

และปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ก็ยังสามารถที่จะพิจารณาให้

มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลถึงระดับมากท่ีสุดอีก ทั้งนี้

โดยการจัดการประชุมติดตามการประเมินผล แล้วเพิ่ม

ความเข้มงวดในเรื่องการประเมินผลทั้งในภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติอย่างจริงจังอย่างต่อเนื่องไม่ใช่แค่กระบวนการ 

ควรส่งเสริมการใช้รายงานประเมินผลหลักสูตรจากการ

ประเมินค่าการปฏิบัติงานของครูต่อประสิทธิผลของการ

ประเมินผลหลักสูตร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Aloo, 

Ajowi Aloka (2017, p. 3) ได้ศึกษาอิทธิพลการประเมิน

ค่าการปฏิบัติงานของครูต่อประสิทธิผลของการประเมิน

ผลหลักสูตร เห็นควรส่งเสริมการายงานประเมินหลักสูตร

เพื่อการตัดสินใจในการน�ำไปใช้ต่อการเลื่อนต�ำแหน่งท่ีสูง

ขึ้น

	 การอภิปรายท้ัง 4 หัวข้อของการประเมินผลตาม

หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ มีความต้องการจ�ำเป็นเร่งด่วน

ทีจ่ะต้องแก้ไขปรับปรงุให้เกดิการพฒันา เพราะเป็นจดุอ่อน

หรือภาวะคุกคาม เนื่องจากค่า PNI
Modified

 มีค่าสูงกว่าค�่ำ

เฉลีย่ของภาพรวมในเรือ่งการประเมนิผล (นงลกัษณ์ วริชัชยั 

และสวุมิล ว่องวานชิ, 2542)กองบญัชาการศกึษาโดยส�ำนกั

การศึกษาและประกันคุณภาพควรนัดประชุม 3 ฝ่ายของผู้

เก่ียวข้องกับหลักสูตรเป็นอย่างน้อย ได้แก่ ผู้แทนส�ำนักการ

ศึกษาและประกันคุณภาพ กองบัญชาการศึกษา วิทยาลัย

การต�ำรวจ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพื่อแก้ไขจุดอ่อนและภาวะคุกคามในเรื่องการประเมินผล

ทั้ง 4 หัวข้อย่อยดังกล่วข้างตัน แต่อย่างไรก็ตามในส่วน
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ที่เป็นจุดแข็งหรือโอกาส มีความต้องการจ�ำเป็นเร่งด่วน

ที่จะต้องพัฒนาและรักษาความเป็นจุดแข็งหรือโอกาสไว ้

เนื่องจากค่า PNI
Modified

 มีค่าต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยของภาพรวม

ของการประเมินผล (นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่อง

วานิช , 2542) ได้แก่

	 1. วิทยาลัยต�ำรวจ ประเมินผลทฤษฎี

	 2. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ประเมินผลส�ำเร็จ

	 3. วิทยาลัยต�ำรวจ ประเมินผลส�ำเร็จ

	 4. วิทยาลัยต�ำรวจ มีการประเมินผล

ข้อเสนอแนะ
	 แนวทางการบริหารหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ

เห็นควรด�ำเนินการ ดังนี้

	 1. ส�ำนักการศึกษาและประกันคุณภาพ กอง

บัญชาการศึกษา วิทยาลัยการต�ำรวจและมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรจัดประชุมด้านการวางแผน

ร่วมกันที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัยสาม

ฝ่าย รวมถึงการให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในการวางแผน

หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจเฉพาะส่วน ด�ำเนินการจัดให้

มีการประเมินผลทั้งในภาคบรรยาย (ทฤษฎี) และภาค

ปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยลัย และ

การปรับตารางกิจกรรม การเรียน การสอนปรับปรุงด้าน

เน้ือหา จุดประสงค์ การเรียนรู้โดยเร่งด่วนและโดยฉพาะ

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่ชาติ เห็นควรให้การสนับสนุน และ

ให้ความส�ำคัญอย่างจริงจังในหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ 

เฉพาะส่วน

	 2. ด้านการน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติของหลักสูตร

ผู้ก�ำกับการต�ำรวจ เฉพาะส่วน มหาวิทยาลัยมหาจุฬลง

กรณราชวทิยาลยัเหน็ควรมกีารประมวลผลทัง้ภาคบรรยาย 

(ทฤษฎี) และภาคปฏิบัติ จากตารางการฝึกท่ีมหาวิทยลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในหลักสูตร 4 วัน 3 คืน ให้

วทิยาลยัการต�ำรวจจดักระบวนการเรียนรูแ้ละมหาวิทยาลยั

มหาจฬุลงกรณราชวทิยาลยัจดัท�ำแผนการเรยีนรูซ้ึง่ถอืเป็น

เร่ืองเร่งด่วนสามล�ำดับแรกในหลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ 

เฉพาะส่วน

	 3. ด้านการประเมินผลของหลักสูตรผู้ก�ำกับการ

ต�ำรวจ เฉพาะส่วน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย เห็นสมควรมีการประเมินผล หรือให้ความส�ำคัญ

ในด้านการประเมินผลในขณะเดียวกันวิทยาลัยการต�ำรวจ

ต้องน�ำผลการปฏิบัติน�ำมาใช้ต่อไป

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 เหน็ควรน�ำผลการวิจยั น�ำเสนอผู้บัญชาการต�ำรวจ

แห่งชาติ เพื่อพิจารณาให้การสนับสนุนหลักสูตร ผู้ก�ำกับ

การต�ำรวจ ก�ำหนดเป็นนโยบายและให้ความส�ำคัญ เพื่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

	 เห็นควรส่งผลการวิจัยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ วิทยาลัยการต�ำรวจ ส�ำนักการศึกษาและประกัน

คุณภาพ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เพื่อน�ำไปพัฒนาการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล

	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 เห็นควรท�ำวิจัยในหัวข้อการติดตามประเมินผล

หลักสูตรผู้ก�ำกับการต�ำรวจ
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