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เกริ่นน�ำ
	 หนังสือ “เส้นทางไต่ฝัน” เป็นหนังสือเขียนโดย

โรเบิร์ต ไอเกอร์ ประธานคณะกรรมการและ CEO ของ 

The Walt Disney Company

	 ผู้เขียนได้ถ่ายทอดประสบการณ์การท�ำงานด้าน

สื่อสารมวลชนและวงการบันเทิง รวมถึงทัศนคติท่ีเต็มไป

ด้วยพลัง และหลักการส�ำคัญส�ำหรับผู้น�ำ ที่ไม่เพียงแต่จะ

เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่อยู่ในวงการสื่อสารมวลชนและวงการ

บันเทิงเท่านั้น แต่สามารถน�ำมาปรับใช้กับการด�ำเนินธุรกิจ

ในด้านต่างๆ รวมถงึอาจเป็นประโยชน์ในการใช้ชวีติส�ำหรบั

คนทั่วไปได้

จุดประสงค์

	 หนังสือเล่มนี้น�ำเสนอประสบการณ์ในการบริหาร

งานของผูเ้ขยีน ศลิปะในการเป็นผูน้�ำ แนวทางในการบริหาร 

และการพัฒนาทักษะในการรับมือกับปัญหาและอุปสรรค

ท่ีไม่คาดคิดได้อย่างมืออาชีพ

สาระส�ำคัญ

	 หนังสือเล่มนี้ประกอบด้วยเนื้อหา 14 บท แบ่งได้

เป็น 2 ส่วน ดังนี้ 1 เรียนรู้ บทท่ี 1 เริ่มจากจุดต�่ำสุด บท

ท่ี 2 เดิมพันกับความสามารถ บทท่ี 3 จงรู้ตัวว่าคุณไม่รู้

อะไรบ้าง (และจงเชื่อมั่นในสิ่งที่ท�ำ) บทที่ 4 ดีสนีย์ก้าวเข้า

มา บทท่ี 5 เบอร์ 2 บทท่ี 6 สิ่งดี ๆ เกิดข้ึนได้เสมอ บทที่ 

7 มันคือเรื่องของอนาคต ส่วนท่ี 2 การเป็นผู้น�ำ บทที่ 8 

พลังแห่งความเคารพ บทท่ี 9 ดีสนีย์-พิกซาร์ และหนทาง

ใหม่สู่อนาคต บทที่ 10 มาร์เวลกับความเสี่ยงครั้งใหญ่ที่

คุ้มค่าที่สุด บทท่ี 11 สตาร์ วอร์ส บทท่ี 12 ถ้าไม่คิดใหม่

ท�ำใหม่ คุณก็ตาย บทท่ี 13 ไม่มีราคาส�ำหรับเกียรติและ

ศักดิ์ศรี บทท่ี 14 ค่านิยมหลักขององค์กร

สะท้อนคุณค่า

	 1. บทที่ 1-2 กล่าวถึงจุดเริ่มต้นในการท�ำงาน

ของผู้เขียน การเก็บเก่ียวประสบการณ์ในการท�ำงาน การ

ท�ำงานร่วมกับผู้อื่น การรับมือกับหัวหน้างาน เพื่อนร่วม

งานในลักษณะต่างๆ รวมไปถึงแนวความคิด และกิจวัตร

ต่างๆ ที่หล่อหลวมให้ผู ้เขียนประสบความส�ำเร็จในการ

เป็นนักบริหาร

	 2. บทที่ 3 ผู้เขียนได้เล่าประสบการณ์การเร่ิม

ท�ำงานด้วยทศันคติบวก การเรยีนรู้งาน การยอมรบัในความ

ไม่รู้ของตัวเอง การรับมือกับสถานการณ์ภายในความไม่รู้
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นั้น การปรับตัวและเผชิญหน้ากับสิ่งใหม่ที่กระทบธุรกิจ 

และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆด้วยตัวเอง เพ่ือตอบโจทย์ใน

บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปตามวัฏจักร

	 3. บทที่ 4 กล่าวถึงการเรียนรู้และการปรับตัว

ในการเปลี่ยนแปลง ยอมรับความผิดพลาดและล้มเหลว

จากนวัตกรรมใหม่ และน�ำความผิดพลาดนั้นไปใช้ในการ

ปรับปรุงและแก้ไข การบริหารจัดการเวลา การเตรียม

ความพร้อมและความรับผิดชอบในการท�ำงานเพื่อไม่ให้ส่ง

ผลกระทบต่องานและผู้ร่วมงาน การเรียนรู้และยอมรับฟัง

ปัญหาและความคิดเห็นของผู้อื่น

	 4. บทที่ 5 ผู้เขียนกล่าวถึงการหาสมดุลระหว่าง

ความกระตือรือร้น ความทะเยอทะยาน และประสิทธิภาพ

ในการท�ำงาน และสอดแทรกประสบการณ์การท�ำงานที่มี

ท้ังอุปสรรคและเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด และวิธีการรับมือ

เหตุการณ์ดังกล่าว

	 5. บทที่ 6 น�ำเสนอแนวคิดด้านบวก และท�ำไมผู้

บริหารจึงไม่ควรมีแนวคิดด้านลบและสร้างพลังงานด้าน

ลบ โดยเฉพาะในการแก้ไขปัญหา

	 6. บทที่ 7 พูดถึงการน�ำบทเรียนในอดีตมาใช้

ในการวางแผนในอนาคต การก�ำหนดความส�ำคัญในการ

วางแผน ความจ�ำเป็นและวิธีการในสื่อสารภายในองค์กร 

การรับฟังเสียงภายในองค์กร

	 7. บทที ่8 ผูเ้ขยีนเล่าประสบการณ์ในการวางแผน

กลยุทธ์ วิธีการปรับมุมมองของสาธารณชนที่มีต่อองค์กร

และการปรับทัศนคติเกี่ยวกับบริษัทจากภายในองค์กรเอง 

การไม่น�ำอัตตามาใช้ในการบริหาร

	 8. บทท่ี 9 กล่าวถึงทัศนคติท่ีละความกังวลต่อส่ิง

ท่ีถูกมองว่ายากท่ีจ�ำท�ำให้ส�ำเร็จได้ อุปสรรคท่ีจะขัดขวาง

ความคิดสร้างสรรค์ และสิ่งท่ีจะท�ำให้ความคิดสร้างสรรค์

ไม่สามารถถูกพัฒนาต่อยอดให้ประสบความส�ำเร็จได้

	 9. บทท่ี 10 กล่าวถึง ความส�ำคัญในและวิธีการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร ความกล้าหาญที่

จะสร้างคิดสร้างสรรค์ใหม่ให้กลายเป็นงานออกมาเป็นที่

ยอมรับ การท�ำธุรกิจอย่างกล้าหาญ

	 10. บทท่ี 11 กล่าวถึง ความส�ำเร็จและการให้

ความส�ำคัญกับการได้รับการยอมรับจากคนในองค์กร 

ศิลปะและวิธีการสื่อสารเพื่อให้เกิดการยอมรับ

	 11. บทท่ี 12 การปรับตวัเพือ่ให้ทันต่อเปล่ียนแปลง

ของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ให้

ก้าวน�ำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การสร้างแพลตฟอร์ม

ทางเทคโนโลยีท่ีไม่ผ่านตัวกลาง

	 12. บทท่ี 13 ผู ้เขียนยังคงเล่าถึงปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่

ท�ำให้ต้องมีการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย และการจัดการ

ปัญหาดังกล่าว

	 13. บทท่ี 14 ค่านิยมหลักขององค์กร หลักการ

ของการเป็นผู้น�ำท่ีดี

สรุป
	 หนังสือเล่มนี้เหมาะส�ำหรับผู้ท่ีต้องการศึกษาการ

ใช้ศลิปะในการบรหิารองค์กรระดบัโลกภายใต้แนวความคิด

และทัศนคติเชิงบวก การเรียนรู้จากความส�ำเร็จ ความล้ม

เหลว การค้นหาสมดุลระหว่างการเป็นมนุษย์และการเป็น

ผู้บริหารท่ีมีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบอันยิ่งใหญ่


