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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้เป็นการน�ำเสนอรูปแบบการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ(1) ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (2) น�ำเสนอ

รูปแบบการจัดการความรู้ (3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้สู่ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

(4) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร

ในประเทศไทย โดยสอบถามผู้บริหาร และครู จ�ำนวน 341 คน และสัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียน จ�ำนวน 5 คน 

ตรวจสอบความเหมาะสม ทดลองใช้รูปแบบการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ�ำนวน 1 โรงเรียน 

และศึกษาผลการทดลองใช้จากการประชุมผู้บริหารและครูที่ทดลองใช้รูปแบบ จ�ำนวน 30 คน โดยใช้แบบสอบถาม

เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของผู้บริหาร และครู จ�ำนวน 

30 คน ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับการปฏิบัติในสิ่งที่แสดงถึงลักษณะการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) รูปแบบการจัดการความรู้สู่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ จ�ำนวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความรู้ การจัดการความรู ้

ให้เป็นระบบ การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ การถ่ายโอนและน�ำความรู้ไปใช้ การค้นหาความรู้ การประมวลและ 

การกลั่นกรองความรู้ การแสวงหาความรู้ การจัดเก็บและสืบค้นความรู้ (3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูให้ความร่วมมือในการทดลองใช้รูปแบบเป็นอย่างดี ครูได้เรียนรู้แนวทาง วิธีการจัดการความรู้ 

และมีความเข้าใจว่าการด�ำเนินงานในด้านการจัดการความรู้มีความสัมพันธ์กลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกันกับงานท่ีท�ำ 

ไม่ได้แยกจากกัน จึงไม่เป็นการเพิ่มภาระงานและ (4) ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการความรู้, โรงเรียนสังกัดสภาคริสตจักร, องค์กรแห่งการเรียนรู้
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ความน�ำ

การจัดการความรู้ (knowledge management)  

เป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาองค์กร

เป็นวิธีที่ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร 

กับครู ครูกับครู ครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน 

รวมถงึบคุลากรทกุฝ่ายในโรงเรยีน ทัง้นีก้ารจดัการความรู ้

เป็นกระบวนการปฏิบัติที่กลมกลืนกับเนื้องานประจ�ำ 

โดยไม่แยกออกจากกันและไม่ได้เป็นการเพิ่มภาระงาน 

แต่เป็นการจัดระบบการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพขึ้น 

และเป็นกระบวนการจัดการความรู้ที่ขึ้นอยู่กับบริบท

ของแต่ละโรงเรียน ไม่มีวิธีการด�ำเนินงานที่ตายตัว

แน่นอน แต่มีวิธีการที่เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 

พิเชษฐ์ บัญญัติ (2548, หน้า 1) ได้กล่าวถึง การจัดการ 

ความรู้แบบบูรณาการว่าการจัดการความรู้เน้นท่ีการ

ปฏิบัติ (practice) เป็นสิ่งส�ำคัญ ต้องแนบแน่นอยู่กับ

งานประจ�ำ โดยมีความส�ำคัญอยู่ที่ผู้ปฏิบัติงาน หาใช ่

ผู้รู้หรือนักทฤษฏีไม่ การจัดการความรู้จึงเป็นเครื่องมือ  

Abstract

The main purpose of this research was to propose a “Knowledge Management Model towards 

Learning Organization at the Schools under the Foundation of the Church of Christ in Thailand”. The 

four objectives were to (1) to study the learning organization, (2) to present a model towards the learning 

organization, (3) to study the result of applying a knowledge management model and, (4) to evaluate a 

knowledge management model that had been applied 341. The data were collected from teachers and 

school administrators and the model developed according to the 2nd objective was applied accordingly. 

A total of 30 participants composed of school administrators and teachers attended the meetings and 

summarized the experimental results. The research findings were as follows: (1) the levels of practice 

in learning organization in the schools were at high level; (2) the knowledge management model of the 

schools had 8 factors namely knowledge creation, knowledge organization, knowledge sharing, knowledge  

transfer and utilization, knowledge identification, knowledge codification and refinement, knowledge  

acquisition, knowledge storage and retrieval; (3) the application of the model had created awareness 

among the participants on the management and understanding of the knowledge management performance  

which developed in them positive attitude towards the work resulting to no increase in workload; (4) the 

overall opinion on the evaluation of the model was at high level.

Keyword: learning organization, knowledge management, Schools under the Foundation of the Church  

	    of Christ

(mean) ไม่ใช่เป้าหมาย (end) และต้องไม่ยดึตดิกบัรปูแบบ  

แต่ต้องปรับเปล่ียนประยุกต์ไปตามสถานการณ์อย่าง

เหมาะสม กลมกลืน ส�ำหรับองค์กรในปัจจุบันท่ีมุ่งหวัง

เป็นองค์กรคุณภาพ เพื่อความอยู่รอดต้องตอบสนอง 

ความต้องการของลกูค้าและประชาชน การทีจ่ะตอบสนอง 

ได้ดีต้องมีการเรียนรู้ลูกค้า และหาวิธีการตอบสนอง

ลกูค้าได้ดกีว่า เรว็กว่าและถกูกว่า นัน่คอืการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ (learning organization) และการจะน�ำ 

ความรู้ท่ีมีอยู่มาใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีก็ต้องมีการ

จัดการความรูอ้ย่างเหมาะสม จากแนวคดิดงักล่าวจึงเป็น 

แรงผลักดันให้สถานศึกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

เกดิความตืน่ตวั โดยการน�ำการจดัการความรูม้าใช้ปฏบัิต ิ

ควบคู่กับงานประจ�ำ โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบและมีวิธี

การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ตอบสนองต่อความ

ต้องการของนักเรียน ผู ้ปกครองและชุมชนได้อย่าง 

รวดเรว็ จงึเรยีกได้ว่าเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(learning 

organization) อนึง่ ในแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
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สถานศึกษา มักก�ำหนดว่าสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ แต่ไม่ได้มีกระบวนการของการด�ำเนินงาน 

ให้เกดิความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้เพยีงแต่เขยีนเพือ่

ให้ใจความหรือประเด็นที่ต้องการพัฒนานั้นมีคุณค่าขึ้น  

ดงันัน้ การทีส่ถานศกึษาจะเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูไ้ด้ 

ย่อมต้องมกีารพฒันาคนในองค์กรให้มวีสิยัทศัน์ร่วมกนั 

และมีนโยบายอย่างชัดเจน องค์กรแห่งการเรียนรู ้  

(learning organization) เป็นองค์กรที่ใช้คนสร้างความ

เป็นเลศิและในขณะเดียวกนั องค์กรกส็ร้างความเป็นเลศิ 

ให้แก่คน โดยการเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่

ต่อเนื่อง และบูรณาการเข้ากับการท�ำงาน และใช้การ

มอบอ�ำนาจ (empowerment) ให้แก่คนในองค์กร เป็นตวั 

กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

ส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผย และเชื่อมโยงการ

พึ่งพาระหว่างบุคคล องค์กร และชุมชน ที่องค์กรตั้งอยู่ 

(Watkin and Marsick, 1996 อ้างถึงใน สาโรจน์ แก้ว

อรุณ, 2553) โดยองค์กรแห่งการเรียนรู้จะเป็นองค์กรที่

มีการปฏิรูปอย่างต่อเนื่อง อ�ำนวยความสะดวก กระตุ้น

และสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ เน้นกระบวนการ

เรยีนรู ้ให้เกดิขึน้ทกุระดบั ซึง่บคุลากรในองค์กรสามารถ

ขยายขอบเขตความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

น�ำไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลระดับต่างๆ ต้องการอย่าง

แท้จริง มีการเรียนรู้ร่วมกันทั้งบทเรียนที่ผิดพลาดและ

ประสบความส�ำเร็จ สามารถน�ำความรู้มาปรับปรุงและ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์กร จนน�ำไปสู ่

เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ร่วมกัน (บุปผา พวงมาลี, 2542, 

หน้า 6) จากแนวคิดการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (learning organization) ดังกล่าวข้างต้น  

เห็นได้ว่า นโยบายขององค์กรในด้านการพัฒนาคน 

เป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะคนเป็นตัวจักรขับเคลื่อน

การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้ประสบผลส�ำเร็จ โดยม ี

วสิยัทศัน์และเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั (shared 

vision) ซึ่งแนวคิดดังกล่าว เป็นแนวคิดที่สอดคล้อง

นโยบายของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในด้าน 

พันธกิจแห่งการรับใช้ กล่าวคือ บุคลากรในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีภาระ

หน้าที่ ที่ต้องกระท�ำ เพื่อให้โรงเรียนมีการเปล่ียนแปลง 

ในทางที่ดีขึ้นโดยมีการประสานงาน ให้ความร่วมมือกัน  

และมีแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของ

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ดังนั้นหากสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะ 

พัฒนาโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห ่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย ทุกโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(learning organization) ต้องมนีโยบาย วสัิยทัศน์ พนัธกจิ  

และเป้าหมาย ในด้านการจัดการความรู้ (knowledge 

management) ให้ระบุเป็นแนวทางการด�ำเนินงานใน

แผนปฏบิตังิานของทกุโรงเรยีน เช่นเดยีวกบัความตืน่ตวั 

ด้านการจัดการความรู ้ของสถานศึกษาภาครัฐ และ

องค์กรทางด้านธุรกิจ

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกดัมลูนธิแิห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย

2. เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการจัดการความรู้สู่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

3. เพือ่ศกึษาผลการทดลองใช้รปูแบบการจัดการ 

ความรู้สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

4. เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรู้สู่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่ง

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ขัน้ตอนที ่1 การก�ำหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั 

โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยเกี่ยวกับ 

การจัดการความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู ้ และกรณี

ตัวอย่างองค์กรที่มีการจัดการความรู้ จากนั้นก�ำหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ โดยศึกษาระดับการปฏิบัติในสิ่งที่แสดงถึง

ลักษณะองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารและครู และ 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวทางการจัดการความรู้โดยการ

สัมภาษณ์ผู ้บริหารโรงเรียนท่ีมีความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
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ขั้นตอนที่ 3 สร้างรูปแบบการจัดการความรู้สู่

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยศึกษาเอกสาร

เรื่องรูปแบบ เพื่อก�ำหนดส่วนประกอบของรูปแบบ  

จัดท�ำรูปแบบฉบับร่าง ตรวจสอบ ประเมินร่างรูปแบบ

โดยผู้เชี่ยวชาญ ปรับปรุงรูปแบบตามค�ำแนะน�ำของ

ผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์รูปแบบเพื่อน�ำไปทดลองใช้

ขั้นตอนที่ 4 การทดลอง และศึกษาผลการใช้ 

รูปแบบการจัดการความรู ้สู ่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู ้ ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห ่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย โดยจัดท�ำเครื่องมือ และก�ำหนดวิธีการ

ศกึษา คดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างในการทดลองใช้ ด�ำเนนิการ 

ทดลองใช้รูปแบบ และศึกษาผลการใช้รูปแบบจากการ

ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

ขั้นตอนที่ 5 ประเมินรูปแบบการจัดการความรู้

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยสร้างเครื่องมือ  

และก�ำหนดวิธีการประเมิน และประเมินความถูกต้อง 

ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้  

โดยผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่เป็นกลุ ่มทดลองใช้

รูปแบบ

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ�ำนวน 

4,354 คน จ�ำนวน 25 โรงเรยีน สุม่ตวัอย่าง แบบแบ่งชัน้  

โดยใช้สตูรของ Yamane ซึง่กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร 

และครู ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย จ�ำนวน 354 คน จากโรงเรียน จ�ำนวน 

13 โรงเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 แบบวิเคราะห์เอกสาร

ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการปฏิบัติ

ในสิ่งที่แสดงถึงลักษณะการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ขั้นตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และ 

แบบสอบถาม ความเหมาะสมของรูปแบบ

ขั้นตอนที่ 4 แบบบันทึกการประชุม

ขั้นตอนที่ 5 แบบสอบถามเพื่อประเมินรูปแบบ

ผลการวิจัย

1. ผลการศกึษาความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

ในโรงเรยีนสังกดัมลูนธิแิห่งสภาครสิตจักรในประเทศไทย

จากการประเมนิระดบัการปฏบิตัใินส่ิงท่ีแสดงถงึลักษณะ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมพบว่า อยู่ใน 

ระดบัมาก เมือ่พิจารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมกีารปฏบัิติ 

มากท่ีสุด คือ ด้านการมีความคิด ความเข้าใจเชิงระบบ 

รองลงมาคือ ด้านการมีภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุดคือ ด้านการสร้างและ

ถ่ายโอนความรู้ 

2. การน�ำเสนอรูปแบบการจัดการความรู ้สู ่ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน 

ผู ้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าเป็นรูปแบบที่มีความ 

เหมาะสมและสามารถน�ำไปใช้ได้จริง เป็นรูปแบบ 

การจดัการความรูสู้ก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ทีเ่ป็น

เอกสารประกอบด้วยข้อความ แผนภาพทีส่อดคล้องกบั

งานวิจัยของสาโรจน์ แก้วอรุณ (2553) ประกอบด้วย  

3 ส่วน คือ (1) ส่วนน�ำ (2) องค์ประกอบและสาระ

ส�ำคญัของรปูแบบ และ (3) หลกัการและแนวทางการน�ำ 

รูปแบบไปใช้ 

3. รูปแบบที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบที่มี

ประโยชน์สอดคล้องกับนโยบายของสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย สามารถน�ำไปใช้ได้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูทุกคนให้ความ

ร่วมมือในการทดลองใช้รูปแบบเป็นอย่างดี ครูได้เรียนรู ้

ถึงแนวทาง วิธีการของการจัดการความรู้ ท�ำให้เข้าใจ

อย่างถ่องแท้ว่า การด�ำเนินงานด้านการจัดการความรู้ 

นัน้เป็นไปอย่างกลมกลนืเป็นเนือ้เดยีวกนักบังานประจ�ำ

ที่ท�ำอยู่ ไม่ได้แยกออกจากกัน และเห็นว่าการจัดการ

ความรู้ ท�ำให้ครูมีความจริงใจต่อกันในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ เกิดสัมพันธภาพที่ดีและเห็นความส�ำคัญของ 

การจัดการความรู้
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ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มลูนธิแิห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย เม่ือประเมนิจาก 

ระดับการปฏิบัติในสิ่งที่แสดงถึงลักษณะการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ที่เป็น 

เช่นนี้เพราะสภาคริสตจักรในประเทศไทย มีนโยบาย

ด้านการพฒันาทรพัยากรและการสนบัสนนุ ในส่วนของ 

แนวทางการด�ำเนนิงานของโรงเรยีน สถาบนั หน่วยงาน  

และคริสตจักร โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหาร

จัดการแบบธรรมาภิบาล เน้นการกระจายอ�ำนาจ 

จึงท�ำให้โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทย มกีารบรหิารจดัการด้วยการกระจายอ�ำนาจ 

ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน

รูปแบบการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทยที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น เป็นรูปแบบที่มี

ประโยชน์สอดคล้องกับนโยบายของสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย สามารถน�ำไปใช้ได้สอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรยีน ท�ำให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนและคร ูทีน่�ำรปูแบบ

ไปใช้เกิดความรู้สึกมั่นใจต่อการน�ำกระบวนการจัดการ 

ความรูม้าใช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน

และมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า การจัดการความรู้กับ

งานประจ�ำที่ปฏิบัติอยู ่มีความกลมกลืนเป็นเนื้องาน 

เดยีวกนั ไม่แยกออกจากกนั จงึไม่เป็นการเพิม่ภาระงาน 

และเห็นความส�ำคัญต่อการจัดการความรู้ในการน�ำไป

ปฏิบัติงานให้ประสบผลส�ำเร็จและเป็นระบบมากขึ้น

รูปแบบการจัดการความรู้สู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย มคีวามถกูต้อง เหมาะสม เป็นประโยชน์ 

และมคีวามเป็นไปได้ในระดบัมาก เนือ่งจากองค์ประกอบ 

ด้านการจัดการความรู้ทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ในทางกระบวนการ จึงมีความเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา

ข้อเสนอแนะการวิจัย

1. ผลการวิจัยพบว่าครูได้เรียนรู ้ถึงแนวทาง  

วธิกีารของการจดัการความรู ้ท�ำให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า  

การด�ำเนินงานด้านการจัดการความรู้นั้นเป็นไปอย่าง

กลมกลนืเป็นเนือ้เดยีวกนักบังานทีท่�ำอยู ่ไม่ได้แยกออก 

จากกัน จึงไม่เป็นการเพิ่มภาระงานเพียงแต่ต้องมีความ

เข้าใจจริงและเห็นความส�ำคัญของการจัดการความรู้  

ดังนั้น ผู ้บริหารโรงเรียนต้องให้การสนับสนุนในการ

ด�ำเนินการจัดการความรู้ในสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

2. ผลการวจิยัท�ำให้ได้รปูแบบการจดัการความรู้ 

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิ

แห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ในสงักดัมลูนธิแิห่งสภาครสิตจกัรในประเทศไทย ควรน�ำ 

รูปแบบนี้ไปใช้ในด้านการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนา

โรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรู ้สู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการอาชีวะศึกษา

2. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรู ้สู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ในสถานศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

นอกระบบ

3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรู ้สู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

ในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา

4. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ 

การจัดการความรู ้สู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

ในสถานศึกษา สังกัดหน่วยงานต่างๆ
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