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บทคัดย่อ

	 อ�ำนาจละมุน หรือ อ�ำนาจอ่อน (Soft Power) เป็นรูปแบบการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจที่ถูกกล่าวถึงเป็นอย่าง

มากในช่วงเวลานี้ ทั้งที่จริงแล้วในหลายประเทศมีการน�ำอ�ำนาจละมุน (Soft Power) มาใช้ในการสร้างความสนใจ สร้าง

แรงดึงดูด นานหลายสิบปีแล้ว หลายประเทศประสบความส�ำเร็จจากการใช้อ�ำนาจละมุน (Soft Power) ดึงดูดเม็ดเงินจาก

ชาติอื่นกลับเข้าสู่ประเทศตนเองปีละหลายแสนล้านบาทและเป็นต้นแบบท่ีประเทศไทยควรจะน�ำมาศึกษาและพัฒนาให้

เกิดประโยชน์กับประเทศ ทั้งนี้การที่ประเทศไทยจะน�ำอ�ำนาจละมุน (Soft Power) มาสร้างแรงดึงดูดและความสนใจเพื่อ

สร้างรายได้ให้กับประเทศถือเป็นเรื่องที่มีความท้าทายและน่าสนใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะต้องอาศัยหลายปัจจัยท่ีจะท�ำให้

เกิดความส�ำเร็จได้ ทั้งการสนับสนุนจากภาครัฐ การก�ำหนดนโยบายระยะยาว การมอบหมายหน่วยงานท่ีจะรับผิดชอบ

และให้การสนับสนุน การปรับตัว ความร่วมมือจากภาคเอกชนและประชาชน การส่งเสริมด้านการศึกษา การปรับเปลี่ยน

ทัศนคติ การให้ความส�ำคัญกับองค์ประกอบอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการด�ำเนินนโยบายทางการทูต ซ่ึงหากประเทศไทย

สามารถด�ำเนินการได้อ�ำนาจละมุน (Soft Power) ของไทยก็จะสามารถสร้างรายได้ท้ังในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินได้

ประสบความส�ำเร็จอย่างแน่นอน

ค�ำส�ำคัญ: อ�ำนาจละมุน, วัฒนธรรม, การส่งออก

Abstract

	 Soft Power is a form of economic monetization that has been discussed a lot during this 

time. In fact, many countries have adopted soft power to create attraction for many decades with 

success in bringing hundreds of millions of baht inward continually. Thailand should study and  

develop soft power for the benefit of the country to create attraction and interest in order to  

generate income for the country. It is a challenging and interesting matter because it depends on many  

factors such as supporting from the government, long-term policy formulation, assigning agencies to be  

responsible and support, adaptation, cooperation from the private sector and the public education, 

education promotion, promotion attitude, attitude change, paying attention to other related elements,  

including the implementation of diplomatic policies. If Thailand is able to do this, soft power of 

ประเทศไทย และ อ�ำนาจละมุน
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Thailand will be able to generate income in both monetary and non-monetary forms with success.

Keywords: soft power, culture, exporting

บทน�ำ
	 ในช่วงปีที่ผ ่านมากระแสค�ำว่า อ�ำนาจละมุน 

(Soft Power) ถูกพูดถึงเป็นอย่างมากในสื่อต่าง ๆ ของ

ประเทศไทย และได้รับการกล่าวถึงมากขึ้นเม่ือครั้งท่ี 

ลิซ่า BLACKPINK ศิลปินนักร้องชาวไทย กล่าวว่าคิดถึง

บรรยากาศและอยากกลบัไปต่อแถวซือ้ลกูชิน้ยนืกนิทีส่ถานี

รถไฟบรุรีมัย์ รวมไปถงึเมือ่ครัง้ท่ีมลิล ิศลิปินนกัร้องชาวไทย 

ได้ไปแสดงคอนเสิร์ตในเทศกาลดนตรี Coachella ซึ่งเป็น

งานดนตรรีะดบันานาชาตทิีไ่ด้รับการยอมรบัจากแฟนเพลง

ทั่วโลก ได้หยิบข้าวเหนียวมะม่วงขึ้นมารับประทานระหว่าง

แสดงคอนเสิร์ต ทั้ง 2 เหตุการณ์ปลุกกระแสให้ทั้งคนไทย

และชาวต่างชาติหันมาสนใจและไปค้นหาสินค้าทั้ง 2 ชนิด

มาลองรับประทานจนเกิดเป็นกระแสว่านี่คือ อ�ำนาจละมุน 

(Soft Power) ของคนไทย ทั้งนี้หากพิจารณาถึงความเป็น

จริงจะพบว่ากระแสดังกล่าวเกิดขึ้นจริง แต่เกิดขึ้นเพียง

ชั่วครั้งชั่วคราว แล้วก็หายไป ไม่มีการสานต่อหรือน�ำสิ่ง

เหล่าน้ีไปต่อยอดให้เกิดเป็น Soft Power ที่มีความย่ังยืน 

ในความเป็นจริงนั้นการสร้าง Soft Power ของประเทศ

ต่างๆไม่ได้เกิดจากการอาศัยเหตุการณ์บางเหตุการณ์มา

ปลุกกระแสให้เกิดข้ึน แต่การสร้าง Soft Power นั้นต้อง

เกิดจากความร่วมมือร่วมใจและเห็นความส�ำคัญอย่าง

จริงจัง ตั้งแต่การก�ำหนดเป็นนโยบายหลักของประเทศ

ที่จะส่งออกเน้ือหาดังกล่าวนั้น การแก้ไขข้อกฎหมาย 

ต่าง ๆ  ทีจ่ะสามารถช่วยสนบัสนนุการด�ำเนนิการสร้าง Soft 

Power การให้การสนับสนุนจากภาครัฐในการบูรณาการ

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในภาครัฐและ

ภาคเอกชน การปรับตัวส�ำหรับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว

ของหน่วยงานภาครัฐ การควบคุมการส่งออกเนื้อหาให้มี

คุณภาพ และยังมีอีกมากมายที่ผู ้บริหารของประเทศจะ

ต้องให้ความส�ำคัญและพร้อมสนับสนุน หากต้องการให้

ประเทศสามารถส่งออก Soft Power เป็นสนิค้าหลกัในการ

สร้างรายได้ให้กับประเทศ เนื้อหาในบทความนี้จะน�ำเสนอ

ความหมายและตัวอย่างของประเทศต่าง ๆ  ที่มีการส่งออก 

Soft Power และประสบความส�ำเร็จจนสามารถน�ำรายได้

จากประเทศอื่นกลับเข้าสู่ประเทศของตนเองได้ และเสนอ

แนะสิ่งท่ีประเทศไทยควรจะต้องท�ำหากประสงค์จะสร้าง 

Soft Power เพื่อส่งออกและน�ำรายได้กลับเข้าสู่ประเทศ

แนวคิดและงานท่ีเกี่ยวข้อง

	 Joseph Nye (1990) นักวิชาการชาวอเมริกา

ได้นิยามค�ำว่า อ�ำนาจ (Power) ไว้ว่า คือ ความสามารถ

ที่จะท�ำให้คุณก�ำกับหรือได้ในสิ่งที่คุณต้องการ ส่วน อ�ำนาจ

อ่อน หรือ อ�ำนาจละมุน (Soft Power) คือ การท่ีผู้อื่น

เต็มใจกระท�ำในสิ่งที่ผู ้ใช้อ�ำนาจต้องการ ผ่านการดึงดูด 

จูงใจ ท�ำให้ผู ้อื่นมีความพึงพอใจหรือเต็มใจที่จะเปลี่ยน

พฤติกรรม ยอมรับและคล้อยตามสิ่งท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้อ�ำนาจมากกว่าการบีบบังคับหรือจ่ายเงิน 

ซ่ึงสอดคล้องกับ บวร โทศรีแก้ว (Tosrikaew, 2014) ที่

กล่าวไว้ว่า อ�ำนาจละมุน (Soft Power) คือ การครอบง�ำ

ท่ีท�ำให้ผู้อื่นร่วมมือหรือปฏิบัติตามความต้องการของเรา

โดยไม่ได้รู ้สึกว่าถูกบีบบังคับและอาจนิยมชมชอบด้วย

เนื่องจากได้ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งมีความแตกต่างจาก

การใช้อ�ำนาจแบบดั้งเดิมท่ีจะใช้อ�ำนาจเชิงขู่บังคับ (hard 

power) ด้วยอ�ำนาจทางการทหารหรอือ�ำนาจทางเศรษฐกจิ

ในการคุกคามผู้อื่น

	 Joseph Nye (2004, p.11) กล่าวว่าปัจจัยพื้น

ฐานของ Soft power มีด้วยกัน 3 ประการ ได้แก่

	 1. วฒันธรรม (culture) คอื ชดุของค่านยิมและการ

ปฏิบัติ ที่สร้างความหมายให้แก่สังคม สามารถแสดงออกได้

หลากหลายรปูแบบ โดยทัว่ไปจะแบ่งออกเป็นวฒันธรรมชัน้

สูง เช่น วรรณกรรม ศิลปะ และการศึกษา และวัฒนธรรม

สมยันิยมทีมุ่่งเน้นไปทีค่วามบนัเทงิเป็นหลกั หากวฒันธรรม

ของประเทศหนึ่งมีความสอดคล้องกับผลประโยชน์และค่า

นยิมของประเทศอืน่ ๆ  โอกาสทีว่ฒันธรรมดงักล่าวจะกลาย

เป็น Soft Power ของประเทศนั้นก็จะเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงช่อง



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2566 45

ทางที่ท�ำให้วัฒนธรรมกลายเป็นที่รู้จักนั้นมีอยู่หลากหลาย 

ไม่ว่าจะเป็น การค้า การเยี่ยมเยือน การติดต่อสื่อสาร และ

การแลกเปลี่ยน

	 2. ค่านิยมทางการเมือง (political values) 

กล่าวคือ หากประเทศดังกล่าวมีค่านิยมทางการเมืองที่

สอดคล้องกับประเทศอื่น ๆ  Soft Power ของประเทศนั้นๆ

จะเพ่ิมมากขึ้น ในทางกลับกัน ถ้าค่านิยม ของประเทศดัง

กล่าวขัดกับค่านิยมของประเทศอื่น ๆ อย่างชัดเจน Soft 

Power ของประเทศนั้นก็จะลดลง เช่น ในทศวรรษ 1950 

สหรัฐอเมริกายังคงมีแนวคิดเรื่องของการแบ่งแยกสีผิว  

(racial segregation) ท�ำ ให้ Soft Power ของสหรฐัอเมรกิา

ในทวีปแอฟริกานั้นเกิดขึ้นน้อยมาก เป็นต้น

	 3. นโยบายต่างประเทศ (foreign policies) ถือ

เป็นอีกปัจจัยหลักที่มีศักยภาพในการสร้าง Soft Power 

ถ้าหากประเทศหนึ่งด�ำเนินนโยบายที่ไม่มีความจริงใจ 

หลอกลวง (hypocritical) ก้าวร้าวและไม่สนใจต่อท่าที

ของประเทศอื่น ๆ โอกาสในการสร้าง Soft power จะ

ลดลง เช่นกรณีของสหรัฐอเมริกาที่บุกยึดประเทศอิรักใน

ปี 2003 โดยที่ไม่สนใจฟังเสียงคัดค้านของประเทศอื่น ๆ 

ส่งผลให้ Soft Power ของ สหรัฐอเมริกาในอิรักไม่ประสบ

ความส�ำเร็จ เป็นต้น แต่ถ้าประเทศดังกล่าวมีนโยบายต่าง

ประเทศที่รักสันติภาพและเคารพในสิทธิมนุษยชน โอกาส

ที่จะสร้าง Soft Power จะเพ่ิมมากขึ้น

	 กิตติ ประเสริฐสุข (Prasirtsuk, 2018) ได้กล่าวถึง

ปัจจัยพื้นฐานทั้ง 3 ด้านของ Soft Power มีวัตถุประสงค์

เพื่อ (1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั่วโลก (2) เพื่อผล

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและการค้า และ (3) เพื่อเพิ่ม

บทบาทและเกียรติภูมิในสังคมระหว่างประเทศ

	 Brand Finance (2020) บริษัทที่ท�ำการประเมิน

มูลค่าแบรนด์ชั้นน�ำระดับโลก ได้ท�ำการแบ่ง Soft Power 

ออกเป็น 7 หมวดหมู่ย่อย ดังนี้

ภาพ 1 Soft power: Why it matters to governments,  

         people, and brands

Note: From “Soft power: Why it matters to  

	 governments, people, and brands” by  

	 Brand Finance, 2020, retrieved from

	 https://brandfinance.com/insights/soft- 

	 power-why-it-matters

	 1. ด้านธุรกิจและการค้า (business & trade)

	 2. ด้านการบริหารการปกครอง (governance)

	 3. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (inter 

nationai relations)

	 4. ด ้านการส่งต ่อมรดกและความม่ังคั่งทาง

วัฒนธรรม (culture & heritage)

	 5. ด้านสื่อและการสื่อสาร (media & com 

munication)

	 6. ด้านการศึกษาและวิทยาศาสตร์ (education 

& science)

	 7. ด้านคุณค่าและประชากร (people & values)

	 ทั้งนี้ หากพิจารณาจากการแบ่งหมวดหมู่ Soft 

Power ของ Brand Finance จะเห็นได้ว่า Soft Power 

ไม่ได้เกิดจากการส่งออกเพียงวัฒนธรรมเพียงอย่างเดียว 

และไม่ได้หมายถึงเพียงแค่การส่งออกผ่านสื่อเพื่อความ

บันเทิงเท่านั้น Soft Power ยังสามารถส่งออกผ่านลักษณะ

ของการด�ำเนินการในด้านอื่นๆได้อีกด้วย จึงท�ำให้ใน ค.ศ. 

2022 เมื่อมีการจัดอันดับประเทศท่ีมีการใช้ Soft Power 

ได้น่าดึงดูดมากท่ีสุด 10 อันดับแรก จะประกอบด้วย
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ภาพ 2 Global Soft Power Index 2022: USA bounces  

        back better to top of nation brand ranking

Note: From “Global Soft Power Index 2022: USA  

	 bounces back better to top of nation brand  

	 ranking”by Brand Finance, 2022, retrieved  

	 from https://brandfinance.com/press-re 

	 leases/global-soft-power-index-2022-usa- 

	 bounces-back-better-to-top-of-nation- 

	 brand-ranking

	 จากภาพด้านบนจะเหน็ได้ว่าสหรฐัอเมรกิา ยงัเป็น

ประเทศที่มี Soft Power น่าดึงดูดมากที่สุดในโลก และ

ตามมาด้วย สหราชอาณาจักร เยอรมัน จีน ญี่ปุ่น ฝรั่งเศส 

แคนาดา สวิสเซอร์แลนด์ รัสเซีย และ อิตาลี ตามล�ำดับใน 

10 อันดับแรก ส่วนเกาหลีใต้ ที่เราเข้าใจว่ามี Soft Power 

ที่ดีน่าดึงดูดนั้นถูกจัดให้อยู่ในล�ำดับท่ี 12 และ ประเทศไทย

ถูกจัดให้อยู่ในล�ำดับที่ 35 ซึ่งหากเราน�ำประเทศเหล่านี้มา

วิเคราะห์และพจิารณาอย่างถีถ้่วนแล้ว อาจจะท�ำให้เรามอง

เห็นโอกาสและอุปสรรคส�ำหรับการสร้าง Soft Power ให้

กับประเทศไทย

ประเทศเหล่าน้ีมี Soft Power อะไรบ้าง

	 หากให้พูดถึงประเทศท่ีมี Soft Power ที่น่าดึงดูด

ที่สุดในโลกตอนน้ีคงต้องยกตัวอย่าง สหรัฐอเมริกา ก่อน

เป็นประเทศแรก ซึ่งหากเราพิจารณาจากด้านต่าง ๆท้ัง 7 

หมวดด้านบนจะเหน็ได้ว่าสหรฐัอเมริกาม ีSoft Power ครบ

ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท�ำธุรกิจ การค้าการลงทุน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ธรรมาภิบาลในการบริหาร

ประเทศ ความเป็นประเทศที่เป็นผู้น�ำทางประชาธิปไตย 

ระบบการศึกษาท่ีรวบรวมสถาบันชั้นน�ำของโลกไว้อยู่เป็น

จ�ำนวนมาก สิทธิเสรีภาพของประชากรในประเทศในการ

แสดงออกต่าง ๆ  ความทันสมัยของเทคโนโลยีต่าง ๆ  และที่

ไม่พูดถงึไม่ได้ คอื การส่งออก Soft Power ผ่านความบนัเทิง

ในรูปแบบต่าง ๆ ต้องยอมรับอย่างหนึ่งว่า สหรัฐอเมริกา

ไม่ได้เพียงแค่มาส่งออกความบันเทิงเหล่านี้แค่ 10–20 ปี

ท่ีผ่านมา แต่สหรัฐอเมริกามีการวางแผนและด�ำเนินการส่ง

ออกวฒันธรรมความบนัเทงิเหล่านีม้าเป็น 100 ปีแล้ว ตัง้แต่

โลกใบนี้รู้จักกับค�ำว่าภาพยนตร์ ก็จะเห็นได้ว่าภาพยนตร์

ของสหรฐัอเมรกิาหรอืทีเ่รยีกกนัว่าภาพยนตร์ฮอลลวีูด้แทบ

จะยึดส่วนแบ่งทางการตลาดไปเกือบทั้งหมด ล�ำพังเพียง

แค่การบริโภคในประเทศก็มากเพียงพอแล้ว แต่ภาพยนตร์

ฮอลลวีูด้ยงัสามารถส่งออกขายได้ทัว่โลกโดยแทบจะไม่มข้ีอ

จ�ำกัดใด ๆ  เลยเมื่อเปรียบเทียบกับภาพยนตร์ของประเทศ

อื่น ๆ ส่วนหนึ่งอาจจะมาจากการท่ีภาพยนตร์ฮอลลีวู้ดใช้

ภาษาสากลในการสื่อสารซ่ึงก็ คือ ภาษาอังกฤษ ต่างจาก

ประเทศอื่น ๆ ท่ีส่งออกภาพยนตร์มายังต่างประเทศด้วย

การถ่ายท�ำเป็นภาษาของประเทศตัวเองท�ำให้อาจจะเข้าถึง

ได้ยากกว่า อีกทั้งภาพยนตร์ฮอลลีวู้ดยังมีความหลากหลาย

ของเนื้อหาท่ีสามารถท�ำให้สามารถเข้าถึงผู้ชมได้หลายกลุ่ม

และเป็นวงที่กว้างกว่าและที่ส�ำคัญสหรัฐอเมริกาสร้างการ

รับรู้ให้คนท้ังโลกเข้าใจว่าภาพยนตร์ของสหรัฐอเมริกา คือ 

ภาพยนตร์ท่ีดีที่สุดในโลก ด้วยการสร้างเวทีประกาศรางวัล

ข้ึนมารองรับอย่างเวทีออสการ์ท่ีจัดข้ึนทุกปีเพื่อประกาศให้

โลกรู้ว่าภาพยนตร์ของประเทศเราดีที่สุดในโลก กระตุ้นให้

ผูบ้รโิภคเกดิความสนใจและอยากรบัชม โดยภาพยนตร์ของ

สหรัฐอเมริกาจะถูกวางให้เป็นภาพยนตร์ท่ีถูกเสนอช่ือเข้า

ชิงในรางวัลใหญ่ 5 รางวัลของเวทีประกาศรางวัลออสการ์ 

ส่วนภาพยนตร์ของชาตอิืน่ ๆ  จะได้เข้าชงิในสาขาภาพยนตร์

ต่างประเทศยอดเยี่ยมเท่านั้น จะเห็นได้อย่างหนึ่งว่าเวที

ประกาศรางวัลนี้ไม่ได้ถูกสร้างขึ้นมาแค่ปี 2 ปี แต่ได้รับ

การสนับสนุนจากภาครัฐมาเกือบจะ 100 ปี แล้วและใช้

เวลาในการสั่งสมและสร้างให้เกิดการยอมรับจากประเทศ 

อืน่ ๆ  โดยไม่มกีารบงัคบั อย่างทีก่ล่าวมาเวทปีระกาศรางวลั

ด้านภาพยนตร์มีอยู่มากมายหลากหลายเวที แต่ผู้บริโภค

ส่วนใหญ่จะจดจ�ำรับรู้ได้เพียงแต่เวทีออสการ์และให้การ

ยอมรับกับผลการตัดสินรางวัลในแต่ละปี

	 ซ่ึงหากเราพิจารณาแค่ตัวภาพยนตร์ก็จะเข้าใจไป

ว่าสหรัฐอเมริกามี Soft Power แค่เรื่องน้ี แต่หากเราลอง

พิจารณาลงไปในรายละเอียดของภาพยนตร์จะเห็นว่า ใน

ภาพยนตร์แต่ละเรือ่งทีเ่ราได้ชมนัน้สหรฐัอเมริกายงัฝัง Soft 

Power ตัวอื่นๆเข้าไปในภาพยนตร์แบบไม่ท�ำให้ผู้บริโภค

รู้สึกถูกยัดเยียด แต่กลับท�ำให้เราจดจ�ำรับรู้สิ่งเหล่านั้นไป
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อย่างไม่รู้ตัวเลยด้วยซ�้ำ ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดเจน อาทิเช่น 

ในภาพยนตร์แต่ละเรื่องของสหรัฐอเมริกาหากมีฉากต้อง

รับประทานอาหารของเหล่านักแสดง ผู้ชมแทบจะไม่เคย

เห็นตัวละครหรือนักแสดงทานอาหารของชาติอ่ืนเลย มัก

เห็นรับประทานแต่อาหารประเภท เบอร์เกอร์ สเต็ก ไก่

ทอด น�ำ้ก็จะเห็นดืม่แต่น�ำ้อดัลมหรอืเบยีร์ ซึง่เป็นสินค้าของ

ประเทศตัวเอง จนเป็นภาพชินตาและท�ำให้ผู้ชมรู้สึกไม่ได้

ถูกยัดเยียด ซึ่งรู้สึกตัวอีกทีสินค้าเหล่านั้นก็แพร่หลายไปยัง

ประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลกจนกลายเป็นอาหารและเคร่ืองด่ืมหลกั

ในชีวิตประจ�ำวันไปแล้ว ในท่ีนี้เรายังไม่รวมสินค้าประเภท

อื่นๆที่ปรากฏอยู่ในภาพยนตร์ ยิ่งไปกว่านั้นสหรัฐอเมริกา

ยังมีการต่อยอด Soft Power จากภาพยนตร์ที่ส่งออกมา

ฉายยังต่างประเทศผ่านของสะสม ของที่ระลึกชนิดต่าง ๆ 

ที่น�ำออกจ�ำหน่ายเพื่อให้แฟนพันธุ์แท้ของภาพยนตร์เรื่อง

นั้น ๆ ได้สะสมกันอีกด้วย เช่น ของสะสมของสตาร์ วอร ์

ของสะสมของเหล่าซูบเปอร์ฮีโร่ทั้งจากค่ายมาร์เวล ไม่ว่า

จะเป็น Avenger Iron Man Spiderman Thor และดี

ซี คอมิกส์ ทั้ง Batman Superman Wonder Woman 

แม้กระทั่งของสะสมของแมคโดนัลด์ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เรา

อาจจะมองว่าเป็นของเล็ก ๆ น้อย ๆ แต่ความจริงแล้วท้ัง

ตัวภาพยนตร์และสิ่งของท่ีเกี่ยวกับภาพยนตร์ตามท่ีกล่าว

มาสามารถน�ำเงินกลับเข้าสหรัฐอเมริกาในแต่ละปีนับได้

เป็นจ�ำนวนหลายแสนล้านบาท

ภาพ 3 Avenger infinity war

Note: From “Avenger infinity war”by Marvel  

	 Studio, 2022, retrieved from https://mov 

	 ies.disney.co.th/avengers-infinity-war

	 นอกจากความบันเทิงในรูปแบบภาพยนตร์จะ

เป็น Soft Power ที่ทรงพลังของสหรัฐอเมริกาแล้ว ดนตรี

ก็เป็นอีกสิ่งหน่ึงที่สร้าง Soft Power ให้กับประเทศได้เป็น

อย่างดี ย้อนกลับไปในอดีตสหรัฐอเมริกามี เอลวิส เพล

สลี่ย์ เป็น Soft Power ท่ีคนท้ังโลกคลั่งไคล้ เป็นนักร้อง

และนักแสดงชาวอเมริกัน ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นหนึ่ง

ในสัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมท่ีส�ำคัญท่ีสุดของศตวรรษที่ 20 

จนถูกขนานนามว่า “ราชาแห่งร็อกแอนด์โรล” ถัดมาจาก

เอลวิส เพลสลี่ย์ ก็ตามมาด้วย ไมเคิล แจ็คสัน มาดอนน่า 

วิทนี่ย์ ฮูสตัน มาราย แครี่ บริทนี่ย์ สเปียร์ จนถึงปัจจุบัน

ก็ยังมี จัสติน บีเบอร์ อรีอานา กรานเด เคท่ี เพอร์รี่ และ

เทย์เลอร์ สวิฟต์ จากทีก่ล่าวมาตวัเรานัน้เคยฟังหรอืชืน่ชอบ

เพลงของศิลปินเหล่านี้เลยหรือไม่ ด้วยปริมาณของศิลปิน

ท่ีสหรัฐอเมริกาผลิตผลงานออกมาเป็นจ�ำนวนมากมายใน

แต่ละปี ย่อมสามารถดึงดูดเม็ดเงินจากเหล่าผู้บริโภคได้ไม่

มากก็น้อย ท้ังจากการซ้ืออัลบ้ัมเหล่านั้น รวมไปถึงรายได้

จากการออกทัวร์คอนเสิร์ตรอบโลก เพื่อน�ำ Soft Power 

เหล่านี้ออกสู่สายตาคนทั้งโลกและส่งออกวัฒนธรรมแบบ

อเมริกันไปแบบแนบเนียน อีกทั้งสหรัฐอเมริกายังมีซีรี่ส์

เรื่องเยี่ยมมากมายท่ีส่งผ่าน Soft Power แบบอเมริกันสู่

สายตาผู้ชมท่ัวโลก อาทิ ครั้งหนึ่งท่ีซีรี่ส์ Friend ท�ำให้คน

ชาติอ่ืนๆหันมาสนใจเรียนภาษาอังกฤษกันมากขึ้นเพ่ือจะ

ชมซีร่ีส์เรื่องนี้ หรือกระแสของ Sex and The City ซีรี่ส์

ท่ีส่งให้นักแสดงและตัวสินค้าต่างๆเป็นท่ีช่ืนชอบของคน

ทั้งโลก จนถึง Walking Dead ซีรี่ส์ที่ปลุกกระแสให้ทุก

ชาติหันมาผลิตคอนเทนต์ความบันเทิงแนวซอมบ้ีกันอย่าง

มากมาย รวมถึง Soft Power ล่าสุดที่สหรัฐอเมริกาส่ง

ออกมาสู่สายตาชาวโลกก็คือ แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งระดับ

โลก อาทิ Netflix Amazon Disney HBO ท่ีก�ำลังจะเข้า

มาเปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิตของมนุษย์ในอนาคต จาก

การออกไปหาความบันเทิงนอกบ้านเปลี่ยนมาเป็นแค่นั่ง

อยู่หน้าจอทีวีก็รับชมความบันเทิงได้อย่างหลากหลาย ซึ่ง

การเติบโตของการบริโภคสื่อลักษณะนี้มีแนวโน้มเติบโตขึ้น

เรื่อย ๆ ซ่ึงต้องรอดูต่อไปว่า Soft Power ตัวนี้จะมาแย่ง

ส่วนแบ่งของ Soft Power เดิม ๆท่ีสหรัฐอเมริกามีหรือ

ไม่ในอนาคต ท่ีกล่าวมาข้างต้นเพื่อจะยกตัวอย่างให้เห็น

ถึงการสร้าง Soft Power ของสหรัฐอเมริกาเพื่อส่งออกสู่

สายตาคนท้ังโลกว่าสามารถดึงดูดรายได้กลับเข้าสู่ประเทศ

ได้มากมายขนาดไหน
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	 ถัดจากสหรัฐอเมริกา ประเทศที่มี Soft Power 

น่าดึงดูดเป็นอันดับ 2 ของโลกอย่างประเทศอังกฤษนั้น

มีอะไรบ้าง ไม่ไกลไปกว่านั้น อังกฤษก็มีความคล้ายกับ

สหรัฐอเมริกาในส่วนที่แทบจะมี Soft Power ครบท้ัง 7 

หมวดหมู่ย่อยตามที่เอ่ยถึงข้างต้น ทั้งความเป็นประเทศ

ที่เป็นต้นแบบของประชาธิปไตย การมีสถาบันการศึกษา

ชั้นน�ำของโลกตั้งอยู ่ซึ่งเป็นที่ใฝ่ฝันของบรรดานักเรียน 

นักศึกษา ทั่วโลกที่อยากจะเข้าศึกษาให้ได้ รวมไปถึงความ

มั่นคงทางการเมืองและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และ 

Soft Power ที่ส�ำคัญที่สุดอีกหนึ่งอย่างก็คือ ฟุตบอล

ภาพ 4 Premier League Clubs’ best and worst  

          possible final positions in table

Note: From “Premier League Clubs’ best and  

	 worst possible final positions in table”  

	 by Skysport, 2022, retr ieved from  

	 https://www.skysports.com/football/ 

	 news/11661/12599944/premier-league- 

	 clubs-best-and-worst-possible-final- 

	 positions-in-table.

	 ท�ำไมถึงเป็นฟุตบอล ทั้งที่ในความเป็นจริงแล้ว

หลาย ๆ ประเทศในยุโรปก็มีลีกฟุตบอลของประเทศเอง 

หลายประเทศได้รับการยอมรับว่าเป็นลีกที่ดี อย่างบุน 

เดสลีกาของเยอรมัน ลาลีกาของสเปน กัลโช่ซีร่ีย์อาของ

อติาลี หรอืลีกเองิของฝรัง่เศส แต่ทีก่ล่าวมาทัง้หมดยงัเทยีบ

ไม่ได้กับพรีเมียร์ลีกของอังกฤษ แต่กว่าที่พรีเมียร์ลีกของ

อังกฤษจะสามารถเป็น Soft Power อย่างในวันนี้ อังกฤษ

ก็ใช้เวลาในการสร้างมาเกินกว่า 100 ปีแล้ว แรกเริ่มเดิมที 

ลีกฟุตบอลของอังกฤษมีชื่อว่า ดิวิชั่นหนึ่ง ซึ่งก็ไม่ต่างจาก

ลีกอื่น ๆ ในทวีปยุโรป ที่มีขึ้นเพื่อให้คนในประเทศตัวเอง

ได้รับชมเพื่อความบันเทิงในวันหยุดพักผ่อน หลาย ๆ ทีม

ก่อตั้งขึ้นจากตัวแทนของคนในชุมชนของเมืองนั้น ๆ และ

เริ่มกลายเป็นการต่อสู้กันระหว่างชนชั้นต่าง ๆ ของลีก

ผ่านสโมสรฟุตบอลที่มีทั้งสโมสรของเมืองหลวงและสโมสร

นอกเมืองหลวง ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องราวที่ถูกใส่เข้ามา

เพื่อสร้างอารมณ์ร่วมให้กับบรรดาแฟนบอล จนเมื่อเร่ิมมี

การถ่ายทอดสดและเทปบันทึกภาพออกมาให้กับคนนอก

ประเทศได้รับชม ความนิยมในฟุตบอลลีกของอังกฤษก็

ค่อย ๆ เพิ่มมากข้ึน ด้วยความท่ีเป็นลีกฟุตบอลท่ีเล่นกัน

ด้วยทักษะช้ันเชิงอย่างสนุกสนาน จนเข้าสู่ช่วง ค.ศ.1990 

สโมสรชัน้น�ำขององักฤษกเ็กดิแนวคดิทีจ่ะออกมาตัง้ลกีการ

แข่งขันใหม่ ท่ีบริหารงานอิสระจากสมาคมฟุตบอล เพราะ

เช่ือว่าจะท�ำให้มีอ�ำนาจต่อรองค่าลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสดกับ

สถานีโทรทัศน์ เพื่อให้ได้สัญญาประมูลที่มีมูลค่าสูงกว่า

เดิมมาก หลังจากได้รับอนุมัติจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใน 

ค.ศ1992 จงึมกีารก่อตัง้บรษิทัเอกชน ชือ่ว่า The Football 

Association Premier League Limited ข้ึน เพื่อรับผิด

ชอบจัดการแข่งขันฟุตบอล “พรีเมียร์ลีก” เป็นลีกสูงสุด

ของอังกฤษ เหนือกว่าดิวิชันหนึ่ง โดยบริษัทแห่งนี้มีผู้ถือ

หุ้น คือ สโมสรท่ีร่วมแข่งขันในแต่ละฤดูกาล จ�ำนวน 20 

ทีม ซ่ึงจะเปลี่ยนแปลงไปตามทีมท่ีตกช้ันหรือเลื่อนช้ันมา

จากดิวิชันหนึ่ง ซ่ึงในฐานะผู้ถือหุ้น สโมสรจะมอบลิขสิทธิ์

ให้บริษัทไปด�ำเนินการเปิดการประมูลเพื่อหาผู้ถ่ายทอดสด

การแข่งขัน และจัดท�ำรายการเก่ียวกับคอนเทนต์พรีเมียร์

ลีก ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงจากวันนั้นจนถึงวัน

นี้ค่าประมูลลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในต่าง

ประเทศเพิ่มขึ้นจาก 8,200 ล้านบาทในช่วงเริ่มต้น มาเป็น 

180,000 ล้านบาทในรอบปีล่าสุด (Longtunman, 2022) 

และคาดการณ์ว่าในการประมูลรอบถัดไปมูลค่าจะเพิ่มข้ึน

เป็น 217,000 ล้านบาท

	 ที่กล่าวมาเป็นเพียงแค่ค่าลิขสิทธิ์ถ่ายทอดสด

ทั่วโลกที่สามารถน�ำเม็ดเงินกลับเข้าสู่ประเทศเท่านั้น ยัง

ไม่รวมถึง รายได้จากการขายเส้ือผ้าและของท่ีระลึกของ

สโมสรต่าง ๆ  รายได้จากสปอนเซอร์ของสินค้าต่าง ๆ ให้กับ

สโมสรฟุตบอลเหล่านี้ รายได้จากการมีแฟนบอลชาวต่าง

ชาติมาเยี่ยมชมสนามการแข่งขัน รวมไปถึงรายได้จากการ

เข้าชมการแข่งขันของแฟนบอล ซึ่งสร้างเม็ดเงินกลับเข้าสู่

อังกฤษในแต่ละปีร่วมนับ 100,000 ล้านบาท เพียงแค่ Soft 

Power สิ่งเดียวของอังกฤษยังสร้างเม็ดเงินได้เป็นจ�ำนวน

ขนาดนี้ แต่ยังมี Soft Power อีกหนึ่งอย่างของอังกฤษที่

อยากกล่าวถึงก็คือ แฮรี่ พอตเตอร์
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ภาพ 5 Harry Potter Film Wizardry Book

Note: From “Harry Potter Film Wizardry Book” by  

	 Harry Potter Shop, 2022, retrieved from  

	 https://harrypottershop.co.uk/collections/ 

	 books/products/film-wizardry-book

	 ปฎเิสธไม่ได้ว่าน่ีคือ หน่ึงในหนังสอืทีมี่ยอดขายรวม

สูงที่สุดล�ำดับต้น ๆ  ของโลก จ�ำนวนกว่า 100 ล้านเล่มท่ีมี

แฟนคลับอยู่ทั่วโลก จากผลงานของเจ เค โรว์ลิ่ง นักเขียน

ชาวอังกฤษ ความนิยมของหนังสือเล่มนี้มีมากมายถึงขนาด

ถูกต่อยอดออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ อีกเป็นจ�ำนวนมาก 

นับตั้งแต่ค่าลิขสิทธิ์ในการน�ำมาท�ำเป็นภาพยนตร์ ทั้ง 7 

ภาค รวมไปถึงของที่ระลึกต่าง ๆ ต้ังแต่แผ่นหนัง โปสเตอร ์

เครื่องรางของขลังในหนังสือ ขนมขบเคี้ยว เสื้อผ้า ตัวต่อ

(Lego) แก้วน�้ำ  และอีกมากมายที่ปรากฏอยู่ในเว็บไซด์

ขายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับแฮร่ี พอตเตอร์ (Harry Potter 

Shop, 2022) ยังไม่นับรวมค่าลิขสิทธ์ิจากการน�ำไปสร้าง

เป็นสวนสนุก และการถูกน�ำมาท�ำเป็นวีดีโอเกมไม่น้อย

กว่า 8 เวอร์ช่ัน ซึ่งเม่ือพิจารณารวมๆแล้วน่าจะสามารถ

สร้างเม็ดเงินกลับเข้าสู่ประเทศได้ปีละหลาย 1,000 ล้าน

บาท

	 ถ้าสหรัฐอเมรกิามเีอลวสิ เพรสลีย์เป็น Soft Power 

ทางวัฒนธรรมดนตรี อังกฤษก็ต้องมี The Beatles เป็น 

Soft Power อกีหนึง่อย่างทีม่อีทิธพิลและสร้างแรงดงึดดูให้

คนหันมาสนใจในวงดนตรีหรือศิลปินของอังกฤษ รวมไปถึง

วงดนตรีอย่าง The Rolling Stone Queen Coldplay ใน

อดีต และต่อยอดมาที่ Spice Girls Oasis จนถึงปัจจุบันท่ี

มี One Direction Adele Ed Sheeran และ Sam Smith 

ซึ่งที่กล่าวมาทั้งหมดมีอัลบั้มที่มียอดขายมากว่า 100 ล้าน

ก็อบปี้ท่ัวโลก ส่งต่อ Soft Power ทางดนตรีแบบอังกฤษ

ไปให้คนทัว่โลกรูจ้กัและให้การยอมรบัถึงคณุภาพของดนตรี

และศิลปินท่ีไม่ได้ด้อยไปกว่าฝั่งอเมริกา และสามารถสร้าง

มูลค่ากลับเข้าสู่ประเทศได้ในแต่ละปีเป็นจ�ำนวนมาก

	 ประเทศเยอรมันท่ีถูกจัดว่ามี Soft Power น่า

ดึงดูดมาเป็นล�ำดับท่ี 3 ของโลกมี Soft Power ท่ีผู้เขียน

เชื่อว่าเป็นสิ่งที่คนทั้งโลกยอมรับ ก็คือ อุตสาหกรรมยาน

ยนต์ Mercedes-Benz Volkswagen BMW Audi รวม

ถึง Porsche แบรนด์เหล่านี้ คือ แบรนด์รถยนต์สัญชาติ

เยอรมัน ท่ีเช่ือว่า เป็นแบรนด์รถยนต์ในฝันของหลาย ๆ คน

ท่ีในชีวิตหนึ่งขอให้ได้เป็นเจ้าของซักคัน ท�ำไมรถยนต์ของ

ประเทศเยอรมันถึงเป็นท่ีต้องการของคนท้ังโลก เพราะเรา

เช่ือม่ันในคุณภาพ ความเรียบหรู สมรรถนะ ความคงทน

แข็งแรง ของแบรนด์เหล่านี้ที่ผ่านการพิสูจน์มาเป็นระยะ

เวลายาวนาน และกลายเป็น Soft Power ท่ีทรงพลังเป็น

อย่างมาก ประกอบกับประเทศเยอรมันนั้นเป็นประเทศที่

มีช่ือเสียงทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี รวมไปถึง

ไบโอเทคโนโลยอียูเ่ป็นทุนเดมิท�ำให้รถยนต์สญัชาตเิยอรมนั

สามารถสร้างความน่าเชื่อถือในสายตาผู้บริโภคได้มากขึ้น 

จากข้อมูลการจัดอันดับมูลค่าแบรนด์รถยนต์ที่มีมูลค่าสูง

ท่ีสุดในโลก 10 อันดับแรก แบรนด์รถยนต์สัญชาติเยอรมัน

ท้ัง 5 แบรนด์ท่ีกล่าวมาข้างต้นล้วนอยู่ใน 10 อันดับแรก

ท้ังสิ้น (ท่ีมา: 10 อันดับมูลค่าแบรนด์รถยนต์ท่ีสูงที่สุดใน

โลก พ.ศ 2564 (Dtsautogroup, 2022)) ถึงแม้จะไม่ได้

ถูกจัดอยู่ในล�ำดับท่ี 1 แต่มูลค่าของท้ัง 5 แบรนด์รวมกัน

ก็มีมูลค่าหลายแสนล้านบาท ท่ีสามารถน�ำเงินกลับเข้า

สู่ประเทศได้ และก็เช่นเดียวกับ Soft Power ด้านอื่นท่ี

การจะสร้างการยอมรับและดึงดูดให้คนสนใจและมั่นใจใน

แบรนด์รถยนต์ของเยอรมันนั้นต้องใช้เวลาในการสร้าง บาง

แบรนด์ก็เป็น 100 ปี บางแบรนด์ก็หลายสิบปีกว่าจะท�ำให้

ผู้คนท้ังโลกยอมรับและสนใจ และต้องได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหารของประเทศด้วย

	 และอีกประเทศหนึ่ง เมื่อเราพูดถึงประเทศญี่ปุ่น

เราจะนกึถงึอะไรบ้าง บางคนจะบอกว่านกึถงึรถยนต์ เครือ่ง

ใช้ไฟฟ้า สถานท่ีท่องเท่ียว อาหารญี่ปุ่น แต่ท่ีขาดไม่ได้

และถือว่าเป็นหนึ่งใน Soft Power ที่ทรงพลังที่สุดของ

ประเทศญี่ปุ่นก็คือ การ์ตูนมังงะและอนิเมะ ถามว่ามีผู้ใด

บ้างท่ีไม่เคยอ่านหรือดูการ์ตูนสัญชาติญี่ปุ่น ยุคเก่าก็เช่น  

โดราเอมอน กัปตันซึบาสะ ดรากอนบอล มาริโอ ยุคใหม่ขึ้น
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มาอีกก็เช่น ยอดนักสืบจิ๋วโคนัน ยังคงมีกระแสถึงปัจจุบัน

ก็เช่น วันพีซ นารูโตะ เดม่อนสเลเยอร์ โปเกม่อน และอีก

มากมาย ญ่ีปุ่นส่งออกการ์ตูนเหล่านี้ออกสู่ประเทศอื่น ๆ 

ตั้งแต่ช่วง ค.ศ1950 และตลาดเติบโตขึ้นเร่ือย ๆ จนถึง 

ค.ศ2020 ตลาดหนังสือการ์ตูนญี่ปุ่นมีมูลค่าสูงถึงปีละ 2.5 

ล้านล้านเยน (Investment Science, 2022) ยังไม่รวม

ถึงสินค้าที่ระลึกประเภทอื่น ๆ ที่พ่วงมากับการ์ตูนเหล่านี้

ที่บรรดาเหล่าผู้ปกครองจะต้องซื้อมาให้บุตรหลานได้เล่น

หรือใช้กัน ประเทศญี่ปุ่นก็รู้ดีว่าอุตสาหกรรมการ์ตูนมังงะ

และอนิเมะของชาติตนเป็น Soft Power ที่ทรงพลังเป็น

อย่างมากถึงขนาดน�ำมาชูเป็นจุดเด่นในพิธีรับมอบการเป็น

เจ้าภาพการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกใน ค.ศ.2020 ที่ประเทศ

ญ่ีปุ่นรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน เพื่อสร้างการจดจ�ำ

ให้คนทั้งโลกมีภาพจ�ำว่าประเทศญี่ปุ่นนั้นเป็นสุดยอดแห่ง 

มังงะและอนิเมะของโลก

	 นอกจากมังงะและอนิเมะจะเป็น Soft Power 

ที่ทรงพลังและสร้างมูลค่าให้แก่ประเทศญี่ปุ ่นได้อย่าง

มหาศาลแล้วความบันเทิงในรูปแบบของซีรี่ส์และดนตรี

ของญี่ปุ่นก็ถือได้ว่า เป็นอีกหนึ่ง Soft Power ของประเทศ

ที่ดึงดูดความสนใจจากต่างชาติได้เช่นกัน ก่อนที่เกาหลีใต้

จะมี Super Junior BLACKPINK Girls’ Generation 

หรือ BTS ประเทศญี่ปุ่นเคยส่ง SMAP ARASHI มาโกโตะ  

ลูซิเฟอร์ อูทาดะ ฮิคารุ เคียวโกะ ฟูกูดะ โบอา และ X 

JAPAN สู่สายตาชาวโลกตั้งแต่ปลายทศวรรษที่ 90 จนเกิด

เป็นกระแส J Pop ที่โด่งดังไปทั่วเอเชีย และยังมีซีรี่ส์ญี่ปุ่น

ที่ในยุคนั้นต้องดูกันทุกหลังคาเรือนทั่วทั้งเอเชีย ซึ่งในความ

เป็นจริงแล้วกระแสเหล่านี้ก็ยังเป็นที่นิยมอยู่ เพียงแต่ไม่ได้

ถูกพูดถึงในประเทศไทยเท่ากับกระแสเกาหลีฟีเวอร์ จริง ๆ  

แล้วประเทศญี่ปุ่นถือว่าเป็นประเทศที่มี Soft Power ท่ีน่า

สนใจอยู่อีกเป็นจ�ำนวนมากและเชื่อได้ว่าญี่ปุ่นก็จะค่อย ๆ  

ส่งออก Soft Power ตัวอื่น ๆ ออกมาดึงดูดสายตาชาว

โลกอีกต่อไปในอนาคต

ประเทศไทยควรท�ำเช่นไรกับกระแส Soft Power

	 งานวิจัยเกี่ยวกับ Soft Power ในประเทศไทยยัง

ถือว่ามีอยู่จ�ำนวนไม่มากเท่าไร และส่วนใหญ่จะมีข้อเสนอ

แนะค่อนข้างตรงกัน อาทิ อิงอร เนตรานนท์ (Nedtranon, 

2020) ได้เสนอแนะการสร้าง Soft Power ของไทยไว้ว่า 

ควรมีการก�ำหนดทรัพยากร Soft Power ในยุทธศาสตร์

ชาติ อย่างเป็นรูปธรรม และก�ำหนดหน่วยงานรับผิดชอบที่

ชัดเจน และสนับสนุนให้ท�ำงานวิจัยเก่ียวกับ Soft Power 

เพิ่มข้ึน รวมถึงให้สถาบันการศึกษารับแนวทางดังกล่าว

มาสร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการแก่นักศึกษาและบุคลากร 

เพื่อสร้างทุนมนุษย์ท่ีพร้อมปฏิบัติต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานของ จิตสุภา ฤทธิผลิน (Ritipalin, 2020) ในเรื่องการ

ก�ำหนดนโยบายระดับประเทศและบูรณาการหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง และส่งเสริมการผลิตเนื้อหาท่ีมีคุณภาพผ่านสื่อ

ใหม่ ๆ พร้อมท้ังมีมาตรการจูงใจผู้ผลิตเหล่านั้นให้หันมา

ผลิตเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ ซึ่งจาก

ข้อเสนอแนะในงานวิจัยท้ัง 2 ช้ินน้ันผู้เขียนเห็นด้วยเป็น

อย่างยิ่ง แต่สิ่งท่ีอยากจะน�ำเสนอเพิ่มเติม คือ การลงราย

ละเอียดในบางเรื่องเพิ่มข้ึน ดังนี้

	 1. การก�ำหนดให้เรื่องของ Soft Power เป็น

นโยบายของชาตินั้น ควรก�ำหนดให้อยู่ในยุทธศาสตร์ระยะ

ยาวอาจจะ 20–30 ปีข้ึนไป เพราะอย่างท่ีกล่าวต้ังแต่ต้น 

กระบวนการสร้าง Soft Power นั้นต้องใช้ระยะเวลามิได้

จะส�ำเร็จได้ใน 1–2 ปี ดังนั้นสิ่งท่ีตามมาคือยุทธศาสตร์นี้

จะต้องใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินการเป็นระยะเวลานาน 

จึงไม่ควรจะถูกเข้ามาแทรกแซงโดยการเมือง หรือน�ำมาใช้

เป็นเครื่องมือทางการเมืองตลอดระยะเวลาของการด�ำเนิน

ยทุธศาสตร์ และนกัการเมอืงรวมถึงหน่วยงานรัฐทีเ่กีย่วข้อง

จะต้องเล็งถึงผลประโยชน์ของประเทศเป็นล�ำดับแรก

	 2. ควรมีการก�ำหนดหน่วยงานของรัฐที่เข้ามารับ

ผิดชอบโดยตรงในเรื่องของการดูแลนโยบาย Soft Power 

ดังกล่าวและมีความเป็นอิสระในระดับหนึ่ง เหมือนดั่งเช่น

เกาหลีใต้ที่มีการจัดตั้งส�ำนักส่งเสริมเนื้อหาและวัฒนธรรม

แห่งเกาหล ีมลูนธิเิพ่ือการแลกเปลีย่นทางวฒันธรรมระหว่าง

ประเทศ และคณะกรรมการมาตรฐานการส่ือสารแห่งเกาหลี 

ข้ึนมาเพ่ือรับผิดชอบก�ำกับนโยบาย สนับสนุนผู้ผลิต และ

ดูแลเนื้อหาท่ีน�ำเสนอ

	 3. การปรับตัวของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้าง Soft Power ที่อาจจะ

ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการท�ำงานจากการท�ำงาน

ตามหน้าที่ ควรจะมีรูปแบบการท�ำงานที่ก่อให้เกิดความ

คิดสร้างสรรค์ให้มากข้ึน เพ่ือท่ีจะสามารถหารูปแบบใหม่ๆ

ในการน�ำเสนอ Soft Power ของประเทศสู่สายตาชาวโลก 

อาทิ เช่น ประเทศไทยส่งเสริมผ้าไหมไทยเป็นหนึ่งใน Soft 

Power ของประเทศ แต่สิ่งส�ำคัญก็คือการรังสรรค์ผ้าไหม
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ไทยให้มีความทันสมัยและใช้ได้ในหลากหลายสถานการณ ์

ก็จะช่วยให้ผ้าไหมของไทยเป็นท่ีรู้จักได้มากขึ้น หรือการที่

ส่งเสริมเรื่องของหนังและละครให้เป็นอีกหนึ่ง Soft Power 

หน่วยงานอย่างก�ำกับดูแลภาพยนตร์และละครควรจะต้อง

ปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยมากขึ้น

	 4. การให้ความส�ำคัญกับกระบวนการจัดการ

ศึกษา ซึ่งตัวผู้เขียนเห็นว่ามีความส�ำคัญอย่างมาก และเป็น

เร่ืองใหญ่ที่ต้องมีการปรับตัวกันทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา

หลักสูตรให้มีความสร้างสรรค์หรือเป็นหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง

กับ Soft Power ที่ประเทศส่งเสริมอยู่ อีกทั้งการสนับสนุน

ตัวผู้เรียนในหลักสูตรเหล่านั้นให้เล็งเห็นโอกาสของตนเอง

เมื่อส�ำเร็จการศึกษามาและอาจได้รับสิทธิประโยชน์บาง

อย่างเม่ือเลือกศึกษาในหลักสูตรเหล่านี้ ดังตัวอย่างท่ีเห็น

ชัดได้แก่หน่ึงใน Soft Power ที่ประเทศไทยให้การส่ง

เสริมและสนับสนุน คือเร่ืองของภาพยนตร์และละคร แต่

หากถามว่าสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้ละครหรือภาพยนตร์เรื่อง

นั้นประสบความส�ำเร็จได้ไม่ใช่แค่เร่ืองของตัวนักแสดง

เพียงอย่างเดียว ยังมีเรื่องของบทภาพยนตร์หรือบทละคร

ที่เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่จะท�ำให้สามารถประสบความส�ำเร็จ

ได้ เหมือนภาพยนตร์หรอืซรีีส์่เกาหลทีีบ่ทถกูเขยีนออกมาได้

น่าติดตาม ท�ำให้ผู้ชมช่ืนชอบและติดตามกันอย่างมากมาย 

ถามว่าประเทศไทยมีคนเขียนบทดี ๆ  อยู่มากแค่ไหน ถาม

อีกว่าถ้าสนใจจะเรียนด้านนี้จบมามีต�ำแหน่งรองรับหรือไม่ 

และผลตอบแทนดึงดูดใจมากน้อยเพียงใด และนอกจากคน

เขียนบทแล้วยังมีบุคคลากรด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง

ภาพยนตร์และละครเพื่อ Soft Power ให้กับประเทศไทย

	 5. การให้การสนับสนุนผู้ผลิตเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง

กับ Soft Power แบบจริงจัง มิใช่แค่ออกมาเป็นนโยบาย

ของชาติ แต่ไม่สนับสนุนตัวผู ้ผลิตเนื้อหาเหล่านั้น การ

สนับสนุนดังกล่าวอาจจะเริ่มตั้งแต่ การเข้าหาแหล่งเงินทุน 

การสนับสนุนหรือหาช่องทางในการเผยแพร่เนื้อหาให้กับผู้

ผลิตเหล่านั้น การสนับสนุนทางด้านภาษี การอ�ำนวยความ

สะดวกในการติดต่อกับหน่วยงานต่างๆที่ต้องเก่ียวข้อง

	 6. การเดินไปในทิศทางเดียวกันทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน ในที่นี้ หมายถึง การที่ภาครัฐมีการก�ำหนด

นโยบายเก่ียวกับ Soft Power ลงมาเพื่อให้ปฏิบัติแล้ว 

ภาคเอกชนก็ควรที่จะน�ำมาสานต่ออย่างเป็นรูปธรรมและ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อาทิ ประเทศไทยพยายามจะส่ง

ออกเรื่องของวัฒนธรรมไทยเป็น Soft Power หลักของ

ประเทศ แต่เมือ่ผูช้มรบัชมละครไทยยงัคงเหน็ฉากนกัแสดง

ขับรถชาติอื่น บริโภคอาหารชาติอื่น ใช้สิ่งของต่าง ๆ  ท่ีไม่มี

อะไรสื่อถึงวัฒนธรรมไทย ซ่ึงสิ่งเหล่านี้ไม่มีปรากฏเกิดข้ึน

กับภาพยนตร์หรือซีรี่ส์ของเกาหลีใต้ อีกหนึ่งตัวอย่างถ้า

หากสังเกตจากซีรี่ส์เกาหลีหลาย ๆ  เรื่องจะพยายามแสดง

ให้เห็นถึงสถานท่ีท่องเท่ียวในประเทศ ซ่ึงหากผู้ชมดูแบบ

ใจเป็นกลางก็จะเห็นว่าสถานท่ีเหล่านั้นค่อนข้างธรรมดา 

แต่เมื่อเขาแสดงให้ผู้ชมเห็นซ�้ำ ๆ ผ่านซีรี่ส์หลาย ๆ เรื่อง 

ผู้ชมก็แห่ไปเที่ยวสถานที่เหล่านั้นเวลาเดินทางไปเกาหลี 

ในทางกลับกันประเทศไทยมีสถานท่ีท่องเท่ียวสวย ๆ ติด

อันดับโลกมากมาย ที่กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาต้อง

ใช้งบประมาณในการส่งเสริมผ่านสื่อต่าง ๆ  ถามว่าคนไทย

เคยเห็นสถานท่ีท่องเท่ียวเหล่านั้นปรากฏอยู่ในภาพยนตร์

หรือละครไทยมากน้อยแค่ไหน

	 7. Soft Power เป็นมากกว่าวัฒนธรรมดังนั้น

ต้องไม่ควรลืมและควรให้ความส�ำคัญกับ Soft Power ตัว 

อื่น ๆ ท่ีถึงแม้จะไม่ใช่ Soft Power หลักท่ีประทศไทยจะ

น�ำเสนอเพื่อดึงดูดชาวต่างชาติ อาทิ ประเทศไทยส่งเสริม

หรือดึงดูดนักท่องเท่ียวต่างชาติให้มาท่องเท่ียวในสถานที่

ต่าง ๆ ในประเทศไทยและก็ท�ำได้เป็นอย่างดี แต่กลับไม่

ใส่ใจกับปัญหาอาชญากรรมที่เกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยวเหล่า

นั้น จนก่อให้เกิดการหลอกลวง เอาเปรียบ ปล้น ฆ่า และ

อื่น ๆ ถามว่าประเทศไทยจะถูกพูดถึงในแง่มุมใดมากกว่า

กนั หรอืประเทศไทยทุ่มงบส่งเสรมิและสนบัสนนุอาหารไทย 

แต่นักท่องเท่ียวมาเท่ียวกลับต้องจ่ายราคาแบบราคาคน

ต่างชาติ หรือน�ำเสนอภาพอาหารไทยอย่างน่ารับประทาน 

แต่มาเจออาหารจริงไม่ตรงตามที่อ้าง หรือความสะอาดไม่

ตรงตามท่ีโฆษณา ท่ีกล่าวมาอาจเป็นเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ 

แต่ค่อนข้างส�ำคัญกับการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศ

	 8. การด�ำเนินการทางการฑูต ท้ังในแบบเป็น

ทางการผ่านความสัมพันธ์ทางการฑูตกับประเทศต่าง ๆ 

ให้ประเทศเหล่านั้นเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจในประเทศไทย 

และการด�ำเนินการผ่านฑูตวัฒนธรรม ซึ่งจริงๆแล้ว ลิซ่า 

BLACKPINK เป็นตัวอย่างท่ีดีมาก ๆ ส�ำหรับประเทศไทย

ที่มักจะน�ำเสนอความเป็นไทยผ่านการแสดงของลิซ่าใน

หลายๆครั้ง ทั้งการไหว้ การสวมชุดไทย ท�ำให้ต่างชาติ

รู ้จักประเทศไทยมากขึ้น แต่ลิซ่าคนเดียวคงไม่เพียงพอ 

ประเทศไทยต้องพยายามหาบุคคลที่มีอิทธิพลเช่นนี้มาช่วย

ส่งเสริมและดึงดูดชาติอ่ืน ๆ  ให้หันมาสนใจประเทศไทยให้
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มากข้ึน อาทิเช่น บัวขาว บัญชาเมฆกับมวยไทย

	 9. สิ่งส�ำคัญสุดท้าย คือเรื่องของการปรับเปลี่ยน

ทศันคตขิองคนในประเทศไทยก่อน ต้องสร้างความตระหนกั

และการมองเห็นคุณค่าของ Soft Power ของประเทศไทย

ให้กับคนในประเทศยอมรับให้ได้ก่อนที่จะไปดึงดูดความ

สนใจจากชาวต่างชาติ ประเทศไทยจะท�ำอย่างไรให้คน

ไทยรู้สึกว่าอาหารไทยดีไม่แพ้ ซูชิ กิมจิ หรือเบอร์เกอร ์

ประเทศไทยจะบอกผู้ชมอย่างไรว่าละครไทยไม่ได้น�้ำเน่า

และน่าสนใจพอ ๆ กับซีรี่ส์เกาหลี คนไทยต้องหันมาดู

ภาพยนตร์ไทย เพราะการผลิตภาพยนตร์ของประเทศไทย

ไม่ได้แพ้ภาพยนตร์ฮอลลวีูด้ ประเทศไทยจะน�ำเสนอผ้าไทย

ของอย่างไรให้สวยไม่ต่างจากชุดฮันบก สิ่งเหล่านี้เป็นเรื่อง

ยากที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะต้องช่วยกันท�ำให้

คุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ที่พูดมาน้ันเกิดขึ้นจริงโดยไม่ใช้การ

โฆษณาชวนเชื่อ เพราะเมื่อคนไทยภูมิใจกับ Soft Power 

ของตนเองแล้วการจะสร้างให้ชาติอื่นๆหันมาสนใจก็ไม่น่า

จะเป็นเรื่องยากจนเกินไป

สรุป
	 Soft Power ถือว ่า เป ็นหนึ่งในเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ (creative economy) ที่เป็นแนวโน้มของ

เศรษฐกิจของโลกในอนาคต หลาย ๆ ประเทศได้ด�ำเนิน

การส่งออก Soft Power ของประเทศตนเองมาเป็นเวลา

กว่า 30–50 ปี แล้วและต่างก็ประสบความส�ำเร็จในการ

ดงึดดูความสนใจและสร้างให้เกดิการยอมรบัจนสามารถน�ำ

รายได้กลับเข้าสู่ประเทศของตนเองได้เป็นจ�ำนวนมหาศาล 

ประเทศไทยถือได้ว่ามีความได้เปรียบหลาย ๆ ประเทศ 

เพราะประเทศไทยมีวัฒนธรรมของตนเอง มีสถานท่ีท่อง

เที่ยวที่ดึงดูดสายตาชาวโลก มีอาหารหลายอย่างที่คนทั้ง

โลกรู้จักดี อีกท้ังประเทศไทยยังมีทักษะฝีมือบางอย่างท่ี

ชาติอื่นท�ำไม่ได้ แต่การจะผลักดันให้ Soft Power ของ

ประเทศไทยมีความน่าสนใจดึงดูดสายตาคนทั้งโลกได้อย่าง

ยั่งยืนนั้น จ�ำเป็นต้องใช้เวลาในการสร้างและต้องกระท�ำ

อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอและเสมอต้นเสมอปลาย โดยต้อง

ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน รวมถึงภาคประชาชน ท่ีจะต้องคอยส่งเสริม 

สนับสนุนซ่ึงกันและกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ไป

สู่เป้าหมายเดียวกัน และการเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ

องค์ประกอบต่าง ๆ ของ Soft Power เหล่านั้นเพื่อที่จะ

ได้มาเก้ือหนุนให้ Soft Power เหล่านั้นมีความโดดเด่น

และสร้างให้เกิดการยอมรับในสายตาชาวโลกได้ และหาก

ประเทศไทยสามารถท�ำได้ก็จะท�ำให้ประเทศไทยได้เป็นท่ี

รู้จักของคนชาติอื่นและสามารถสร้างรายได้ในรูปของตัว

เงินกลับเข้าสู่ประเทศเพื่อน�ำมาสร้างให้เกิดประโยชน์กับ

ประเทศได้ต่อไปในอนาคต
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