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บทคัดย่อ

การศึกษานี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพ่ือการบริหาร

การผลิตอาหารโอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2) ศึกษาหลักธรรม ไตรสิกขา และตัวแบบ KSM ที่น�ำมา 

บูรณาการกับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหาร และ (3) น�ำเสนอแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม การวจิยัเชงิปรมิาณใช้กลุม่ตวัอย่างจาก ผูป้ระกอบการและผูบ้รโิภค จ�ำนวน 400 คน  

สุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลักคือ ผู้ประกอบการ 

ที่ได้รับการรับรองคุณภาพระดับ 5 ดาว จ�ำนวน 18 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์เก็บข้อมูล สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การอุปมานวิเคราะห์และ ตีความ ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม  

โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัสงู ได้แก่ การจ�ำหน่าย กลยทุธ์ทางการตลาด วตัถดุบิ การจดัตัง้กลุม่ออมทรพัย์  

การฝึกอบรมเพื่อการผลิตที่มีคุณภาพ (2) หลักธรรม ไตรสิกขา และตัวแบบ KSM สามารถน�ำมาบูรณาการ

กับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมได้พบว่า ด้านหลักธรรมคือการปฏิบัติตนตามศีล การให้ทาน  

ด้านการบริหารอยู่ในระดับสูง โดยที่หลักคุณธรรมและจริยธรรมอยู่ในระดับสูง ด้านไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิและ

ปัญญา อยู่ในระดับสูงและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับสูง และการบูรณาการศีลกับความรู้ สมาธิ

กับทักษะ และปัญญากับการจัดการ หรือ KSM Model อยู่ในระดับสูง (3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะ 

ผู้น�ำเชิงนวัตกรรมคือภาครัฐท้องถิ่นและผู้ประกอบร่วมก�ำหนดนโยบายให้เป็นโอทอปชุมชน พัฒนาด้านวัตถุดิบ 

บรรจุภัณฑ์ให้มีมาตรฐาน และส่งเสริมอาหารพื้นเมืองพาแลงให้เป็นที่ยอมรับได้มาตรฐาน เพื่อเตรียมพร้อม 

ในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม,การผลิตอาหารโอทอป

Abstract

The objectives of the research were (1) to study the innovative leadership of the OTOP foods 

production management in Northeast Thailand (2) to study the integration of Sikkhattaya to develop  

innovative leadership competencies and (3) to propose guidelines of innovative leadership competencies 

พรทิพย์ภา ประทุมรัตน์ เคอร์ และ ศาสตราจารย์ ดร.บุญทัน ดอกไธสง 

การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม
เพื่อการบริหารการผลิตอาหารโอทอป

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย

The Development of Innovative Leadership 
Competencies for the OTOP Foods Production Management 

in the Northeastern of Thailand



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียปีที่ 4 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2557 151

ความน�ำ

ในช่วงระหว่างปี 2540 ประเทศไทยประสบ

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทั้งภาคการเกษตร และภาค

อตุสาหกรรมต่างๆ ระบบเศรษฐกจิชะงักงันและฝืดเคอืง 

ทั้งประเทศ ผลกระทบก่อให้เกิดปัญหาคุณภาพชีวิต

ของคนไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ปัญหาความ

ยากจน ปัญหาการว่างงาน ความเสื่อมโทรมทรัพยากร

สิ่งแวดล้อมและความเลื่อมล�้ำทางสังคม เศรษฐกิจ 

และการเมือง อีกทั้งยังส่งผลให้ภาครัฐมุ่งส่งเสริมให้

ประชาชนมีอาชีพ รายได้ที่มั่นคงในการด�ำรงชีวิตและ

เพื่อก่อให้เกิดการขับเคลื่อนในระบบแรงงาน การผลิต  

และการบริการที่สามารถน�ำไปสู ่ความเข้มแข็งของ

ชุมชน สังคม เศรษฐกิจในระดับจุลภาคและมหภาค  

ซึ่งในรัฐบาลของทักษิณ ชินวัตรได้ก�ำหนดนโยบายของ 

รฐัหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภัณฑ์หรอืโครงการหนึง่ต�ำบลหนึง่

ผลิตภัณฑ์หรือโอทอป เป็นนโยบายส�ำคัญของรัฐบาล

ที่ต้องการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น  

สร้างชมุชนให้เข้มแขง็พึง่ตนเองได้ ให้ประชาชนมส่ีวนร่วม 

ในการสร้างงาน สร้างรายได้ด้วยการน�ำทรัพยากร

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นสินค้าที่มีคุณภาพม ี

using international standards. The methodology used was mixed methodology.The quantitative research 

with 400 respondents comprised of entrepreneurs and consumers of OTOP foods, selected by multistage 

sampling using a questionnaire as a tool. The qualitative research was conducted by in-depth interviews 

with 18 key informants selected by purposive sampling from entrepreneurs .Data were analyzed by using 

mean and standard deviation, analytic induction and interpretation.The research findings were as follows:  

(1) The innovative leadership overall was at a high level including distribution, marketing strategies, and 

raw materials., installed saving group, training for quality of production. (2) The integration of Sikkhattaya  

with KSM Model was able to develop innovative leadership competency. Regarding Dharma the intention  

of Precept and gifting was important. The principles of management, the principles of morality, the ethics,  

the principle of Sikkhattaya in accordance with KSM Model and principles of Sufficiency Economy  

philosophy were at a high level. The best practices integrated Silp and knowledge, Samathi and skill, 

Panya and management. (3) The guidelines for innovative leadership found that public sectors and  

community collaborated strategies, policy, promoted Palang the symbol of Isan foods, standardized  

community products, developed to certified and were enhanced to a high level to enter AEC.

Keyword: innovative leadership, OTOP foods production management

จุดเด่น มีมูลค่าเพิ่มเป็นที่ต้องการของตลาด การคัดสรร 

สุดยอดหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป ็นแนวคิดของ 

คณะกรรมการอ�ำนวยการหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

แห่งชาติ ท่ีต้องการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์

ชุมชนได้มีโอกาสพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานให้สามารถ

ส่งออกได้ในแนวทางการเชื่อมโยงมาตรฐานสินค้าจาก

ระดบัภมูภิาคสู่สากล เพือ่ตอบสนองนโยบายของรฐับาล

ตามโครงการหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ผลความส�ำเร็จ 

และนโยบายท่ีมกีารสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ชมุชน

มีโครงการหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ทุกพื้นที่ และยัง 

พบว่าในโครงการที่เกิดขึ้นมีทั้งผู ้ประสบความส�ำเร็จ 

และผู้ที่ยังไม่ประสบผลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ส�ำหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์

หรอืโอทอป (OTOP) ซึง่เป็นสนิค้าเชงิวฒันธรรม ไม่อาจ 

หลีกเล่ียงผลกระทบท่ีสืบเนื่องจากการเปิดเสรีการ

แข่งขันในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีมีการแข่งขันทางธุรกิจ 

ทีร่นุแรงได้ในปัจจบุนั ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้ความ

ส�ำคัญกับการเพิ่มศักยภาพของชุมชน และใช้จุดแข็ง

ของชุมชนทางด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญา  

เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้าง
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สัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาดให้มากยิ่งขึ้น  

ดงันัน้ ผู้ผลติสนิค้าหนึง่ต�ำบลหนึง่ผลติภัณฑ์หรอืโอทอป  

โดยเฉพาะกลุม่สนิค้าทีใ่ช้ในชวีติประจ�ำวนั อาจจะได้รบั 

ผลกระทบจากคู ่แข่งและสภาพการแข่งขันในตลาด 

เพิ่มสูงขึ้น อันเนื่องมาจากสินค้าที่มีคุณภาพต�่ำ ราคา

ต้นทุนต�่ำ หรือสินค้าที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ เข้ามา 

วางจ�ำหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท�ำให้ผู ้บริโภค

สามารถเลือกบริโภคสินค้าที่หลากหลายและมีอ�ำนาจ

ในการต่อรองสูง ซึ่งน�ำไปสู่การกดดันทางราคา จึงท�ำให ้

ผู้ประกอบการต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้น

และเกิดต้นทุนในการปรับตัว

ในปัจจุบัน มีผู ้ผลิตสินค ้าหนึ่งต�ำบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมการพัฒนาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย จากข้อมลูล่าสดุ ปี 2553 รวมทัง้สิน้  

33,228 ราย และมีสินค้าโอทอป ที่ขึ้นทะเบียนไว้กว่า 

85,173 รายการ ซึ่งการส่งเสริมผู้ประกอบการโอทอป  

และการพัฒนาสินค้า โอทอป จึงไม่เพียงแต่จะเป็นการ

สร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนและสร้างการจ้างงานใน

ชุมชนท้องถิ่นทั่วประเทศเท่านั้น แต่ยังเป็นการรักษา

มรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาให้คงอยู่สืบต่อไปด้วย 

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2555 ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม ได้จัดท�ำโครงการยกระดับ 

ผูป้ระกอบการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภัณฑ์แบบบรูณาการ 

หรือในชื่อเรียกว่า “OTOP PLUS” วัตถุประสงค์ของ

โครงการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการ 

โอทอป โดยใช้เอกลกัษณ์ของท้องถิน่มาสร้างมลูค่าเพิม่

ให้สินค้า และเสริมสร้างโอกาสทางการตลาดทั้งในและ

ต่างประเทศ ซึ่งเป็นการส่งเสริมเพื่อให้เกิดการปรับตัว 

ในการด�ำเนินธุรกิจ และขยายโอกาสทางการตลาด 

เข้าสู่กลุ่มประเทศประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ในกระบวนการเรียนรู้ ชุมชนต้องร่วมกันค้นหา

ศกัยภาพของตนเองและตอบค�ำถามให้ได้ ด้วยวธีิคดิใหม่ 

แต่พื้นที่ที่จะศึกษานั้นยังไม่มีแนวความคิดใหม่ดังกล่าว 

ด้วยเหตุผลนี้ชุมชนในท้องถิ่นดังกล่าว จึงต้องการความ

ช่วยเหลือจากองค์กรท้องถิ่น สถาบันการศึกษาเพื่อให ้

พวกเขาสามารถค้นพบศักยภาพของตนเอง ให้มีความรู้ 

และทักษะในการจัดการทรัพยากรของตนเองอย่างมี

ประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์แก่ท้องถิ่นมากที่สุด  

ให้สามารถพัฒนาวิสาหกิจชุมชน และองค์ความรู้อื่นๆ  

เช่น สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต เป็นต้น

การศึกษา การสร้างสมรรถนะนวัตกรรมภาวะ

ผู้น�ำเพ่ือการบริหารการผลิตอาหารโอทอป ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งนี้ เป็นการศึกษาผสมผสาน

การบริหารรัฐกิจแนวใหม่ (new public management) 

ที่เป็นกระบวนทัศน์ของรัฐประศาสนศาสตร์มาตั้งแต่ 

ทศวรรษ 1980 มาจนปัจจุบันท่ีน�ำแนวคิดทางด้าน 

การตลาด (marketing) และเศรษฐศาสตร์ (economics) 

มาใช้ในการส่งมอบสินค้าและบริการสาธารณะให้กับ

ประชาชน มองว่าประชาชนเป็น ลูกค้า (customer) ที่รัฐ 

ต้องให้ความพึงพอใจ โดยประชาชนมีทางเลือกในการ

ใช้สินค้าและบริการสาธารณะของรัฐ เหมือนกับการไป

เลือกใช้สินค้าและบริการของภาคเอกชน ภาครัฐจึงใช้ 

กลยุทธ์ทางการตลาดและทางธุรกิจในการปฏิบัติหน้าท่ี 

ส่งมอบสนิค้าและบรกิารสาธารณะนอกจากนี ้การศกึษานี ้

ยังอยู ่ บนพื้นฐานความเข้าใจ รัฐประศาสนศาสตร์

สร้างสรรค์ (creative public management--CPM)  

ซึ่งบุญทัน ดอกไธสง (2555) ได้อธิบายไว้ว่า เป็นทิศทาง 

แห่งการปรบัรปูแบบ การก�ำหนดนโยบายบรหิารจดัการ 

กระจายรายได ้ ให ้ ท่ัวถึงเป ็นธรรมท่ีมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงแบ่งวิถีชีวิตเกษตร ชาวไร่ ชาวนา และ

กรรมกร ให้มากที่สุด เพื่อขจัดความยากจนให้พ้นจาก

เส้นระดับความยากจนให้เร็วท่ีสุด รัฐประศาสนศาสตร์  

เน้นการออกแบบนโยบายท่ีไม่มีการเบียดเบียนคดโกง

ชาติ ยึดมั่นในศีลธรรมและจริยธรรมแห่งพุทธศาสตร์ 

ประชาชนมีความเป็นประชาธิปไตยทั้งกายวาจาใจ  

โดยเข้าใจ และยอมรับเนื้อหาของสิทธิ เสรีภาพสมบูรณ์ 

มีความเป็นธรรมเคารพศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย ์

เท่าเทียมกันและมีระบอบประชาธิปไตยมาจากและ

เป็นของปวงชน ซึ่งบุญทัน ดอกไธสง (2555) ได้เสนอ

หลักการ 10 หลักการ ซึ่งจะตรงประเด็นการศึกษานี้ 

ประกอบด้วย (1). ความคดิสร้างสรรค์ การกระจายรายได้ 

อย่างทั่วถึง (inclusive distribution) (2) พัฒนาสังคม

ให้มีจิตสาธารณะ (3) การบริหารจัดการหรือเรียกว่า 

พุทธิปัญญา (4) รัฐธรรมาภิบาล (5) การบริหารชาติ

ควรมีความเที่ยงธรรม (6) การเน้นการก�ำหนด นโยบาย 

สาธารณะ (7) ยดึหลกัประชาธปิไตยสมบรูณ์ซึง่น�ำมาจาก  
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CPM (8) พลงัอ�ำนาจในการต่อรอง และผลประโยชน์ อยูท่ี ่

ประชาชน (9) ประชาชนมีวุฒิภาวะในการเจรจาต่อรอง 

และ (10) ชาวบ้านรากหญ้า มพีลงัใจใฝ่หาประชาธปิไตย 

รากหญ้า และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

รฐัประศาสนศาสตร์สร้างสรรค์ คอื การใช้ CPM  

เป็นยุทธศาสตร์หลัก และใช้เป็นยุทธศาสตร์สร้าง

สมรรถภาพนวัตกรรมทั่วถึงโดยกระบวนการเรียนรู ้

จากจิต สมการในการสร้างสมรรถภาพของมนุษย์  

ทุกรูปทุกนาม (บุญทัน ดอกไธสง, 2555) KSM MODEL 

สมการ E = MC9 + 2

ด้วยความเป็นมา และความส�ำคัญดังกล่าว

ข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความส�ำคัญของการศึกษาพื้นที่

เป้าหมายจึงด�ำเนินการวิจัยเรื่องการสร้างสมรรถนะ 

นวัตกรรมภาวะผู ้น�ำในการบริหารการผลิตอาหาร 

โอทอป ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อหาแนวทาง

การพัฒนาศักยภาพการด�ำเนินงานเพื่อก้าวสู่ระดับ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กรณี

ศึกษาผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร อันจะเกิดประโยชน ์

ต่อการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

เพือ่การบรหิารการผลติอาหารโอทอปในภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือ

2. เพื่อศึกษาหลักธรรม ไตรสิกขา และตัวแบบ 

KSM ที่สามารถน�ำมาบูรณาการกับการสร้างสมรรถนะ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหารการผลิตอาหาร 

โอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3. เพื่อน�ำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหารการผลิตอาหาร 

โอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่มาตรฐานสากล

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง

ผูว้จิยัได้ศกึษาทบทวนเอกสารถงึแนวคดิ ทฤษฎี

และฐานข้อมูลงานวิจัยจากเอกสาร เกี่ยวกับการศึกษา

ผสมผสานการบริหารรัฐกิจแนวใหม่ (New Public  

Management) รฐัประศาสนศาสตร์สร้างสรรค์ (Creative  

Public Management, CPM) ของบญุทัน ดอกไธสง (2555) 

หลักพุทธธรรมคือ ศีล สมาธิและปัญญา ตัวแบบ KSM 

สมรรถนะภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของเอเวอร์เรท โรเจอร์  

(Everette M. Rogers) กล่าวว่า นวัตกรรมคือ ความคิด  

การกระท�ำ หรือวัตถุใหม่ๆ ซึ่งรับรู้ว่าเป็นสิ่งใหม่ด้วย

ตัวบุคคลแต่ละคนหรือสังคม การพิจารณาว่าส่ิงหนึ่ง

สิ่งใดเป็นนวัตกรรมนั้นขึ้นอยู ่กับการรับรู ้ของแต่ละ 

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่งใหม่ส�ำหรับเขา ดังนั้น

นวตักรรมของบคุคลกลุม่ใดกลุม่หนึง่อาจไม่ใช่นวตักรรม

ของบุคคลกลุ่มอื่นๆ ก็ได้ ขึ้นอยู่กับการรับรู้ของบุคคล

นั้นว่าเป็นสิ่งใหม่ส�ำหรับเขาหรือไม่ อีกประการหนึ่ง 

ความใหม่อาจขึ้นอยู ่กับระยะเวลาด้วย สิ่งใหม่ๆ 

ตามความหมายของนวัตกรรมไม่จ�ำเป็นจะต้องใหม่

จริงๆ แต่อาจหมายถึงส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีเป็นความคิดหรือ 

การปฏิบัติที่ เคยท�ำกันมาแล้วแต ่ได ้หยุดไประยะ 

เวลาหนึง่ ต่อมาได้มกีารรือ้ฟ้ืนขึน้มาท�ำกนัใหม่เนือ่งจาก

เห็นว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาในสภาพการณ์ใหม่นั้นได้  

ซึ่งก็นับว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งใหม่ได ้ ดังนั้น นวัตกรรม 

อาจหมายถึงสิ่งใหม่ๆ ดังต่อไปนี้ (1) สิ่งใหม่ที่ไม่เคยมี

ผู้ใดเคยท�ำมาก่อน (2) สิ่งใหม่ที่เคยท�ำมาแล้วในอดีต 

แต่ได้มีการรื้อฟื้นขึ้นมาใหม่ และ (3) สิ่งใหม่ที่มีการ

พัฒนามาจากของเก่าที่มีอยู ่เดิม เป็นนวัตกรรมที่มี

การเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป (Incremental)  

หรือเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย
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กรอบแนวคิดการวิจัย

การบริหารการผลิต
อาหารโอทอป

- กลยุทธ์ทางการตลาด
- การประกอบการทาง
  การตลาด
- ประเภทอาหาร
- การผลิตอาหาร
- วัตถุดิบในการผลิต
- แหล่งวัตถุดิบ
- การจ�ำหน่าย

สมรรถนะ
ภาวะผู้น�ำนวัตกรรม

เพื่อการบริหารการผลิต
อาหารโอทอป

- หลักการบริหาร
- หลักคุณธรรมและ
  จริยธรรม
- หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
  พอเพียง
- หลักธรรมไตรสิกขาและ 
  ตัวแบบ KSM

การพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม
ส�ำหรับการบริหาร
การผลิตอาหารโอทอป 
ในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

การพัฒนา
สมรรถนะ
ภาวะผู้น�ำเชิง
นวัตกรรม
ส�ำหรับการ
บริหารการผลิต
อาหารโอทอป
ในภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือของ
ประเทศไทย

	 ตัวแปรต้น 	  	   ตัวแปรตาม

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมส�ำหรับการบริหารการผลิตอาหารโอทอป 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยเป็นการ

ศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เรียกว่าการวิจัย 

แบบผสานวิธี (mixed method research) โดยศึกษา

จากกลุ่มผู้ผลิตอาหารโอทอป ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่าน

การคัดสรรและรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ มีจ�ำนวน  

400 คนในเขตจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดนครราชสีมา 

ประชาชนและกลุ่มตัวอย่าง

ประชาชนและกลุ่มตัวอย่าง

ผู ้วิจัยเลือกกลุ ่มตัวอย่างเชิงปริมาณด้วยวิธี

การสุ ่มแบบหลายขั้นตอน (multistage sampling)  

โดยการส�ำรวจรายชื่อผลิตภัณฑ์อาหารโอทอปทั้งหมด 

ใน 2 จังหวัด ก�ำหนดจ�ำนวนกลุม่ตวัอย่างโดยใช้สตูรของ 

ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน  

ร้อยละ 5 จากจ�ำนวนประชากรจ�ำนวน 1,600 คน ได้ขนาด 

กลุม่ตวัอย่าง เท่ากบั 320 คน เพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่ของ

ข้อมูลจึงเพิ่มเป็น 400 คน และผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแก ผู ้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมส�ำหรับ

การบริหารการผลิตอาหารโอทอป ในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือของประเทศไทย ผู ้ประกอบการจังหวัด

ขอนแก่น ม ี26 อ�ำเภอ โดยเลอืกสมัภาษณ์ 9 อ�ำเภอ ได้แก่ 

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น อ�ำเภอบ้านฝาง อ�ำเภอพระยืน  

อ�ำเภอหนองเรือ อ�ำเภอชุมแพ อ�ำเภอสีชมพู อ�ำเภอ

น�ำ้พอง อ�ำเภออบุลรตัน์ อ�ำเภอกระนวน อ�ำเภอบ้านไผ่  

และกลุ่มผู ้ประกอบการจังหวัดนครราชสีมา มี 32 

อ�ำเภอ โดยเลือกสัมภาษณ์ 9 อ�ำเภอ ได้แก่ อ�ำเภอ

เมืองนครราชสีมา อ�ำเภอครบุรี  อ�ำเภอเสิงสาง  

อ�ำเภอคง อ�ำเภอบ้านเหลือ่ม อ�ำเภอจกัราช อ�ำเภอโชคชยั  

อ�ำเภอด่านขุนทด และอ�ำเภอโนนไทย โดยสัมภาษณ์

ผู้ประกอบการ อ�ำเภอละ 1 ผลิตภัณฑ์ จ�ำนวน 18 คน  

ทั้งหมดเป็นการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย

แบบบันทึกเอกสาร (document recording 

Forms) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมส�ำหรับการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอป ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ของประเทศไทย

แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมส�ำหรับการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอป ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ของประเทศไทย และการวิเคราะห์องค์ประกอบการ

สร้างสมรรถนะนวัตกรรมภาวะผู ้น�ำในการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอป ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป และ

แบบสอบถามองค์ประกอบการสร้างสมรรถนะนวตักรรม 

ภาวะผู้น�ำในการบริหารการผลิตอาหารโอทอป ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นเครื่องมือ 

ที่ใช ้ในการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อศึกษา

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

ส�ำหรับการบริหารการผลิตอาหารโอทอป ในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย

การวิเคราะห์ข้อมูล

สถติพ้ืินฐาน ได้แก่ ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต�่ำสุด ค่าสูงสุด) และค่า

สัมประสิทธิ์ของความแปรผัน นอกจากนี้การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการหาข้อสรุป การตีความ และ

การตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิจัย  

เป็นกระบวนการหาข้อสรุปและตีความหมายของผล 

โดยใช้เหตุผลตามหลักตรรกะ ด้วยการวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา 

ผลการวิจัย

ผู้วิจัยได้น�ำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 

การวิจัยที่ก�ำหนดไว้ ดังนี้

1. ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอปในสภาพปัจจุบันพบว่า  

พฤติกรรมการบริโภคสินค้าโอทอป ประเภทอาหาร 

ส่วนมากซื้อมาจากแหล่งขายและผลิตภายในจังหวัด

และเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมถึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี 

โอกาสพฒันาการตลาดไปสูร่ะดับประเทศ ผูป้ระกอบการ 

ได้ใช้ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมในการบริหารการผลิต

อาหารโอทอปให้สนิค้ามีคุณภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู 

และรายด้านกอ็ยูใ่นระดบัสงูเช่นกนั เรยีงล�ำดบัจากมาก

ที่สุดไปหาน้อยที่สุด ดังนี้ การจ�ำหน่าย กลยุทธ์ทาง 

การตลาด วัตถุดิบในการผลิต ตามล�ำดับ 

ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมเพือ่การบรหิารการผลติ

อาหารโอทอปในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ด้านการเงนิ 

หรอืเงนิทนุ โดยการระดมเงนิออมของประชาชน โดยการ

จัดต้ังโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน สนับสนุน

เงินทุนแก่กลุ ่มกิจกรรมและชุมชนเพื่อพัฒนาอาชีพ 

หรือการขยายกิจการเชิงธุรกิจ เพิ่มพูนประสิทธิภาพ 

การบริหาร/จัดการ แก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับที่เป็น

อุปสรรคต่อการระดมและพัฒนาเงินทุน จัดท�ำหนังสือ 

คู่มือแนวทางหลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา

เงนิทุน และจัดตัง้ชมรมกลุ่มออมทรพัย์ทุกระดบัในระดบั 

ครอบครัว ด้านการบริหารจัดการให้มีการฝึกอบรม 

สัมมนา ประชุมให้ความรู ้เกี่ยวกับการประกอบการ 

และการบริหาร ศึกษาดูงาน การบริหารทุน การผลิต 

การตลาด แลกเปล่ียนประสบการณ์เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ

ประเภทเดียวกัน สนับสนุนข้อมูลข่าวสาร และประสาน

ให้เอกชนมีบทบาทพัฒนาผู้ประกอบการ ด้านการผลิต  

ปรับปรุงคุณภาพ พัฒนารูปแบบและบรรจุภัณฑ ์

ตามเทคโนโลยีที่เหมาะสม ด้านการตลาด ท�ำการผลิต

ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคท้ังด้านรูปแบบ  

การบรรจุภัณฑ์ คุณภาพ ประโยชน์ ความนิยม ราคา

2. หลักธรรม ไตรสิกขา และตัวแบบ KSM 

ที่สามารถน�ำมาบูรณาการกับการพัฒนาสมรรถนะ 

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหารการผลิต

อาหารโอทอป พบว่า กลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่มคีวามสขุ 

ทางใจ เข้าวัดฟังธรรมอยู่ในระดับมาก ปฏิบัติตนตาม 

ศีล 5 อยู่ในระดับมากที่สุด การท�ำทานอยู่ในระดับน้อย 

มีความศรัทธาสินค้าโอทอปอยู่ในระดับมาก ในด้าน 

หลักการบริหารจัดการท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู ้น�ำเชิง

นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.42 อยู่ในระดับสูง ด้านหลัก

คุณธรรมและจริยธรรม มีค่าเฉล่ีย 4.48 อยู่ในระดับสูง 

ด้านหลักธรรมไตรสิกขาคือศีล สมาธิและปัญญาที่

สอดคล้องกบัหลกัการของตวัแบบ KSM มค่ีาเฉลีย่ 4.48 

อยู่ในระดับสูง รวมถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงม ี

ค่าเฉลี่ย 4.47 อยู่ในระดับสูง เช่นกัน เมื่อพิจารณาองค์

ประกอบของหลักการของตัวแบบ KSM ที่สัมพันธ์กับ

หลกัธรรมไตรสกิขาคอืศลี สมาธแิละปัญญา พบว่ามกีาร 

ยึดถือปฏิบัติตามศีลมากที่สุด โดยมุ่งเน้นเรื่องสัมมา

อาชีวะ ระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต ด้านสมาธิ  

มุ่งเน้นเรื่องการเอาใจจดจ่อในงาน การมีสติรู้ตัวและ

ความมัน่ใจในการท�ำงาน ส่วนด้านปัญญา มุง่เน้นเก่ียวกับ 

ความสุขสงบของจิตใจ การถือปฏิบัติตามหลักอริยสัจ 4  

ของศาสนาพุทธ สรุปได้ว่าหลักธรรม ไตรสิกขา และ

ตัวแบบ KSM สามารถน�ำมาบูรณาการกับการพัฒนา 

สมรรถนะภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมเพ่ือการบรหิารการผลติ 

อาหารโอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ภายใต้เงื่อนไขของการบูรณาการศีลกับ 

ความรู้ (knowledge) สมาธิกับทักษะ (skill) และปัญญา
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กับการจัดการ (management) หรือ KSM Model

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำ

เชิงนวตักรรมเพือ่การบรหิารการผลติอาหารโอทอป 

ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื สู่มาตรฐานสากล พบว่า 

3.1 สมรรถนะภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมในการ

ผลติอาหารโอทอปสูม่าตรฐานระดบัสากล ผูป้ระกอบการ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นมีการวางยุทธศาสตร์ 

นโยบาย แผนงาน ผลติภณัฑ์ชมุชนโอทอป ด้านวตัถดุบิ

และการผลิตที่ครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร  

การพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์ให้มีมาตรฐานทั้งคุณภาพ 

ความสะอาด ความปลอดภัย สู ่ทางการตลาดและ 

การบริการหลังการขาย 

3.2 พฒันาบคุลากรให้สามารถปฏิบตังิานได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น�ำในการผลิตอาหารโอทอป 

มีการ ด�ำเนินการฝึกอบรมและสัมนาแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในด้าน ต่างๆ โดยน�ำมา 

ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และให้บริการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็ว ยุทธศาสตร์ส�ำคัญคือการ 

ส่งเสริมสนับสนุนอาหารพื้นเมืองพาแลง ซึ่งเป็นอาหาร

เอกลักษณ์หรืออาหารพื้นเมืองของภาคอีสานให้เป็นท่ี 

ยอมรับของคนทั่วไป ให้อยู่ในกลุ่มโอทอป

3.3 ต้องมีกระบวนถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การผลติในการปรบัปรงุบรรจภุณัฑ์หรอืหบีห่อ (Packaging)  

และการสร้างตราสินค้าเพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้แก่ผลิตภัณฑ์ ขยายหรือจัดหาตลาดให้กว้างขวาง 

3.4 ภาครัฐให้ค�ำแนะน�ำด้านการบริหาร

จัดการเงินทุนโดยการหาแหล่งกู ้ยืมด้านการเงินท่ีม ี

ดอกเบี้ยต�่ำ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กลุ ่มผู ้ผลิต 

ได้มีการพัฒนาในการยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

3.5 ด้านการบริหารจัดการอาหารโอทอป 

ต้องเป็นระบบครบวงจร กลุ่มผู้ผลิตสินค้าชุมชนที่ได้

ข้ึนทะเบียนเป็นผู้ประกอบการโอทอป เมื่อขึ้นทะเบียน

เสร็จเรียบร้อยแล้วยังไม่ถือว่าเป็นผู ้ประกอบการ 

โอทอป เพียงแต่ว่าขึ้นทะเบียนไว้ และมีการคัดเลือก 

เป็นการเปิดตัวสินค้าเข้ามาคัดสรร โดยกระบวนการ

ต้องพจิารณาจากสนิค้ามมีาตรฐานหรอืไม่โดยพจิารณา 

จากเอกสารทางราชการคือมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

(มผช.) หลังจากนั้นเอาคะแนนท่ีได้มาประเมินเป็นดาว  

(ระดับ 1-5 ดาว) และมีการรับรองความปลอดภัยโดย

องค์การอาหารและยา (อย.)

การอภิปรายผล

การวจิยัการสร้างสมรรถนะนวตักรรมภาวะผูน้�ำ

ในการบริหารการผลิตอาหารโอทอป ในพื้นที่จังหวัด 

ขอนแก่น และจังหวัดนครราชสีมา สามารถอภิปรายผล 

ได้ดังต่อไปนี้

การส�ำรวจการสร้างสมรรถนะนวัตกรรมภาวะ

ผู ้น�ำในการบริหารการผลิตอาหารโอทอป ค�ำว ่า  

“การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพ่ือการ 

บริหารการผลิตอาหารโอทอปในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอื” ของจังหวดัขอนแก่น และจังหวดันครราชสมีา  

หมายถึง การสร้างสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม

สู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ภายใต้การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ค�ำว่า “นวัตกรรม” ของ

เมื่อพิจารณาความพร้อมตามขั้นตอนของ

กรอบแนวคิด พบว่า การสร้างสมรรถนะภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมในการบริหารการผลิตอาหารโอทอป  

ในพื้นท่ีจังหวัดขอนแก่น และจังหวัดนครราชสีมา  

ปรากฏทั้ง 3 ขั้นตอนได้แก่ 

1. ขั้นการเตรียมพร้อม ภาวะผู ้น�ำคุณภาพ

การผลิต องค์ประกอบของการผลิตอาหารโอทอป 

และสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอป ได้แก่ 1)ในขั้นตอนการเตรียม 

ความพร้อม ประกอบด้วย กลยุทธ์ทางการตลาด  

การประกอบการทางการตลาด ประเภทอาหาร การผลติ

อาหาร วัตถุดิบในการผลิต แหล่งวัตถุดิบ การจ�ำหน่าย 

ผลิตภัณฑ์ โอทอป เป็นต้น

2. องค์ประกอบของการผลิตอาหารมีความ

สัมพันธ์ต่อการผลิตภัณฑ์ โอทอป พบว่า หลักการ

บริหารคือผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ โอทอป มีความรู ้

ในงานท่ีท�ำ มีความสามารถในการบริหารงานและ 

มีความเป็นผู้น�ำที่ดี เมื่อต้องท�ำงานร่วมกับบุคลากร

หลายระดับในภาวะที่แตกต่างกันออกไปตามระยะ 
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การเติบโตของกิจการความเป็นผู้น�ำย่อมแตกต่างกัน 

ระยะเริม่ท�ำธรุกจิต้องรบับทเป็นผูน้�ำทีล่งมือท�ำทกุอย่าง 

ด้วยตนเองเป็นผูก้�ำกบัดแูลอย่างใกล้ชดิ และเป็นกนัเอง 

และหลักคุณธรรม พบว่า ผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์ 

ได้ปฏิบัติตามข้อตกลงของกลุ่ม โดยยึดหลักคุณธรรม

เป็นหลัก มีความซื่อสัตย์ (loyalty) ต้องมีความซื่อสัตย์

ต่อลูกค้าในด้านคุณภาพสินค้า ซึ่งสอดคล้องกับผลการ

ศกึษาของสมร ปาโท (2555) พบว่า คณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ 

ประกอบด้วยมีความรู้ ความเข้าใจลักษณะภาวะผู้น�ำ  

มคีวามสามารถในการน�ำปัจจยัต่างๆ มาก�ำหนดกลยทุธ์ได้  

มีความเป็นประชาธิปไตยในการท�ำงานร่วมกัน มีความ

คาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรับอนาคต มีความคิด 

เชิงปฏิวัติและมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป็นต้น

3. สมรรถนะผู ้น�ำนวัตกรรมในการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอปในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น และ

จังหวัดนครราชสีมา ดังนี้

3.1 การใช้หลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปัญญา 

พบว่า ผู้ประกอบการผลติภัณฑ์มคีวามรูเ้รือ่งการท�ำงาน 

อย่างไม่เบียดเบียนคน/สัตว์และไม่ปฏิบัติผิดกฎหมาย 

(สมัมากมัมนัตะ) ในภาวะผูน้�ำคณุภาพการผลติ โดยทีว่่า 

ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์มีการคุ้มครองผู้บริโภคตาม 

ตวัแบบแนวพทุธ จงึมิใช่การคุ้มครองผูบ้รโิภคโดยภาครฐั  

และมใิช่การคุม้ครองทีต่วัผลติภณัฑ์ตามกฎหมาย แต่เป็น 

การคุม้ครองระดบัชวีติทีท่กุชวีติมหีน้าทีใ่นการดแูลทกุข์ 

และสุขของกันและกัน จึงเป็นเหตุที่ผู ้ประกอบการ 

ผลติภณัฑ์เลอืกน�ำหลกัธรรมในพทุธศาสนามาประยกุต์ใช้ 

เพื่อให้ได้วิถีการบริโภคใหม่ที่ทั้งผู ้ผลิตและผู ้บริโภค 

เห็นคุณค่าของการด�ำรงชีวิตอยู่ร่วมกัน วิถีชีวิต และวิถี

การบรโิภคจึงมใิช่การต่อสูเ้พือ่แย่งชงิผลประโยชน์กนัอกี 

ต่อไป เป้าหมายของการคุ้มครองควรเปลี่ยนจากการ

มุ่งเน้นแต่ที่ยาและผลิตภัณฑ์สุขภาพเป็นการคุ้มครอง

ชีวิตจิตใจตามหลักพุทธธรรม ส่วนวิธีคิดที่มองทุกอย่าง 

เป็นสินค้าก็ควรปรับเป็นการรับรู้โลกจากการวิเคราะห์ 

“ความทกุข์” ทีเ่กดิขึน้ในวถิชีวีติและวถิบีรโิภค ให้เข้าใจว่า 

วถิกีารบรโิภคมใิช่เรือ่งการแข่งขนัเอารดัเอาเปรยีบ หรอื

การเบียดเบียนซึ่งกันและกัน แต่เป็นการด�ำรงชีวิตอยู่

ร่วมกันด้วยความเห็นอกเห็นใจ และความรับผิดชอบ 

ต่อชีวิตซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับงานวิจัยและ 

งานวิชาการของ กชปณฏ สุทธ-ปัญญากุล (2541)  

ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานกับ 

การปฏบิตัตินตามหลักไตรสิกขา (ศลี, สมาธ ิและปัญญา) 

กบัพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยม 

ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย 

พบว่า การปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา (ศีล, สมาธิ และ

ปัญญา) ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับ “มาก” จัดล�ำดับจากมากไปหาน้อยคือ 

การปฏิบัติตนด้านปัญญา การปฏิบัติตนด้านสมาธิ 

และการปฏิบัติตนด้านศีล และพบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างการปฏิบัติตนตามหลักไตรสิกขา (ศีล, สมาธิ 

และปัญญา) กับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 

อยู่ในระดับ “ปานกลาง” โดยไตรสิกขาเป็นทั้งหลักการ

และวถิปีฏบิตัเิพือ่ให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย, กามธาตุ  

และ ภพท้ังปวง ไตรสิกขาเป็นแนวทางปฏิบัติในทาง

สายกลาง มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต ่อกิเลสที่แสดงออก 

ทางกาย วาจา, สมาธิเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต  

และปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยู่

ในจิต รวมถึงสุมน อมรวิวัฒน์ (2528) ได้อธิบายถึง

กระบวนการศึกษาที่พัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขา  

ไว้ดงันี ้ไตรสกิขา เป็นกระบวนการศกึษาทีพ่ฒันามนษุย์

ทั้งหลาย ทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณ์และ

สติปัญญา ให้สามารถด�ำรงและด�ำเนินชีวิตในสังคม 

อย่างมีสันติ มีอิสรภาพ เน้นการปฏิบัติ ฝึกอบรมตน

ด้วยหลักของศีล สมาธิ ปัญญา วิธีการปฏิบัติฝึกหัด

อบรมตนตามหลักของศีล สมาธิ ปัญญานั้น ผู้ศึกษา 

ต้องปฏบิตัติามแนวทางของมรรค มอีงค์แปด ได้แก่ (1) ศลี  

ประกอบด้วยสัมมาวาจามะ - เจรจาชอบ สัมมากมัมนัตะ -  

ท�ำการงานชอบ และสัมมาอาชีวะ - การเลี้ยงชีพชอบ  

(2) สมาธ ิประกอบด้วย สัมมาวายามะ - ความเพยีรชอบ  

สัมมาสต ิ-ระลึกชอบ สัมมาสมาธ ิ- ตัง้ใจชอบ (3) ปัญญา  

ประกอบด้วย สมัมาทฏิฐ ิ- เหน็ชอบ และสมัมาสงักปัปะ - 

ด�ำริชอบ ส่วนการบูรณาการไตรสิกขากับตัวแบบ KSM  

ของบญุทนั ดอกไสงในงานวจิยันีก้ส็อดคล้องกบัสดุาภรณ์  

อรณุด ี(2551) วจิยัเรือ่งยทุธศาสตร์การพฒันาทนุมนษุย์

สู่ระดับโลกในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษา การพัฒนา

สมรรถนะทุนมนุษย์ตามหลักพุทธญาณวิทยา และ 

รูปแบบการจัดการทักษะความรู้ (รูปแบบ KSM Model)  
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มลีกัษณะการวิจัยประกอบด้วยการวจิยัเชงิคุณภาพและ

เชิงปริมาณ พบว่าผลการวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิง

คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้เชี่ยวชาญมีความ

คิดเห็นสอดคล้องกันว่า การสร้างทุนสมองมนุษย์หรือ 

สมรรถนะสู ่ระดับโลก ตามหลักพุทธญาณวิทยา  

(หลกัไตรสกิขา) นัน้สามารถพฒันาสูร่ะดบัโลกได้ เพราะ 

การพฒันามนษุย์น้ันต้องเริม่ด้วยการพฒันาจติใจเพราะ

จิตใจเป็นรากฐานที่ส�ำคัญที่สุดในการสร้างพฤติกรรม  

เมื่อมนุษย์มีพื้นฐานจิตใจที่แล้วดีจะเก่งได้เองเกิดเป็น 

ทุนสมอง หรือทุนทางปัญญาของมนุษย์ (Human 

Capital) อริยะ-อัจฉริยะ (ดี-เก่ง) เรียกว่า เป็นสมรรถนะ

มนุษย์ หรือ Human Competency สมรรถนะมีอยู่แล้ว 

ในตัวมนษุย์ทกุคนแต่ต้องอาศยัการฝึกฝนตนเอง เรยีนรู้ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องจะท�ำให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะระดับ

สูงสุดได้ส่วนรูปแบบ KSM Model เป็นสมรรถนะด้าน

ต่างๆ ของมนุษย์การเกิดสมรรถนะต่างๆ เหล่านี้ได้ 

บคุคลผูน้ัน้จะต้องเป็นผูป้ฏบิตัทิีอ่ยูใ่นศลี สมาธ ิปัญญา 

คุณสมบัติ สมรรถนะมนุษย์โดยเกิดจากการฝึกตน 

ตามหลักพุทธญาณวิทยา (หลักไตรสิกขา)

3.2 การใช ้ เศรษฐกิจพอเพียง พบว ่า 

ผูป้ระกอบการผลติภัณฑ์มีการส่งเสรมิหลกั ธรรมาภบิาล 

ของกองทุนชุมชน ในภาวะผู้น�ำคุณภาพการผลิตใน

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยสร้างภมู ิคุม้กนัในตวัทีด่พีอสมควร 

เพื่อที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว กว้างขวาง 

ทั้งทางด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม

จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี โดย อาศัยความรอบรู้  

รอบคอบ และความระมัดระวังในการน�ำวิชาการต่างๆ 

มาใช้วางแผนและด�ำเนินการทุกขั้นตอน ควบคู่ไปกับ 

การสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติทุกระดับให้ส�ำนึก

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ด�ำเนินชีวิตด้วยความ

อดทน ความเพยีร ความมีสติปัญญา และความรอบคอบ  

มีเหตุผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฑิฆัมพร ทวีเดช 

และคณะ (2554 พบว่า ลกัษณะการบรหิารจดัการ วสิาหกจิ 

ขนาดกลางและขนาดย่อมมีการน�ำหลกัการบรหิารสากล 

มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีเหตุผล พอประมาณ 

มีภมูคิุม้กนัทีด่ ีและมคีณุธรรมเป็นสิง่ก�ำกบัการตดัสนิใจ 

จึงท�ำองค์กรเจริญเติบโตอย่างสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ  

สังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและ 

ก้าวทันต่อโลกาภิวัฒน์ 

จากการศึกษาวิจัยสามารถสังเคราะห์รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการ 

บริหารการผลิตอาหารโอทอปในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ต่อไปนี้ 

ด้านภาวะผู้น�ำ
1) การบริหาร
2) การจัดการ

ด้านนวัตกรรม
1) การเติบโต
2) คุณภาพ

ด้านหลักธรรม
1) ไตรสิกขา 
2) ตัวแบบ KSM

ผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ที่ดี

ภาพ 2 ตัวแบบสังเคราะห์จากการวิจัย “การพัฒนา 

สมรรถนะภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 

ซึ่งตัวแบบสังเคราะห์จากการวิจัย “การพัฒนา 

สมรรถนะภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหาร 

การผลิตอาหารสามารถอธิบายได้ดังต่อไปนี้

1. แนวทางการบริหารการผลิตอาหารโอทอป

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทางการสร้างสมรรถนะ 

นวตักรรมภาวะผูน้�ำในชมุชน เป็นส่ิงท่ีมคีวามส�ำคญัและ

ต้องการความร่วมมือจากหลายภาคส่วนเพื่อผลักดัน 

ให้เกิดการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงม ี

ความจ�ำเป็นต้องสร้างสมรรถนะนวัตกรรมภาวะผู้น�ำ 

กลไก และการจัดการในพื้นที่ โดยการเสริมกลไก

ประสานในระดับพื้นที่ (จังหวัด อ�ำเภอหรือต�ำบล) 

และสร้างมาตรฐานงาน ตัวชี้วัดการท�ำงานการบริหาร 

การผลิตอาหารโอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ในชมุชน ท่ีมุง่เน้นให้เกดิแนวทางส�ำคญัในการด�ำเนนิงาน  

ระบบการผลิตอาหารโอทอปในประเทศไทย โดยมี

ปัจจยัในการผลติภณัฑ์ของผูป้ระกอบการสนิค้า โอทอป  

โดยแบ่งปัจจัยการผลิตออกเป็น 4 ชนดิ คอื ปัจจัยการผลติ  

แรงงาน ทุน และความสามารถในการประกอบการ  
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ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นเครื่องมือที่จะท�ำให้ผู้ประกอบการ 

สามารถสร้างสมรรถนะนวัตกรรมภาวะผู ้น�ำในการ

บริหารการผลิตอาหารโอทอปในภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ให้ประสบความส�ำเร็จ

2. แนวทางการบรหิารและการจดัการกเ็ป็นบรบิท 

ที่ส�ำคัญประการหนึ่งของนักบริหาร คือการจัดการ หรือ 

การบริหารองค์การ ให้สามารถอยู่ได้อย่างมีเสถียรภาพ 

ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยรวบรวมเอา

กลุ ่มกิจกรรมต่างๆ ขององค์การนาไปสู ่การปฏิบัติ

เพื่อความส�ำเร็จในเป้าหมาย โดยค�ำนึงถึงความมี 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด ดังนั้น 

ผูป้ระกอบการผลติภณัฑ์ โอทอป จะประสบความส�ำเรจ็ได้ 

ต้องเป็นนับริหารและจัดการที่ดีถึงจะสร้างสมรรถนะ

ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมเพื่อการบริหารการผลิตอาหาร 

โอทอปในภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้ประสบความ

ส�ำเร็จ

3. กลยทุธ์แนวทางการตลาดของผูป้ระกอบการ

ควรมองว่าผลิตสินค้านี้แล้วผู้บริโภคจะซื้อไปใช้หรือไม่ 

เนื่องจากผู้บริโภคในปัจจุบันเรียนรู้ที่จะเลือก บริโภค 

สินค้าแบบไหน อย่างไร ไม่ใช่ผู้ผลิตผลิตอะไรออกมา

ก็จะขายได้ทุกอย่างเหมือนเมื่อก่อน ยิ่งตอนนี้เป็นยุค

ที่ต้องรัดเข็มขัด ผู้บริโภคก็อาจเลือกเฉพาะสิ่งท่ีจ�ำเป็น 

เพื่อแก้ปัญหาความผู้รอดของพวกเขาดังนั้นการวาง

กลยุทธ์ทางการตลาดควรค�ำนึงถึง ดังนี้ 1. กลุ่มดาวเด่น 

สูส่ากล คณุภาพสงู และผลติได้จ�ำนวนมากอย่างต่อเนือ่ง  

มีตลาดจ�ำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ มีก�ำลัง

การผลิตที่รองรับการสั่งซื้อได้ในปริมาณมากและมี

ศกัยภาพในการส่งออกตลาดต่างประเทศได้ในระยะยาว  

2. อนรุกัษ์สร้างมีคุณภาพสงู ผลติได้จ�ำนวนน้อย ขัน้ตอน 

และกระบวนการผลติยากและซบัซ้อน เป็นงานหตัถกรรม 

ประณีตศิลป์ มีเอกลักษณ์ของสินค้าแต่ละชิ้น ใช้ระยะ

เวลาในการผลิต และไม่สามารถผลิตสินค้าที่เหมือนกัน

ในปริมาณ 3.สู่การแข่งขัน คุณภาพระดับพื้นฐานตามท่ี

กฎหมายก�ำหนด หรือมาตรฐานอื่นที่รองรับ ผลิตไม่มี

ความซบัซ้อน ผลติจ�ำนวนมาก มกี�ำลงัการผลติเพยีงพอ  

หรือมีก�ำลังการผลิตในลักษณะเป็นเครือข่าย มีตลาด

จ�ำหน่ายทัง้ภายในและภายนอกชมุชน และสามารถเข้าสู่ 

การแข่งขันในตลาดได้และ4)กลุ่มปรับตัวสู่ การพัฒนา  

มีการผลิตง่ายไม่ซับซ้อน ผลิตได้จ�ำนวนน้อย หรือ 

หลากหลาย ยังไม่ได้มีการรับรองมาตรฐาน ต้องการ 

ในการพฒันาศกัยภาพในตวัผลติภณัฑ์ กระบวนการผลติ 

และการบริหารจัดการเพื่อเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน

4. ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนา โอทอป  

ท่ีผ่านมาควรแก้ไขเพือ่ท่ีจะได้ยกระดบัผลิตภณัฑ์ โอทอป 

ให้ได้มาตรฐานและน�ำไปสู่สากลในการแข่งขัน ปัญหา 

และอุปสรรคมีดังนี้ (1) ล้าสมัย ไม่น่าสนใจ (2) ผลิตโดย

ไม่ค�ำนึงถึงตลาด (3) มีจ�ำนวนมาก แต่ขาดเอกลักษณ์ 

(4) ไม่สามารถเข้าถึงตลาดและแหล่งทุน (5) ไม่สามารถ 

เข้าถึงบริการภาครัฐ (6) ขาดการรวมกลุ่ม

5. นวัตกรรมภาวะผู้น�ำรวมถึงการพัฒนาของ 

ผูป้ระกอบการในการบรหิารการผลติอาหารโอทอป เพือ่

ก้าวเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asean Economic 

Community) ในปี 2558 ท่ีจะถงึผูป้ระกอบการควรค�ำนงึถงึ 

ดังนี้ (1) ความต้องการของผู้บริโภค (2) ต้นทุนของ 

ผู้บริโภค (3) ความสะดวกในการซื้อ และ (4) การสื่อสาร

6. ผู ้ประกอบการมีความสามารถในการ 

บริหารงานและมีความเป็นผู้น�ำท่ีดี เมื่อต้องท�ำงาน 

ร่วมกบับคุลากรหลายระดบัในภาวะท่ีแตกต่างกนัออกไป 

ตามระยะการเติบโตของกิจการความเป็นผู ้น�ำย่อม 

แตกต่างกนั ระยะเริม่ท�ำธรุกจิต้องรบับทเป็นผูน้�ำทีล่งมอื

ท�ำทุกอย่างด้วยตนเองเป็นผู้ก�ำกับดูแลอย่างใกล้ชิด  

และเป็นกันเอง เมื่อกิจการเติบโตขึ้นการบริหารงาน

เปลีย่นแปลงไปไว้ใจและแบ่งความรบัผดิชอบให้ลกูน้อง 

มากขึ้นจนถึงปล่อยให้ด�ำเนินการเอง ส่วนตนเองจะได้

มีเวลาใช้ความคิดพัฒนาผลิตภัณฑ์ ขยายกิจการหรือ

ลงทุนใหม่กล้าลงทุนจ้างผู้บริหารมืออาชีพมาช่วยงาน  

รู้จักปรับเปลี่ยนแปลงการบริหารสามารถท�ำให้ธุรกิจ

ประสบความส�ำเร็จได้

7. ต้องมคีวามร่วมมอืและแข่งขนัผูป้ระกอบการ 

ท่ีด�ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกันจะต้องไม่พยายามท�ำ

ธรุกจิให้เกดิผูแ้พ้ผูช้นะ แต่ต้องด�ำเนนิให้เกดิเพยีงผูช้นะ 

อย่างเดยีว ร่วมมอืกนัพึง่พาอาศยักนัเพือ่ให้ธรุกจิอยูร่อด 

โดยร่วมกันตั้งเป็นสมาคม ชมรมเพื่อช่วยเหลือกัน  

การท�ำธุรกิจต้องมีการแข่งขันควรแข่งขันในเรื่องพัฒนา

ผลติภณัฑ์คณุภาพบรกิาร ด้านลดต้นทนุการผลติ เพราะ 

การแข่งขันท�ำให้เกิดการพัฒนา
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8. ในส่วนของภาครัฐควรมีการส่งเสริมมุมมอง

ของประชาชนโดยให้มีการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ในด้าน 

มุมมองของผู ้บริโภค ให้หยุดมองว่าสินค้า โอทอป  

เป็นสินค้าของรากหญ้า หรือพื้นบ้านเป็นตลาดล่าง

แล้วจะมีมาตรฐานกระบวนการผลิตที่ไม่ดีพอเพียง 

ไม่ปลอดภัยเท่าที่ควร อาจจะส่งเสริมให้เกิดความนิยม

และรู้คุณค่าของผลิตภัณฑ์สินค้า โอทอป ที่ผลิตขึ้น 

ในประเทศเพื่อเพิ่มปริมาณการบริโภคในประเทศให้

สูงขึ้น โดยการใช้วิธีการโฆษณาประชาสัมพันธ์หรือ 

จัดนิทรรศการเผยแพร่ให้ความรู ้ในแนวที่ก่อให้เกิด

ความชื่นชมให้มากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. การก�ำหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาอาหาร

โอทอป ให้มีแผนแม่บทในการพัฒนาอาหารโอทอป

โดยให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่ายมส่ีวนร่วมอย่างแท้จรงิ  

โดยเฉพาะผู้ประกอบการเพื่อให้สามารถน�ำไปสู่การ

พัฒนาบนพื้นฐานของการพึ่งตนเองและมีความยั่งยืน

ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นการก�ำหนดนโยบายจากล่าง 

ขึ้นบน (bottom up) และก้าวไปสู่การเป็นวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างแท้จริง

2. การน�ำนโยบายไปปฏิบัติ ควรมีการศึกษา

วิจัยประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด�ำเนินโครงการ 

หนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภัณฑ์ อย่างจรงิจงัตามหลกัวชิาการ

โดยหน่วยงานอิสระ ระดับชาติและระดับท้องถิ่น 

ต้องร่วมมือในการก�ำกับ ติดตาม ประเมินผลการน�ำ

นโยบายไปปฏิบัติระดับพื้นที่

ข้อเสนอแนะเชิงการบริหารจัดการ

1. ระบบบริหารจัดการควรมีการเพิ่มทักษะ 

ในกระบวนการผลติและการควบคมุคณุภาพเพือ่พฒันา

สินค้า โอทอป ประเภท อาหารและเครือ่งดืม่ สู่การรบัรอง 

ของคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เพิ่มหรือมีการ

พัฒนากระบวนการผลิตสินค้า โอทอป สู่การรับรอง 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน

2. การส่งเสริมบทบาทของภาคส่วนอื่นๆ  

ประกอบด้วยการบูรณาการความร่วมมือในลักษณะ

เครอืข่าย (Network) เพ่ือให้อาหารโอทอปพ่ึงพาตนเองได้  

ยั่งยืน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน องค์กร 

ทางสงัคม ได้แก่ วดั สถานประกอบการ โรงเรยีน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องร่วมมือกันอย่างแข็งขัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาวิจัย โดยพิจารณาเทคนิค

วิธีการที่เหมาะสมเพื่อยืนยันค�ำตอบของวัตถุประสงค์ 

ของการวิจัยของเรื่องนี้ ซึ่งน่าจะเป็นการวิจัยกรณีศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยในมิติเนื้อหาสาระหรือ

ทฤษฎนีอกเหนอืจากการวจัิยในครัง้นี ้โดยเฉพาะการวจิยั 

ประเมนิผล เพือ่ยนืยนัความเป็นเหตเุป็นผลตามแนวคดิ

เชิงระบบระดับนโยบายและระดับการน�ำนโยบายไป 

ปฏิบัติ 

3. ควรมกีารศกึษาวจัิยในมติพิืน้ท่ีหรอืประชากร

กลุม่เป้าหมายทีข่ยายผลไปสูก่ลุม่อืน่ในสภาพของบรบิท 

ที่แตกต่างหรือประชากรกลุ ่มเป้าหมายที่มีบริบท 

ใกล้เคียงกับงานวิจัยครั้งนี้ 
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