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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

ของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแนวคิดของ DuBrin (1998)  

(2) พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามกรอบแนวคิดของ  

Anderson (2001) วิธีด�ำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ(1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (2) ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (3) ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (4) ปรับปรุงและน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความต้องการความจ�ำเป็น

ของการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่ามีค่าดัชนีความต้องการ

จ�ำเป็นเรียงตามล�ำดับดังนี้ (1) การคิดเชิงปฏิวัติ (2) การรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์  

(3) การคาดการณ์และการก�ำหนดอนาคต (4) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ (5) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการ

ที่หลากหลาย ซึ่งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา คือรูปแบบ 

การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกและสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง ลักษณะของรูปแบบ มีลักษณะเด่นที่เน้นการพัฒนา

ความต้องการจ�ำเป็น 2 ด้าน คือ การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกและการสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง และรูปแบบ 

มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของการน�ำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์, ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารโรงเรียน

Abstract

The purpose of this research were as follows: (1) to study the current and expected states of 

the strategic leadership performance of the secondary school administrators idea frame of Dubrin(1998) 

and, (2) to develop a model to improve the strategic leadership performance of the secondary school 
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ความน�ำ

การบริหารองค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็น 

องค์การของรัฐหรือเอกชน เป้าหมายส�ำคัญอยู ่ที่

ประสทิธผิลของงาน ความมัน่คง และความเจรญิก้าวหน้า 

ขององค์การ ในขณะเดียวกันต้องรักษาก�ำลังคนและ

บรรยากาศของการท�ำงานที่ดีไว้ด้วย ปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลองค์การมากปัจจัยหนึ่ง คือ ผู้บริหาร

องค์การ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีบทบาทและความส�ำคัญต่อ

การด�ำเนนิการในฐานะทีเ่ป็นผูค้วบคมุบงัคบับญัชาและ 

รเิริม่กจิกรรมต่างๆ ขององค์การให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

เป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกันกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาได้แสดงความสามารถสูงสุดเพื่อสร้างผลงาน 

ให้เต็มที่ และเป็นผู้รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานต่างๆ 

จนประสบความส�ำเรจ็ด้วยดี อาจกล่าวได้ว่าความส�ำเรจ็ 

ของการบริหารงานเป็นผลมาจากความร่วมมือระหว่าง 

บคุลากรในองค์การภายใต้การน�ำของผูบ้รหิารในองค์การ 

นั้นๆ ผู้บริหารจะท�ำหน้าที่บริหารงานต่างๆ ในองค์การ

ให้ด�ำเนินไปด้วยความพร้อมเพรียงและมีประสิทธิภาพ  

ให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วเรียบร้อย ประหยัดก�ำลังคน 

ก�ำลังทรัพย์ และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ปัจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการบริหารงานองค์การ

จากรูปแบบเดิมๆ ไปสู่การบริหารยุคใหม่ ภายใต้การ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 มีการใช้ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่จึงต้องอยู ่ภายใต ้

การบรหิารโดยผูบ้รหิารมอือาชพี (professional manager)  

ด้วยกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็เช่นนี ้นบัตัง้แต่ 

ช่วงทศวรรษ 1980 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน ได้ส่ง 

ผลกระทบอย่างยิ่งต่อองค์การ ผู ้น�ำระดับสูงจ�ำเป็น 

ต้องปรับเปล่ียนทิศทาง วิธีการคิด และการบริหาร

แบบใหม่ที่สอดคล้อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ท�ำให้มี

การน�ำเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะ 

การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เช่น การจัดโครงสร้างองค์การ 

วัฒนธรรมองค ์การ เทคโนโลยีบุคคล ตลอดจน 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์เข ้าสารสนเทศ  

การบริหารทรัพยากรมาบูรณาการร่วมกันเป็นรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (strategic management) โดย 

ผู ้บริหารระดับสูงขององค์การซึ่งเป็นระดับกลยุทธ์  

administrators idea frame of Anderson(2001). Research methodology consists of four phases namely; 

(1) studying the current and expected states of strategic leadership performance, (2) drafting a model  

of strategic leadership development, (3) validating the appropriateness and the possibility of a model 

of strategic leadership development, (4) improving and presenting a model of strategic leadership 

development for secondary school administrators. Data showed that (1) The current state of strategic 

leadership performance of secondary school administrators was performed at a high level as a whole 

and while considering separately, all functions were also performed at a high level (1) strategy creation 

with various imaginations (2) speculation &future determination and vision determination (3) revolutionary 

thinking (4) strategy creation with various imaginations. The evaluation of need for strategic leadership 

performance of secondary school administrators found that the priority need index is as respectively follow;  

(1) revolutionary thinking (2) recognition, comprehension, concept and strategic thinking (3) speculation 

&future determination (4) vision determination (5) strategy creation with various imaginations. A model of 

strategic leadership development for secondary school administrators is conscious process design and 

strategic change building. The distinctive feature of the model is the focus of 2 priority need development: 

conscious process change and strategy of change building and the model is valid and the possibility of  

implementation is at the highest level.

Keyword: strategic leadership development, leadership, leadership performance
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เป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการ 

บริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์การในทุกขั้นตอน

ในองค์การทางการศึกษากเ็ช่นเดียวกนั ผูบ้รหิาร

โรงเรียนเป็นผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีอ�ำนาจหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบในภารกิจด้านการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนนั้นๆ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด�ำเนินการและ

จัดการศกึษาให้บรรลเุป้าหมายท�ำให้โรงเรยีนด�ำรงคงอยู่ 

และเจริญก้าวหน้า จากการด�ำเนินนโยบายการจัดการ

ศึกษาทั้งในระดับประเทศ กระทรวง ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาทั้งระดับมัธยมศึกษาและระดับประถมศึกษา 

ล้วนต่างก็มีความมุ่งมั่นและคาดหวังที่จะจัดการศึกษา 

ให้กับนักเรียน ให้มีคุณภาพ ด�ำเนินนโยบายให้ชัดเจน

เป็นรปูธรรม แต่ในระดบัปฏิบตัจิรงิๆ แล้วคอื “โรงเรยีน” 

ที่นับว่าเป็นองค์การที่ส�ำคัญในการน�ำนโยบายไปสู่การ 

ปฏบิติัเพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายทีก่�ำหนด

ไว้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารโรงเรียน จึงเป็นกลไก 

ที่ส�ำคัญที่สุดเพราะเป็นผู้น�ำเอานโยบาย และโครงการ

ต่างๆ ไปปฏบัิต ิถ้าการด�ำเนนิตามนโยบายเป็นไปด้วยดี 

ย่อมส่งผลต่อคณะคร ูนกัเรยีน และผูป้กครอง ตลอดจน 

ชุมชนโดยรอบที่ตั้งโรงเรียน ซึ่งผู ้บริหารโรงเรียน 

จะประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลวในการบริหาร 

เพียงใดนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีพฤติกรรมบริหาร 

อย่างเหมาะสม ต้องเป็นผูน้�ำในการ บรหิารจดัการให้เกดิ 

ความสอดคล้องเหมาะสมกบัสถานการณ์อยูต่ลอดเวลา  

(วันเพ็ญ เจริญแพทย์, 2545, หน้า 2) ซึ่งสอดคล้องกับ 

มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินภายนอกของ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานในมาตรฐานด้านปัจจยั มาตรฐานที่ 

20 ระบุว่า ผู้บรหิารต้องมีภาวะผูน้�ำ และมีความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ ระบุเป็นตัวบ่งชี้ไว้คือ (1) ผู้บริหาร 

มวีสิยัทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปลีย่นแปลง 

(2) ผู้บริหารมีความเป็นผู้น�ำ มีมนุษยสัมพันธ์และเป็นท่ี 

ยอมรบัของผูเ้กีย่วข้อง (3) ผูบ้รหิารมคีวามเป็นประชาธปิไตย  

(สมเดช สีแดง, 2546, หน้า 417) ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู ้น�ำมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของงาน ดังนั้น ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียนจึงเป็นกุญแจส�ำคัญของความมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลของโรงเรียน รวมถึงผลการปฏิบัติงาน

ของบุคคลในโรงเรียน ความพึงพอใจในการท�ำงาน และ 

ความผูกพันต่อโรงเรียน (สถาบันพัฒนาผู ้บริหาร 

การศกึษา, 2548, หน้า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนในยคุปัจจบุนั 

จึงต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้น�ำที่เปลี่ยนแปลงไป

และมีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)  

ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้น�ำชนิดที่น�ำความเจริญก้าวหน้า 

มาสู่องค์การ ผู ้น�ำขององค์การหลายแห่งท่ีประสบ 

ความส�ำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น 

ความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส�ำคัญ

คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกลและน�ำวิสัยทัศน ์

มาสู ่การปฏิบัติได ้อย่างเป็นผลส�ำเร็จตามขั้นตอน  

(เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2549, หน้า 44) ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

จึงจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ท่ีต้องปรับเปลี่ยน

ทิศทาง วิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ท่ีสอดคล้อง 

ทนัต่อการเปลีย่นแปลง มคีวามพยายามในการวางแผน

กลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ท่ีครอบคลุมภารกิจและขอบข่าย

ทั้งหมดของสถานศึกษา ท�ำให้มีการน�ำเอาเรื่องของ 

กระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการน�ำกลยุทธ ์

ไปปฏิบัติ เช่น การจัดโครงสร้างโรงเรียน วัฒนธรรมของ 

โรงเรยีน เทคโนโลยสีารสนเทศ ทรพัยากรบคุคล ตลอดจน 

การควบคมุ และการประเมนิผลกลยทุธ์เข้ามาบรูณาการ

ร่วมกัน เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ (strategic 

management) 

ส�ำหรับโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระดับมัธยม 

ศึกษาซึ่งจัดการศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษาตั้งแต่ระดับ 

มัธยมศึกษาตอนต้นจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

นักเรียนเป็นวัยหัวเลี้ยวหัวต่อ มีการเปลี่ยนแปลงทั้ง 

ทางด้านร่างกายและอารมณ์ท่ีรวดเรว็ มคีวามหลากหลาย 

ซบัซ้อนในตวัเอง นกัเรยีนในระดบันีจ้งึสมควรต้องได้รบั 

การดูแล เอาใจใส่และติดตามพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นผู ้ที่มีความพร้อมสมบูรณ์  

มคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ เป็นคนด ีคนเก่ง และด�ำรงตน 

อยูใ่นสังคมอย่างมคีวามสุข ตรงตามเจตนารมณ์แห่งการ

ปฏริปูการศกึษา และมคีวามรู ้ความสามารถในการทีจ่ะ

เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาต่อไป ผู้บริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษา จึงสมควรต้องมีภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์  

เพื่อก�ำหนดทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทัศน์

และกลยุทธ์ ต้องมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดล้อมภาย นอกของโรงเรียน 

พิจารณาถึงความอยู่รอดของโรงเรียนต่อไปในอนาคต

ท่ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลง เพื่อบริหารและ 
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พัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์เป็นสิง่ทีส่ามารถสร้างและพฒันาได้  

และหากได้มีการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารอย่างเป็นระบบ โดยการศึกษา ลักษณะภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ในสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์เพื่อน�ำมาก�ำหนด  

และน�ำเสนอรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแล้ว 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนกจ็ะสามารถน�ำองค์การให้มัน่คง อยูร่อด 

และน�ำไปสู ่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ในที่สุด ผู ้วิจัยจึงมี

ความสนใจทีจ่ะศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิาร 

โรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา เพือ่น�ำเสนอรปูแบบการพฒันา 

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู ้บริหารโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สามารถน�ำไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการ 

บริหารโรงเรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เ พ่ือศึกษาสภาพป ัจจุบันและสภาพท่ี 

พึงประสงค์ของภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู ้บริหารโรงเรียนระดับ 

มัธยมศึกษา ผู ้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีของ

หน่วยงานและนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง น�ำมาสรุปเป็น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์  

การวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิด ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ  

DuBrin (1998: 335) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 

(1) การรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิด 

อย่างมีกลยุทธ์ (high-level cognitive) (2) การสร้างสรรค์

กลยทุธ์ด้วยจนิตนาการทีห่ลากหลาย (gathering multiple  

inputs to formulate strategy) (3) การคาดการณ์ 

และการก�ำหนดอนาคต (anticipating and creating a  

future) (4) การคิดเชิงปฏิวัติ (revolutionary thinking)  

(5) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ (creating a vision) 

2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำ การวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำของ Anderson (2001) ประกอบด้วย 5 รปูแบบ  

คือ (1) การฝึกอบรมแบบบุกทะลวง (breakthrough 

training) (2) การศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง (change 

education) (3) การสร้างกลยุทธ์การเปล่ียนแปลง  

(building change strategy) (4) การเปลี่ยนแปลง

จติส�ำนกึ (conscious process design) (5) การสนบัสนนุ 

การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึก (conscious process  

facilitation) 

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ผูว้จิยัได้น�ำเสนอขัน้ตอนการวจิยัดงันี ้(1) ศกึษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำ 

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  

โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความ 

คิดเห็นจ�ำนวน 115 ข้อ ด�ำเนินการตรวจสอบคุณภาพ

ของเครือ่งมอืโดยการหาค่า IOC เกบ็รวบรวมข้อมลูจาก 

ผู ้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจ�ำนวน  

42 เขต ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน รองผูอ้�ำนวย การโรงเรยีน โรงเรยีน

ละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

ระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนละ 1 คนจ�ำนวน 340 โรงเรยีน  

วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) และหาค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น  

(Priority Needs Index: PNI) น�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์

ผลการศึกษาน�ำเสนอในรูปตารางและอธิบายประกอบ

ความเรยีง (2) ร่างรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ส�ำหรับผู ้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยน�ำ

แนวคิด และหลักการในการพัฒนารูปแบบมาก�ำหนด

โครงสร้าง องค์ประกอบในการด�ำเนินการของรูปแบบ  

(3) ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบโดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

และการประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) (4) ปรับปรุง

และน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์

ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
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ผลการวิจัย

1. การศึกษาสภาพป ัจจุบันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับ 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในภาพ รวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน 

ระดับมากเช่นเดียวกัน ด้านที่มีระดับสภาพปัจจุบัน

สูงสุดคือ การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการท่ี 

หลากหลาย รองลงมาคือ การก�ำหนดวิสัยทัศน์ และ

การรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่าง

มีกลยุทธ์ ตามล�ำดับ ส่วนด้านที่มีระดับสภาพปัจจุบัน 

ต�่ำสุดคือ การคิดเชิงปฏิวัติ 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์

ของผู ้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน 

อยู ่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน ด้านที่มีสภาพท่ี 

พงึประสงค์สงูสดุคอื การรบัรู ้ความเข้าใจ การคดิรวบยอด 

และการคิดอย่างมีกลยุทธ์ รองลงมาคือ การคาดการณ์

และการก�ำหนดอนาคต และการก�ำหนดวิสัยทัศน์  

ซึง่มค่ีาเฉลีย่เท่ากนั ส่วนด้านทีม่รีะดบัสภาพทีพ่งึประสงค์ 

ต�่ำสุดคือการสร้างสรรค์กลยุทธ์ด ้วยจินตนาการที ่

หลากหลาย

การประเมินความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผูน้�ำ 

เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

ในภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุด ได้แก่ การคิดเชิงปฏิวัติ รองลงมาคือ การรับรู้ 

ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์  

และการคาดการณ์และการก�ำหนดอนาคต ตามล�ำดับ 

ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นต�่ำสุดคือ  

การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการที่หลากหลาย

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา รายละเอียด

ของรูปแบบมีองค์ประกอบส�ำคัญ 5 ส่วน คือ (1) ชื่อ 

รูปแบบ (2) หลักการ แนวคิดพื้นฐานและความเป็นมา

ของรูปแบบ (3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (4) ลักษณะ

ของรูปแบบ (5) วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ตามแนวทางของรูปแบบ มีรายละเอียดดังนี้

1. ชื่อรูปแบบ “การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกและ

สร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง” (Conscious Process  

and Building Change Strategy Model: CP&CS M0del)

2. หลักการ แนวคิดพื้นฐานและความเป็นมา

ของรูปแบบ

2.1 หลักการแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 

2.1.1 หลักการเชิงทฤษฎีของรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

การพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์มคีวาม

เชื่อว่าบุคคลสามารถพัฒนาความสามารถเป็นผู้น�ำได้  

โดยมีสมมุติฐานว่าบุคคลสามารถเรียนรู้ เติบโตและ

เปลี่ยนแปลงได้ ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการ 

ใช้อิทธิพลของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อโน้มน้าวให้ผู ้อื่น

ท�ำงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทีไ่ด้ร่วมกนัก�ำหนดไว้ ท�ำให้ 

เกดิการตระหนกัรูใ้นภารกจิและเข้าใจวสิยัทศัน์ของกลุม่  

เพื่อจูงใจให ้ผู ้ร ่วมงานเกิดพลังร ่วมในการพัฒนา 

ปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้ดีขึ้นและผลักดันให้การบริหาร

เชงิกลยทุธ์ประสบความส�ำเรจ็ ในการวจิยัครัง้นี ้ใช้ภาวะ 

ผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ตามแนวคดิของ Dubrin (1998) ประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบ คอื (1) การรบัรู ้ความเข้าใจ การคดิ 

รวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ (2) การสร้างสรรค์

กลยทุธ์ด้วยจนิตนาการทีห่ลากหลาย (3) การคาดการณ์ 

และการก�ำหนดอนาคต (4) การคิดเชิงปฏิวัติ และ  

(5) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ 

การพัฒนาภาวะผู ้น� ำ เชิ งกลยุทธ ์  

การด�ำเนินการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา เกิดการเรียนรู ้ปรับเปลี่ยน 

กระบวนทัศน์ทางการบริหาร ด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ 

จนกระทั่งสามารถพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ในทุกๆ  

องค์ประกอบได้อย่างสมบรูณ์แบบ ส�ำหรบัการวจิยัครัง้นี้  

ได้ก�ำหนดใช้รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของ Anderson 

(2001) มี 5 รูปแบบ คือ (1) การฝึกอบรมแบบบุกทะลวง  

(2) การศกึษาเพือ่การเปลีย่น แปลง (3) การสร้างกลยทุธ์

การเปลี่ยนแปลง (4) การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกและ  

(5) การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึก 
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2.1.2 ความต้องการจ�ำเป็นของการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

จากการสอบถามกลุ่มตัวอย่างได้แก่ 

ผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ�ำนวน 

42 คน ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้ อ�ำนวยการโรงเรียน และ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 340 โรงเรียนๆ ละ  

4 คน รวม 1,360 คน น�ำความคิดเห็นมาค�ำนวณหาค่า 

ความต้องการจ�ำเป็น (Priority Needs Index modified:  

PNI modified) ของสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ 

ของการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งปรากฏว่า รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ ที่มีค ่าPNI สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกและการสร้างกลยุทธ์ 

การเปลี่ยนแปลง ตามล�ำดับ 

2.2 ความเป็นมาของรูปแบบ

จากการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยุทธ ์ของผู ้บริหารโรงเรียนระดับมัธยม ศึกษา  

ตามแนวคิดของ Dubrin และการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ

ตามแนวคิดของ Anderson ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ที่มีค่า PNI สูงกว่า

ค่าเฉลี่ย ล�ำดับท่ี 1 ได้แก่ รูปแบบการเปลี่ยนแปลง

จิตส�ำนึกสามารถใช้พัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ได ้

จ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ (1) การรับรู้ ความเข้าใจ การคิด

รวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ (2) การคาดการณ ์

และการก�ำหนดอนาคต (3) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ และ  

(4) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการที่หลากหลาย 

ล�ำดับที่ 2 รูปแบบการสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 

สามารถใช้พัฒนาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ ได้จ�ำนวน 2 ด้าน  

ได้แก่ (1) การรบัรู ้ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคดิ 

อย่างมีกลยุทธ์ (2) การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนา 

การที่หลากหลาย 

3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ

3.1 เพื่อเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกด้านภาวะ 

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

3.2 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ 

สร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา

4. ลักษณะของรูปแบบ

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ส�ำหรบั 

ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษามีลักษณะเด่นท่ีเน้น

การพัฒนาความต้องการจ�ำเป็น 2 ด้าน คือ

4.1 การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึก คือตระหนัก

ในทุกมิติของกระบวนการทั้งภายในและภายนอก  

ในระดบับคุคล ระดบักลุม่ ตลอดจนความสมัพนัธ์ในระบบ 

โดยรวมและส่ิงแวดล้อม อาจเรียกได้ว่าเป็นการมอง

ความเป็นจริงในลักษณะกระบวนการพหุมิติ เชื่อมโยง 

ระหว่างส่วนย่อยและองค์รวมอย่างต่อเนือ่งในระยะยาว 

4.2 การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 

เป็นการพัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงแบบเร่งด่วน 

รวมท้ังวธิกีารเลือกองค์ประกอบของการแปรรปูองค์การ 

ด้านบุคลากรและสิ่งอื่นๆ ในองค์การโดยใช้วิธีการเชิง

กระบวนการ

5. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับ 

ผู ้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวทาง 

ของรูปแบบ มีดังนี้

5 .1 การพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์  

โดยการเปล่ียนแปลงการจิตส�ำนึก วิธีการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำแบบนี้จะเน้นความพยายามในการเปลี่ยนแปลง 

จากทีมผู ้น�ำการเปล่ียนแปลงและท่ีปรึกษา โดยใช้

กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยวิธีการหรือ 

เทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ Anderson (2001)  

ท่ีก�ำหนดไว้ 9 ขัน้ตอน ประกอบด้วย (1) การเตรยีมการน�ำ 

การเปลี่ยนแปลง (2) การสร้างวิสัยทัศน์, พันธสัญญา 

และขีดความ สามารถขององค์กร (3) การประเมิน

สถานการณ์เพ่ือก�ำหนดความต้องการในการออกแบบ  

(4) ออกแบบสภาพทีพ่งึประสงค์ (5) วเิคราะห์ผลกระทบ  

(6) วางแผนและจัดองค์การส�ำหรับการปฏิบัติการ  

(7) ปฏิบัติการการเปลี่ยนแปลง (8) เฉลิมฉลองและ 

รวมตัวกันสภาพใหม่ (9) เรียนรู้และแก้ไข 
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5.2 การพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์โดยการ 

สร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง

การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง เน้น

การพัฒนากลยุทธ์เปลี่ยนแปลงแบบเร่งด่วนโดยใช้ 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยวิธีการหรือ

เทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ดังนี้

5.2.1 การใช้กรณีการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งประกอบด้วย(1) ผู ้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

(2) ผลลัพธ ์การเปลี่ยนแปลงเบื้องต ้นที่ต ้องการ  

(3) แหล่งพลังของการเปลี่ยนแปลง (4) รูปแบบ 

ของการเปลี่ยนแปลง (5) ขอบเขตการเปลี่ยนแปลง  

(6) เป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง (7) ระดับของ

ความเร่งด่วน 

5.2.2 การใช้องค์ประกอบของกลยุทธ์

การเปลีย่นแปลง ประกอบด้วย (1) วธิกีารรวบ รวมความคิด 

ริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงให้มีเอก ภาพ (2) การก�ำหนด

จุดยืนของการเปลี่ยน แปลง (3) การปฏิบัติการท่ีชัดเจน  

(4) วิธีการเชิงกลยุทธ์ (5) ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม

เพื่อสร้างพันธะผูก พันที่เข้มแข็ง (6) โครงสร้างพื้นฐาน 

ที่เปลี่ยนแปลง (7) ก�ำหนดการเปลี่ยนแปลงแต่ละระยะ  

(8) ระยะเวลาที่เหมาะสม 

การสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง เป็นการ

พัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงแบบเร่งด่วน รวมทั้ง 

วิธีการเลือกองค์ประกอบของการแปรรูปองค์การ

ด้านบุคลากรและสิ่งอื่นๆ ในองค์การโดยใช้วิธีการ 

เชิงกระบวนการ สามารถน�ำมาใช้ในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ได้จ�ำนวน 2 ด้าน ได้แก่ (1) การรับรู้ ความเข้าใจ การคิด

รวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ (2) การสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ด้วยจินตนาการที่หลากหลาย เป็นการพัฒนา

ความสามารถในการปรึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 

กว้างขวางและใช้กระบวนการก�ำหนดกลยุทธ์ที่เป็น 

ประชาธิปไตยมากขึ้นรูปแบบเสนอเป็นแผนภาพ ดังนี้

การอภิปรายผล

การศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ส�ำหรับผู ้บริหารโรงเรียนมัธยม ศึกษา  

มีประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผลดังนี้

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ ์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่มีระดับการ

ปฏบิตัใินปัจจบุนัสงูสดุ ได้แก่ การสร้างสรรค์กลยทุธ์ด้วย 

จินตนาการที่หลากหลาย โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัต ิ

ในปัจจุบันสูงสุด คือ การมีอิสระในการบริหารงาน 

แสดงให้เห็นว่า ในระบบของการบริหารงานโรงเรียน 

มัธยมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกลส�ำคัญท�ำให้

การด�ำเนนิงานของโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพและสามารถ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีอ�ำนาจและ 
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หน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย และตัดสินใจ ภายใต้

เงื่อนไขของปัจจัยทางการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย  

คน เงิน วัสดุ และการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียน 

จงึสมควรทีจ่ะมกีารท�ำงานทีเ่ป็นอสิระ สามารถคาดการณ์ 

และก�ำหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติผู้บริหารโรงเรียน 

มีการปรึกษาหารือกับคณะท�ำงานและบรรดาผู ้ ท่ี

เกี่ยวข้องหลายๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็น

ประชาธิปไตยในการท�ำงานร่วมกันเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมลูต่างๆ (DuBrin, 1998) นอกจากนีแ้ล้วในการบรหิาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นการจัดระบบการศึกษา

ระดับกลางที่อยู่ระหว่างระดับประถมศึกษากับระดับ 

อดุมศกึษา มจุีดมุง่หมายส�ำคญัที ่มุง่ส่งเสรมิและพฒันา

ความรู ้ความสามารถของนกัเรยีนเพือ่เตรยีมความพร้อม 

เข้าสู่ระดับอุดมศึกษา เป็นการศึกษาส�ำหรับเด็กวัยรุ่น 

ซึง่ก�ำลงัจะเตรยีมตวัเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีวามส�ำคญัต่อสงัคม  

การจัดการศึกษาจึงต้องค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บคุคล ตรงตามความต้องการ ความถนดัและความสนใจ

ของนักเรียน ตามนโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ได้ระบบุทบาทหน้าทีข่องผูบ้รหิาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ต้องเป็นผู ้ก�ำหนดนโยบาย  

แนวปฏิบัติในโรงเรียน ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในภาระงาน

ต่างๆ ตามโครงสร้างการบริหาร มีการจัดท�ำแผนงาน 

โครงการ รวมถึงการด�ำเนินการตามนโยบายให้เกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีระบบการนิเทศติดตาม

และประเมินผลงานที่มีคุณภาพ จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

ท่ีผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ต้องมีอิสระในการ 

บริหารงานเป็นประเด็นหลัก

นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น�ำเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ด้านที่ม ี

ระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด ได้แก่ การรับรู ้  

ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ 

โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์สูงสุด คือ  

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ แสดงให้เห็นว่า  

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ต้องเป็นบุคคลที่ต้องมี

แบบแผนการคิด (thinking pattern) ที่ชัดเจนเพื่อให้ 

การบรหิารโรงเรยีน ประสบผล ส�ำเรจ็และบรรลเุป้าหมาย  

ซึ่งในปัจจุบันกระ ทรวงศึกษาธิการได้มีการกระจาย 

อ�ำนาจให้โรงเรียนในสังกัด โดยก�ำหนดโครงสร้างการ

บริหารออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และการบรหิารทัว่ไป โดยผูบ้รหิารโรงเรยีน ต้องเป็นผูท่ี้ม ี

ความรู้ ความ สามารถและเข้าใจงานต่างๆ เป็นอย่างดี  

สามารถก�ำหนดเทคนิค วิธีการที่เป็นกลยุทธ์ เพื่อให้ 

การปฏิบัติงานทั้ง 4 ด้านประสบความส�ำเร็จ ควบคุม

ดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ  

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในโรง เรียนได้ปฏิบัติหน้าที่

อย่างเตม็ศกัยภาพ และมกีารจดัท�ำมาตรฐานการศกึษา  

ตามกรอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท่ีก�ำหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

แก้เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545จากงานวิจัยของ 

ภารดี อนันต์นาวี (2545) ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่าผลการวิเคราะห์ความ

สัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวแปร ท่ีส่งผลทางบวกสูงสุด 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน คือ สถานการณ์โรงเรียน  

รองลงมาคอืคณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารและบรรยากาศ 

ของโรงเรยีน ตามล�ำดบั จงึนบัว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบั

มัธยมศึกษาเป็นผู้น�ำที่มีความส�ำคัญ อันจะส่งผลให้ 

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

ผู ้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีการคิดเชิงกลยุทธ์ท่ีต้อง

อาศัยความสามารถในการเข้าใจในระดับสูง (high-level 

cognitive) เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ  

(conceptually) ในการซึมซับและรับรู ้แนวโน้มของ 

ส่ิงต่างๆ จ�ำนวนมากได้อย่างมเีหตผุล และมคีวามสามารถ 

ในการสรุปข้อมูลต่างๆ เพื่อน�ำไปก�ำหนดเป็นแผน

ปฏิบัติการตลอดจนสามารถประมวลข้อมูลต่างๆ ได้  

ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จึงต้องเป็นบุคคล 

ท่ีมคีวามสามารถในด้านความคดิ ความเข้าใจ (Cognitive  

Abilities) และเรื่องของการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

(creative problem solving) เพื่อช่วยก�ำหนดทิศทาง 

ของโรงเรียนที่จะด�ำเนินไปในอนาคต (DuBrin, 1998, 

335)

จากผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นของ 

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ของผู ้บริหารโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษาพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

ในการพัฒนาการปฏิบัติงานสูงสุด ได้แก่ ทักษะการคิด 

เชิงปฏิวัติ โดยพบว่า การมีแผนให้เกิดการเปล่ียนแปลง
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แบบถึงรากถึงโคนอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก

ทกัษะการคดิเชงิปฏิวติั (Revolutionary Thinking) เป็นการ 

ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ  

ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับค�ำว่า การสร้างอนาคตใหม่ 

(Re-Inventing the Future) กลยทุธ์ใดกต็ามหากไม่สามารถ 

ท้าทายสถานการณ์หรอืสภาพทีเ่ป็นอยูไ่ด้ กไ็ม่อาจเรยีก

สิ่งนี้ว่ากลยุทธ์ หลายองค์การที่ไม่ประสบความส�ำเร็จ 

เพราะกลยุทธ์ไม่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงได้  

แนวความคิดเชิงปฏิวัติจึงเป็นเรื่องของการจัดแนว 

ความคิดใหม่ ซึ่งสามารถท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

อย่างมากมายที่เป็นประ โยชน์ต่อองค์การ (DuBrin, 

1998: 335) แต่ด้วยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 

39 และระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ได้ก�ำหนดให้กระทรวง ศึกษาธกิาร 

และส�ำนักงานคณะกรรมการการ ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระจายอ�ำนาจการบริหารไปยังเขตพื้นที่การศึกษา

และโรงเรียน ดังนั้นภารกิจของโรงเรียน จึงขึ้นอยู่กับ

หน่วยงานต้นสังกัดจะมอบหมายหรือมอบอ�ำนาจให้ 

ปฏบิตับิทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึต้องสอดคล้องกบั 

หน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย กล่าวคือ เป็นผูบ้งัคับบญัชาท่ีม ี

บทบาทตามวิถีทางราชการ ส่งผลให้ผู้ บริหารโรงเรียน

มีกรอบในการปฏิบัติภารงานจากหน่วยงานต้นสังกัด  

การใช้ความคดิสร้าง สรรค์เพือ่การเปลีย่นแปลงทัง้ระบบ 

หรือการสร้างแผนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบถึงราก

ถึงโคนจึงอาจมีข้อจ�ำกัดและยังไม่ชัดเจนมากนัก

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์  

ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ส�ำหรบั

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาผลการ วิจัย พบว่า  

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึก  

(conscious process design) และการสร้างกลยุทธ์ 

การเปลีย่นแปลง (building change strategy) เป็นวธิกีาร 

พัฒนาภาวะผู้น�ำที่เหมาะสม น�ำมาก�ำหนดชื่อรูปแบบ

เฉพาะว่า “การเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกและสร้างกลยุทธ์ 

การเปลี่ยนแปลง” (Conscious Process and Building  

Change Strategy Model: CP& CS Model) โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเปลี่ยนแปลงจิตส�ำนึกด้านภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์คือตระหนักในทุกมิติของกระบวนการทั้ง 

ภายในและภายนอกในระดบับคุคล ระดบักลุม่ ตลอดจน 

ความสมัพนัธ์ในระบบโดยรวมและสิง่แวดล้อม อาจเรยีก

ได้ว่าเป็นการมองความเป็นจริงในกระบวนการพหุมิติ 

เชื่อมโยงระหว่างส่วนย่อยและองค์รวมอย่างต่อเนื่อง 

ในระยะยาว และเพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการ

สร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง จะมุ่งเน้นการพัฒนา 

กลยทุธ์การเปลีย่นแปลงแบบเร่งด่วน รวมทัง้วธิกีารเลอืก 

องค์ประกอบของการแปรรูปองค์การด้านบุคลากรและ

สิ่งอื่นๆ ในองค์การโดยใช้วิธีการเชิงกระบวนการ

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.1 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียน

มัธยมศึกษาและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรมีการ 

ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนา 

ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ด้านการคดิเชงิปฏวิตัใิห้กบัผูบ้รหิาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้วยวิธีการที่ เหมาะสมและ 

หลากหลาย เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 

ของภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา ด้านที่มีระดับสภาพปัจจุบันต�่ำสุดคือ การคิดเชิง

ปฏิวัติ โดยการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

เชงิกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาด้านการคดิ 

เชิงปฏิวัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจน�ำรูปแบบ

การพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน 

มัธยมศึกษาได้จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

ฝึกอบรมผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในระหว่าง 

ปฏิบัติงานและหากผู้เข้ารับการพัฒนาผ่านเกณฑ์การ

ประเมินผล ก็ควรมีการให้ใบประกาศนียบัตรรับรองผล 

หรือมีการรับรองผลซึ่งสามารถน�ำไปใช้เป็นส่วนหนึ่ง

ในการประเมินวิทย ฐานะได้ เพื่อสร้างขวัญ ก�ำลังใจ

และแรงจูงใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผ่าน 

การพัฒนา มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการที่จะน�ำความรู้ไป

ประยุกต์ใช้พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาให้เกิดประสิทธิยิ่งขึ้น

1.2 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และ/หรือส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษาควรร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ควรม ี

การฝึกอบรมและพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ส�ำหรับ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในด้านการรบัรู ้ความเข้าใจ  

การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ ตามผลการ 

วจิยัทีพ่บว่า สภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำเชิงกลยทุธ์ 

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่มีสภาพท่ี 

พึงประสงค์สูงสุดคือ การรับรู ้ ความเข้าใจ การคิด

รวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์ ทั้งนี้อาจน�ำผล 

การวิจัยเกี่ยวกับทักษะด้านการรับรู้ ความเข้าใจ การคิด 

รวบยอดและการคิดอย่างมีกลยทุธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย มีมโนทัศน์การคิดที่ 

เหนือกว่าผู้อื่น มีความสามารถในการกลั่นกรองข้อมูล

อย่างหลากหลายเพือ่การบรหิารองค์การ มคีวามสามารถ 

ในการประมวลแนวโน้มและรู้จักใช้สารสนเทศให้เป็น

ประโยชน์ มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

มีการตัดสินใจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนในอนาคตของ 

องค์การ มคีวามสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

มีจิตนาการ มาก�ำหนดเป็นคุณสมบัติพื้นฐานในการ

คัดเลือกเข้าสู่ต�ำแหน่งว่ามีความพร้อมและเหมาะสม

เพียงใด หรือใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ตามแนวทางของรูปแบบจากผลการวิจัยนี้ได้เช่นกัน

1.3 ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและ/หรือ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาควรร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์  

และบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ควรม ี

การจัดฝึกอบเชิงปฏิบัติการให้กับผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา เนือ่งจากผลการวจิยัพบว่า ผลการประเมนิ

ความต้องการจ�ำเป็นของภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านที่มีค่าดัชนีความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสงูสดุ ได้แก่ การคดิเชงิปฏวิตัิ  

และน�ำมาก�ำหนดเป็นคุณสมบัติพื้นฐานในการคัดเลือก

บคุคลเข้าสูต่�ำแหน่งสายงายบรหิารว่ามีความพร้อมและ

เหมาะสมเพียงใด เนื่องจากในการบริหารงานองค์การ 

ปัจจุบัน เป็นยุคของการแข่งขันท่ามกลางกระแส 

การเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษา จึงไม่สามารถที่จะใช้รูปแบบการบริหารแบบเดิม 

คิดแบบเดิม และปฏิบัติแบบเดิมได้อีกต่อไป การคิดเชิง

ปฏวิตัหิรอืการคดินอกกรอบ จงึควรเป็นคุณลกัษณะหนึง่ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในยุคสมัยปัจจุบัน

1.4 รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ 

ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นรูปแบบที่ม ี

ความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในเชิงเนื้อหา 

หลกัการแต่ยงัไม่มกีารน�ำไปพฒันาจรงิ ดงันัน้หากมกีาร 

น�ำรูปแบบนี้ไปใช้จริง จึงควรมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ในการบริหารจัดการฝึกอบรมโดยตรง เพื่อท�ำหน้าที่

ในการหาความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา การสร้าง 

หลักสูตรการพฒันา การบรหิารโครงการพฒันา กจิกรรม 

การเรยีนรูแ้ละการประเมนิผล การพฒันาทีส่อดคล้องกบั 

ผู้ใหญ่ที่มีคุณวุฒิ วัยวุฒิ สถานภาพทางสังคม บทบาท

ภาวะหน้าที่ในฐานะผู้น�ำหรือผู้บริหารองค์การซึ่งท�ำ

หน้าท่ีสนับสนุน หรือบริหาร ปกครองบังคับบัญชา

บุคลากรในสังกัดจ�ำนวนมาก การบริหารจัดการอาจใช้ 

กระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิผล

ในกระบวนการพัฒนาฝึกอบรมให้เป ็นไปอย่างม ี

ประสิทธิภาพและส่งผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ

การพัฒนาทักษะการคิดเชิงปฏิวัติของผู้บริหารโรงเรียน 

มธัยมศกึษา จากผลการวจัิยท่ีพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 

มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงสุด  

เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการ 

ให้กับผู้บริหารโรงเรียนต่อไป

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

เกีย่วกบัการพฒันาการรบัรู ้ความเข้าใจ การคดิรวบยอด  

และการคิดอย่างมีกลยุทธ์ ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษา จากผลการวจัิยท่ีพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิกลยทุธ์ 

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด ้านการรับรู ้  

ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมีกลยุทธ์  

มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็น

ล�ำดับท่ีสอง เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารการศึกษา  

เพือ่แก้ปัญหาและพฒันาองค์การได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

มากยิ่งขึ้น

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์

การคาดการณ์และการก�ำหนดอนาคต จากผลการวิจัย 
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