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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ 

คุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา ประชากร 

คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สพม. กระทรวงศึกษาธิการ สุ่มกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวน 342 โรงเรียน เครื่องมือ  

คือ แบบสอบถาม แบบประเมินและตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฯ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะ

ผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน เรียงตามล�ำดับ คือ ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน และ มีการใส่ใจในการบริหาร หลักสูตรและ  

การเรียนการสอน ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น�ำฯ ในภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified=10.63 

และกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำฯ ควรมี 6 กลยุทธ์หลัก

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์, การพัฒนา, ภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอน

Abstract

This research has the objective to study the state of instructional leadership, its desirable state, 

strength, weakness, and menaces. It also has a goal to develop strategies for the development of  

instructional leadership of secondary school administrators. People have high school education within 

secondary education, Ministry of Education. The random informant group had three hundred forty two 

schools. Research tools, such as questionnaire, model to evaluate and check early strategies were used. 

Analyzing the data with statistics, frequency, and percentage, average, standard deviation, and content 

analysis was used. Research result is that the state of instructional leadership in secondary school  
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ความน�ำ

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ่งที่จะ

บอกได้ว่า การบริหารงานต่างๆ ของโรงเรียนมีความ

ส�ำเรจ็มากน้อยเพยีงใด ผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถ จะต้อง 

เป็นผู้มีภาวะผู้น�ำที่สร้างความสัมพันธ์ ประสานความ

ร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน สร้างกลยุทธ์ในการท�ำงาน 

ซึ่งอาจมีปัจจัยต่างๆหลายด้านประกอบกัน แต่วิธีการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนก็เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ม ี

ผลกระทบต่อการรับรู้ของผู้ใต้บังคับบัญชาได้และท�ำให้

เกดิปัญหาการบรหิารจดัการ ซึง่สาเหตุทีท่�ำให้การบรหิาร 

จัดการมีประสิทธิผลต�่ำ ดังที่ ดิเรก พรสีมา (2542, หน้า 

13-14) กล่าวว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และความ

สามารถในการบรหิารต�ำ่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนไม่สนใจในการ 

พัฒนาตนเอง ขาดระบบการตรวจสอบและประเมินผล  

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้ปกครอง ชุมชน และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนต�่ำ  

ขาดทรัพยากรเพื่อการบริหารโรงเรียน หลักสูตรการ

พัฒนาฝึกอบรมผู ้บริหารโรงเรียนไม่มีความเข้มข้น

เพยีงพอทีจ่ะท�ำให้ผูบ้รหิารกลายเป็นผู้บรหิารมืออาชพี 

นอกจากนั้นยังพบปัญหาด้านงบประมาณไม่เพียงพอ  

ปัญหาด้านพฤติกรรมการใช้ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร  

และผู้บริหารขาดคุณภาพ 

จากที่ได้กล่าวไปแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี

ความจ�ำเป็นในการน�ำกลยุทธ์มาใช้ในการพัฒนาภาวะ 

administrators has an overall high average. Again, desirable state of leadership overall is at a high level 

when considering ways to stay at high levels all way. that respectively, attend learning of a student, a 

guidance and solve the problem of the student has highest averages to have communication for the 

supporting from a guardian and a community attend in the administration and the course and instruction. 

The requirement about the development of leadership in the overall is requirement index, PNI modified =  

10.63 and strategies for the development of instructional leadership should to have two pillar strategy 

such as first, communication to number one and second, reinforce the strength for achieving the aim 

and to have six sub strategies
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ผูน้�ำการเรยีนการสอนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา เพือ่ให้ได้ 

ข้อความจริงอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา  

และน�ำไปประกอบการพัฒนาโรงเรียน ตลอดจน 

การพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเป็น 

การศึกษาในระดับที่มีความส�ำคัญเร่งด่วนและอยู ่

ในช่วงการปรับเปล่ียนไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์ ซึ่งเป็น 

การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผลิตนักเรียนเพื่อจะได้น�ำความรู ้

ความสามารถไปพัฒนาได้อย่างดีในอนาคต ดังนั้น 

จึงมุง่เน้นการศกึษาเกีย่วกบักลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้�ำ

ด้านการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ซึ่งจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อให้สอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม ประเทศไทยในอนาคต

กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู ้น�ำด้านการเรียน 

การสอนของผู้บิหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแนวทาง

ในการพฒันาองค์การหรอืชมุชนให้เป็นแหล่งการเรยีนรู้ 

ท่ีบุคลากรทุกระดับขององค์การหรือคนในชุมชนได้มี

โอกาสพัฒนาศักยภาพของตนให้มีความเป็นเลิศทั้ง

ความรู ้ทกัษะ มเีจตคตทิีด่ใีนการท�ำงาน เพือ่น�ำองค์การ 

หรือชุมชนไปสู่เป้าหมาย โดยเชื่อว่าทุกคนในแต่ละ

หน่วยงาน หรือชุมชนสามารถจะเรียนรู ้แลกเปล่ียน

ประสบการณ์ ร่วมกันปัญหา เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  

ซึ่งช่วยให้การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในแต่ละระดับ

ของบคุลากร เนือ่งจากทกุคนมส่ีวนร่วมก�ำหนดวสิยัทศัน์  

เป้าหมายขององค์การ เพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน  

ดังนั้นสมาชิกขององค์การจึงต้องแสวงหาความรู้ด้วย 
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ตนเอง ด้วยการปฏิบัติจริง ฝึกอบรม เรียนรู้ผ่านสื่อ

ที่หลากหลาย เพื่อสามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและ

พัฒนาศักยภาพของตนให้มีคุณภาพ เพื่อมีส่วนร่วม 

ในการน�ำพาองค์การไปสู่เป้าหมายสูงสุด สิ่งที่จะก่อ 

ให้เกดิการเปลีย่นแปลง และความส�ำเรจ็ ดังกล่าวข้างต้น  

ขึ้นอยู่กับภาวะความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นส�ำคัญ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1. หน่วยงานนโยบาย คือ สพฐ. และ สพม. 

สามารถน�ำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเรียน 

การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้น

จาการวิจัย ไปใช้ในการก�ำหนดนโยบาย และกลยุทธ์ 

ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำด้าน

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง

2. หน่วยงานปฏิบัติ คือ สถานศึกษาสามารถ

น�ำกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอน 

ของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาทีพ่ฒันาขึน้จาการวจิยั 

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา

3. หน่วยงานวชิาการ คอื มหาวทิยาลยัสามารถ

น�ำรายงานการวิจัยเรื่องนี้ไปใช้ในการศึกษาวิเคราะห์ 

เพื่อพัฒนาระเบียบวิธีวิจัย และการวิจัยต่อยอดเพื่อ

สร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาในอนาคต

แนวคิดและทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ผู ้วิจัยได ้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์และการพัฒนากลยุทธ์, แนวคิดทฤษฎ ี

เกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ, แนวคิดทฤษฎี

เกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำด้านการเรียนการสอน, แนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ในการศกึษานี ้ภาวะผูน้�ำด้านการเรยีนการสอน  

หมายถึง ภาวะผู้น�ำตามแนวคิดของ Patterson (1977) 

Edmonds (1979,1982) (Features of Leadership 

Unique to Education) Jane Clark Lindle (2006)  

Camburn และคณะ (2003) Greenfield (1990 

Hallinger et al. (1983) Jackson, Logdson, Taylor. 

(1983) Patterson (1977) Daresh and Liu(1985)  

และ Greenfield (1990) ประกอบด้วย 6 ประการ คือ  

(1) มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ (2) ใส่ใจในการบริหาร

หลักสูตรและการเรียนการสอน (3) ใสใจการเรียนรู้ของ 

นักเรียน การให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน 

(4) มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจากผู้ปกครองและ 

ชมุชน (5) เสรมิสร้างบรรยากาศเชงิบวกและความคาดหวงั 

เพื่อความส�ำเร็จในโรงเรียน (6) ใส่ใจในความก้าวหน้า

ของครูและบุคลากร ส่วนกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการ 

พัฒนาภาวะผู้น�ำท่ีพึงประสงค์ในอนาคต ภายใต้สภาวะ

แวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และโรงเรียน

มัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดสอนในระดับชั้น

มธัยมศกึษาตอนต้นและระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ

คณุสมบตัขิองผูน้�ำสามารถพฒันาและเรยีนรู้ได้  

จอหน์ซี. แม็กซ์เวลล์ (2547) กล่าวว่า คุณสมบัติผู้น�ำ

มี 21 ประการได้แก่ (1) คุณธรรมให้แกร่งดั่งหินผา  

(2) เสน่ห์ ความประทบัใจแรกพบอาจประสบความส�ำเรจ็  

(3) ทุ่มเทเป็นส่ิงท่ีแยกนักปฏิบัติออกจากนักฝัน (4) สื่อ 

ความเข้าใจ หากปราศจากส่ิงนี้จะต้องเดินทางโดย

ล�ำพัง (5) ประสิทธิภาพ หากมีส่ิงนี้ใครๆ ก็จะมาหาคุณ  

(6) กล้าหาญ มเีพยีงคนเดยีวทีก่ล้าหาญกเ็ทยีบเท่าเสยีง

ข้างมาก (7) วิจารณญาณ เป็นส่ิงท่ีให้ความกระจ่าง 

แก่ปัญหาอันมืดมน (8) โฟกัส ยิ่งมีความคมชัดก็ยิ่ง

แม่นย�ำ (9) มีน�้ำใจ เปรียบเหมือนเทียนที่จะไม่สูญเปล่า 

เพราะจดุไฟให้เทยีนอืน่ (10) รเิริม่ หากไม่มสีิง่นีก้ไ็ม่ต้อง 

ไปไหน (11) ฟังอย่างตั้งใจ ให้ฟังเพ่ือให้เข้าถึงจิตใจคน 

(12) มใีจรกั ใช้ชวีติด้วยใจรกั (13) ทศันคตทิีด่ ีหากเชือ่ว่า 

ท�ำได้ก็สามารถท�ำได้ (14) รู้จักแก้ปัญหา อย่าให้ปัญหา

เป็นปัญหา (15) มนุษยสัมพันธ์ ถ้าเข้ากันได้ก็ไปกันได้  

(16) รบัผดิชอบ หากไม่แบกภาระกไ็ม่เป็นผูน้�ำ (17) มคีวาม 

มั่นคง (18) มีวินัยในตนเอง ต้องส�ำนึกตัวเองให้ได้ก่อน  

(19) เป็นผู้รับใช้ ถ้าอยากน�ำหน้าจงให้ผู ้อื่นมาก่อน 

(20) ใฝ่รู้ การคงไว้ซึ่งการน�ำจะต้องคงไว้ซึ่งการเรียนรู้  

21) มีวิสัยทัศน์ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบันและภาวะ 

ผู้น�ำที่พึงประสงค์

2. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

ภาวะคุกคามของภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

3. เพือ่พฒันากลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้�ำด้าน 

การเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู ้น�ำ

ด้านการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ใช้ระเบียบวธิวีจิยัแบบผสมผสาน ทัง้เชงิปรมิาณและเชงิ

คณุภาพ เป็นการวจิยัเพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำด้านการเรยีน

การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการวิจัย 

เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเรียน

การสอนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวง

ศึกษาธิการ จ�ำนวน 2,361 โรงเรียน 

กลุ ่มตัวอย่าง คือ ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน 

มธัยมศกึษา จ�ำนวน 342 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนทีไ่ด้มา 

โดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (stratified sampling) 
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ตามภูมิภาคได้ 4 กลุ ่ม คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง  

ภาคตะวันออก และภาคใต้ ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้สูตรของ ยามาเน่ (yamana, 1967) ก�ำหนดให ้

ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่างเท่ากับ .05 ได้  

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการ 

กลุม่บรหิารวิชาการ หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้และคร ู

โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มละ 342 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

ตอนที่  1  ถามสภาพทั่ ว ไปของผู ้ ตอบ

แบบสอบถาม 

ตอนที่  2 ถามสภาพปัจจุบันและสภาพที ่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนที่  3  เป ็นแบบสอบถามปลายเป ิด  

ถามความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

เกีย่วกบัภาวะผูน้�ำด้านการเรยีนการสอนทีผู่อ้�ำนวยการ 

ท�ำได้ดีแล้วในปัจจุบัน และภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการ

สอนทีผู้่อ�ำนวยการควรจะท�ำให้ดียิง่ขึน้ในอนาคต ผูว้จิยั 

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยไปรษณีย์ถึงผู ้บริหารโรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลพร้อมแนบซองจ่าหน้าซองและ

ติดแสตมป์เพื่อส่งกลับทางไปรษณีย์

การวิเคราะห์ข้อมูล

1. ข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่เป็นค�ำถาม

ภูมิหลัง ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติ 

พรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ

2. ข ้อมูลที่แสดงภาวะผู ้น�ำด ้านการเรียน 

การสอนในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์

ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (mean)

การแปลผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามมีความหมาย 

ดังนี้

1. การแปรผลของค่าเฉลี่ยที่ค�ำนวณได้ในส่วน

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นการแปรผล 

เชงิเปรยีบเทียบระหว่างภาวะผูน้�ำด้านการเรยีนการสอน 

นั้นๆ ต่อคุณลักษณะทั้งหมดดังนี้

ค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอน 

ท่ีน้อยกว่าค่าเฉล่ียของภาวะผู ้น�ำการเรียนการสอน

โดยรวมท้ังหมด หมายถึงการมีภาวะผู้น�ำด้านการเรียน 

การสอนน้อย

ค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอน

ท่ีมากกว่าค่าเฉล่ียของภาวะผู ้น�ำการเรียนการสอน 

โดยรวมท้ังหมด หมายถึงการมีภาวะผู้น�ำด้านการเรียน

การสอนมาก ผู้วิจัยค�ำนวณข้อมูลโดยการค�ำนวณหา 

ค่าเฉลี่ย 

2. การแปรผลการวเิคราะห์ค่า PNI เพือ่จัดล�ำดบั 

ความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน

ผลการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า ผู้น�ำส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ�ำนวน  

176 คน คิดเป็นร้อยละ 51.50 มีอายุ มากกว่า 45 ปี 

จ�ำนวน 351 คน คิดเป็นร้อยละ 92.10 มีการศึกษา 

ระดบั สูงกว่าปรญิญาตร ีจ�ำนวน 225 คน คดิเป็นร้อยละ  

65.80 สถานภาพในโรงเรียนเป็นรองผู ้อ�ำนวยการ 

กลุ่มบริหารวิชาการ จ�ำนวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 

49.70 มีจ�ำนวนปีของการด�ำรงต�ำแหน่งมากกว่า 10 ปี  

จ�ำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 และโรงเรียน

สังกัด สพม. แบ่งตามภูมิภาคส่วนใหญ่ อยู่ภาคกลาง  

จ�ำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 38.02

2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพทีพ่งึประสงค์ของภาวะผูน้�ำด้านการเรยีนการสอน 

ของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยการวเิคราะห์

ค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ�ำแนกเป็น 

รายด้าน รายข้อ ทุกภาคโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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3. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภาวะคุกคามของผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า

3.1. มีภาพอนาคตและวิสัยทัศน์ จุดอ่อน  

ได้แก่ (1) ยึดเอาวิสัยทัศน์นั้นเป็นแนวทางในการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน (12.23%) (2) มีภาพอนาคต 

และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต ้องการ 

ด�ำเนินการให้ส�ำเร็จในสภาพที่ดีกว ่าและพึงพอใจ

มากกว่า (10.29%) จดุแขง็ ได้แก่ (1) มีการก�ำหนดพนัธกจิ 

เพื่อท�ำให้บรรลุเป้าประสงค์ (6.39%) (2) มีการก�ำหนด

มาตรฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียน (4.24%)

3.2. ใส่ใจในการบรหิารหลกัสตูรและการเรยีน 

การสอน จุดอ่อน ได้แก่ (1) มีการก�ำหนดเป้าประสงค์

ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ ่งเน้นผู ้เรียนเป็น

ส�ำคัญ (17.91%) (2) มีการจัดประชุมสัมมนาบุคลากร

เกี่ยวกับหลักสูตร (11.56%) จุดแข็ง ได้แก่ (1) มีการ

ตดัสนิใจและประสานงานเรือ่งเกีย่วกบัหลกัสตูร (7.25%)  

(2) มีการเน้นการสอนทักษะพื้นฐาน (5.60%)

3.3. ใส่ใจการเรียนรู้ของนักเรียน การให ้

ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาของนักเรียน จุดอ่อน ได้แก่  

มีการตัดสินใจและอ�ำนวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับ 

การเรียนการสอน (8.27%) จุดแข็ง ได้แก่ 1) มีการ 

ให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู ้ของนักเรียน (5.44%)  

3) มีการให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู ้ของ

นักเรียน (4.49%)

3.4. มีการสื่อสารเพื่อการสนับสนุนจาก 

ผู้ปกครองและชุมชน (PNI
modified

 เฉลี่ย 17.33%) จุดอ่อน  

ได้แก่ มีการจัดผู ้ เชื่อมโยงในการประสานงานกับ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

(29.61%) จุดแข็ง ได้แก่ มีการจัดประชุมผู้ปกครอง 

และชุมชนเพื่อหารือเกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียน

การสอน (5.05%)

3.5. เสริมสร้างบรรยากาศเชิงบวกและ 

ความคาดหวังเพื่อความส�ำเร็จในการเรียนการสอน 

(PNI
modified

 เฉลี่ย 12.69%) จุดอ่อน ได้แก่ มีการสร้าง 

บรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวังเพื่อความส�ำเร็จ

ด้านการเรียนรู้ (16.57%) จุดแข็ง ได้แก่ มีการกระตุ้น 

และสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ (8.80%)

3.6. ใส่ใจความก้าวหน้าของครแูละบคุลากร 

ทางการศึกษา (PNI
modified

 เฉลี่ย 10.88%) จุดอ่อน ได้แก่  

1) การใส่ใจในความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียน 

การสอน (17.70%) 2) มีการพัฒนาบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีขีดความสามารถในการสนับสนุนการท�ำงาน 

ของครู (16.80%) จุดแข็ง ได้แก่ มีการส่งเสริมความ

เข้าใจของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับธรรมชาติของ

4. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ด้านการเรียนการสอน ได้ 6 กลยุทธ์หลักดังนี้

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์สื่อสารเพื่อการ 

สนับสนุนจากผู ้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ประสานงานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  

และกลยุทธ์ประชุมผู ้ปกครองและชุมชนเพื่อหารือ 

เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน 

กลยุทธ ์หลักที่  2 กลยุทธ ์ เสริมสร ้าง

บรรยากาศเชงิบวกด้านการเรยีนการสอน ประกอบด้วย 

กลยุทธ์สร้างบรรยากาศเชิงบวกและความคาดหวัง

เพ่ือความส�ำเร็จด้านการเรียนรู ้ และกลยุทธ์กระตุ้น 

และสนับสนุนครูให้มีการบริหารจัดการห้องเรียนเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 กลยุทธ์ใส่ใจความก้าวหน้า

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย  

(1) กลยุทธ์ใส่ใจความก้าวหน้าของครูเกี่ยวกับการเรียน

การสอน (2) กลยุทธ์พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี 

ขีดความสามารถในการสนับสนุนการท�ำงานของครู  

(3) กลยทุธ์ส่งเสรมิความเข้าใจของบคุลากรทางการศกึษา 

เกี่ยวกับธรรมชาติของนักเรียน (4) กลยุทธ์ส่งเสริม 

ความก้าวหน้าของครู และ (5) กลยุทธ์เปิดกว้างทาง

ความคิด 

กลยุทธ์หลักท่ี 4 กลยุทธ์ใส่ใจการบริหาร

หลักสูตรและการเรยีนการสอน ประกอบด้วย (1) กลยทุธ์

ก�ำหนดเป้าประสงค์ของหลักสูตรการเรียนการสอนที่ 

มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (2) กลยุทธ์จัดประชุมสัมมนา

บุคลากรเกี่ยวกับหลักสูตร (3) กลยุทธ์การตัดสินใจและ



EAU
HERITAGE JOURNAL218 Vol. 4 No. 1 January-April 2014

ประสานงานเรื่องเกี่ยวกับหลักสูตร และ (4) กลยุทธ์ 

เน้นการสอนทักษะพื้นฐาน 

กลยุทธ์หลักที่ 5 กลยุทธ์การมีภาพอนาคต

และวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย (1) กลยุทธ์ยึดวิสัย

ทัศน์เพื่อพัฒนาโรงเรียน (2) กลยุทธ์การมีภาพอนาคต

และวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ต ้องการ  

(3) กลยุทธ์ก�ำหนดพันธกิจเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ และ  

(4) กลยุทธ์ก�ำหนดมาตรฐานและเป้าประสงค์ของ

โรงเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 6 กลยุทธ์ใส่ใจการเรียนรู้ของ

นักเรียน ประกอบด้วย (1) กลยุทธ์การตัดสินใจและ

อ�ำนวยความสะดวกเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

(2) กลยทุธ์ให้ความส�ำคัญกบัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และ 

(3) กลยุทธ์ให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ 

นักเรียน 

การอภิปรายผล

ผลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ด้านการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้

ผลการศึกษาสภาพป ัจจุบันและสภาพที ่

พึงประสงค์ของภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษา ใน 6 ด้าน โดยการวเิคราะห์ 

ค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน จ�ำแนกเป็น รายด้าน  

รายข้อ และโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก แสดงว่า 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำ เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการน�ำ

องค์การไปสู่ความส�ำเร็จ บุคลากรในสถานศึกษาไม่ว่า 

จะเป็นระดับผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา ครูและบุคลากร 

ในสถานศึกษาก็สามารถสร้างภาวะผู้น�ำให้เกิดขึ้นได ้

ในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการบริหารงานในสถานศึกษา

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและในการพัฒนาภาวะ 

ผู้น�ำนั้น สามารถท�ำได้หลายวิธี เช่น การเรียนรู้จาก 

การท�ำงาน การเรียนรู ้จากคนอ่ืน การเรียนรู ้จาก

ความผิดพลาด การเรียนรู้จากการฝึกอบรม เป็นต้น  

ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ควรที่จะมีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

อย่างต่อเนื่อง จะได้น�ำเอาความรู้และประสบการณ์ 

ท่ีได ้รับมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง 

ให้ก้าวหน้าและมีประสิทธิผลต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ (บีเชเนอร์, ลินเน. พิคเก็ต, อโนลา. 2550)  

ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีลักษณะ ดังนี้ (1) จะต้อง

เป็นผู้ที่มีพลังมุ่งมั่น มีทฤษฎีหรือหลักการเป็นเข็มทิศ  

จดุเน้นส�ำคญัอยูท่ีม่ ี“ภาวะผูน้�ำด้านการสอน” เป็นอาวธุ 

ส�ำหรับการพัฒนาผลผลิตและสร้างสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัติงานให้เป็นท่ีพึงพอใจและเป็นแรงจูงใจ 

แก่คณะคร ูในการสอนให้เตม็ศกัยภาพ ตลอดจนส่งเสรมิ 

ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ของนักเรียน (2) จะต้องมี  

“วิสัยทัศน์” เป็นกรอบในการก�ำหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์และสามารถประเมินได้ว่า โรงเรียนได้ท�ำ 

หน้าที่ได ้ผลมากน้อยเพียงใด และกิจกรรมต่างๆ  

ท่ีจัดขึ้นนั้นมุ่งไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอนหรือไม ่

เพียงใด (3) จะท�ำหน้าท่ีสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

สร้างบรรยากาศทางวิชาการ มีความคาดหวังสูง 

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเอื้ออาทรต่อเยาวชน และสร้าง 

วัฒนธรรมองค์การท่ีเข้มแข็ง และดร.วิรุณ ตั้งเจริญ

ได้กล่าวว่า “ภาวะผู ้น�ำในสถานศึกษา” ได้กล่าวถึง

ประสบการณ์ของตนโดยมีความเชื่อว่าคุณลักษณะ 

ท่ีดขีองผูบ้รหิารควรจะต้องประกอบด้วย (1) การเป็นผูน้�ำ 

ทางวิชาการ (academic leadership) คือเป็นผู้สร้าง

องค์ความรู้ใหม่ เป็นผู้สร้างสรรค์วิชาการมากกว่าเป็น 

ผูบ้รโิภควชิาการ มคีวามส�ำนกึในวชิาการ เน้นการค้นคว้า 

วิจัยเพื่อสร้างความรู้ แล้วน�ำความรู้ที่เกิดขึ้นไปสอน  

ไปบรกิารวชิาการแก่สังคม ต้องเป็นผูน้�ำและต้องปกครอง 

ดูแลนักวิชาการ เป็นต้น (2) วิสัยทัศน์และศักยภาพ  

(vision and patentiality) คอืจะต้องมวีสิยัทศัน์ทีก่ว้างไกล  

ทัง้ต่อเป้าหมายขององค์กร วชิาการ การบรหิารวชิาการ  

และการบริหารองค์กร พร้อมกันนั้นก็ต้องมีศักยภาพสูง 

ในการบริหารท่ีจะพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

สูงสุดได้ (3) จิตส�ำนึกสาธารณะ (public mind) คือ 

การเสียสละเพื่อคนอื่น มีสัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องค์กรและบุคคลในชุมชนด้วย (4) จิตส�ำนึกจริยธรรม 

(ethic mind) คือการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เปิดเผย  

โปร่งใส บริสุทธิ์ยุติธรรม กล้าตัดสินใจเพื่อรักษาความ 

ดงีาม ความถกูต้อง ความยตุธิรรมขององค์กรและบคุคล  

บรหิารด้วยเหตผุลและความชอบธรรม (5) การมแีนวคดิ

ในการบริหาร (administration concept) คือมีแนวคิด 

ในการบรหิารทีเ่ด่นชดัในการพฒันาองค์กร ต้องมคีวาม
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คมชดัในการพฒันาระบบ พฒันาวชิาการ พฒันาวชิาชพี  

พฒันาบคุคล พฒันากระบวนการเรยีนรู ้และพฒันาศกัดิศ์ร ี

ขององค์กร และ (6) การท�ำงานเป็นกลุม่ (team working)  

คอืมคีวามสามารถในการเป็นผูน้�ำและการยอมรบันบัถอื  

การท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การร่วมกัน

ปฏิบัติงานปฏิบัติกิจกรรมเป็นกลุ่ม เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแต ่ละแห ่ง 

ควรพิจารณาถึงความแตกต่างระหว่าง กลยุทธ์และ 

แนวด�ำเนินการพัฒนากลยุทธ์ การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ด้านการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

ที่ได้จากการวิจัยนี้

1. กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น�ำด้านการเรียน

การสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษามคีวามส�ำคญั

ต่อการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ซึง่เป็น 

ตวัจกัรส�ำคญัในการก�ำหนดทศิทาง การวางเป้าหมายของ 

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู ้เรียนและพัฒนาการศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป

2. กลยุทธ์หลักท้ัง 6 ด้านตลอดจนกลยุทธ์รอง 

ท่ีเป็นผลการวิจัยภาวะผู้น�ำด้านการเรียนการสอนนี้ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา และผูส้นใจทัว่ไป 

สามารถน�ำไปปรับใช้ในการบริหารหน่วยงานของตนได้

โดยประยทุธ์เข้ากบัหลกัการปฏบิตัขิองทฤษฎกีารบรหิาร  

เช่น TQM, 4 Ms หรือ วงจร PDCA เป็นต้น
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