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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาภาคตะวนัออก กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้เป็นผูบ้รหิาร 310 คน ประกอบ

ด้วยผู้อ�ำนวยการ 31 คน รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ 31 คนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 248 คน โดยวิธี

การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อหาค่า

สถิติพื้นฐาน ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ และหาค่าความสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารที่ได้จากการวิจัยมีองค์ประกอบ 10 องค์ประกอบ ได้แก่ ความส�ำเร็จของผู้บริหาร บทบาท

ผู้น�ำของผู้บริหาร ทักษะการบริหารของผู้น�ำ ความสามารถในการบริหารของผู้น�ำ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

การบรหิารหลกัสตูรและการสอน การพฒันาคร ูการสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้การสร้างสมัพนัธภาพ

ของผู้น�ำ และการพัฒนานักเรียน ตามล�ำดับ รูปแบบที่ได้เป็นรูปแบบ Rec-MaLCuSP-TLS

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Abstract

The purposes of this research were to analyse and present the factors for developing an 

academic leadership model for administrators in basic education institutions under the secondary 

education eastern area offices. The sample group consisted of 310 administrators acquired by simple 

random sampling. It included 31 administrators, 31 vice presidents for academic affairs and 248 heads 

of learning. The research instrument was a three-part questionnaire with 5 level rating scale (reliability = 
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รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก*

An Academic Leadership Model for Administrators of Basic 
Education Schools under the Secondary Education 

Area Offices in the Eastern Region of Thailand
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ความน�ำ

ผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นกลไกส�ำคัญและ มอีทิธพิล

สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา 

ประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการและประสิทธิผล

ของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรง

กันว่า ความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น  

ขึน้อยูก่บัผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารจงึเป็นตวัแปรส�ำคญั โดยเฉพาะ 

อย่างยิง่ในสงัคมไทย คุณภาพและประสทิธิภาพทางการ

ศึกษามักแปรปรวนไปตามผู้น�ำเสมอ (รุ ่ง แก้วแดง, 

2546) หน้าที่ที่ส�ำคัญของผู้น�ำนั้นจะต้องบริหารจัดการ 

ภายในองค์กรเพื่ออ�ำนวยการให้ทรัพยากรที่เป็นวัตถุ

และตัวคนประสานเข้าด้วยกัน สามารถท�ำงานร่วมกัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อน�ำองค์กรให้ด�ำเนินไปได้

อย่างคล่องตัว ผู้น�ำที่มีความสามารถและมีศักยภาพ

จะท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี 

มุ ่งมั่น เต็มใจ และมีขวัญก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งจะส่งผลต่อความส�ำเร็จของสถานศึกษา

ผูน้�ำมคีวามส�ำคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 

โดยความส�ำเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู ่กับหลาย 

องค์ประกอบ แต่ไม่มอีงค์ประกอบใด ทีส่ามารถควบคมุ

การเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานได้ ยกเว้นสิ่งหนึ่ง 

ที่จะปรับปรุงและพัฒนาได้ตลอดเวลา คือ ภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการ ซึ่งไม่มีรูปแบบของการบริหารใดที่มี 

ความเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ ในท�ำนองเดียวกัน 

ย่อมไม่มีผู้น�ำคนใดที่จะเหมาะสมกับการบริหารงาน 

ในองค์กรได้ทุกสถานการณ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

จึงต้องมีศักยภาพในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ  

0.9450). The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, factor loading, 

and Pearson’s product moment correlation coefficient. The results designated 10 factors for developing 

an academic leadership model for administrators in basic education institutions in the following order: 

successful administrator qualities, leadership role, management skills, leadership qualities, participation and  

involvement in management, curriculum development, teacher training, creating a learning atmosphere 

and culture, relationship building of administrator and student development. The model obtained from 

this research can be identified as ReC-MaLCuSP-TLS model. 

Keywords: academic leadership model, basic education administration

ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

โดยปรับตัวให้เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ได้อย่าง  

มีคุณภาพ และใช้ความรู้ ความสามารถของตนให้เกิด

ประโยชน์ต่อการบรหิารงานวชิาการ อย่างมปีระสทิธผิล 

ด้วยการท่ีผู ้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบภาวะผู ้น�ำ 

ทางวชิาการ ซึง่เชือ่กนัว่าน่าจะช่วยให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ได้ใช้ความรู้ความสามารถและศักยภาพในการบริหาร

สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ เนื่องจากสถานศึกษา

เป็นหน่วยงานแรกท่ีมีหน้าท่ีจัด การเรียนการสอน

แก่กุลบุตรกุลธิดา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น�ำ 

(leader) จ�ำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่าง

ต่อเนือ่งให้สามารถบรหิารจดัการสถานศกึษาท่ามกลาง

กระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง  

ทั้งด้านวัตถุ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล มีการ

เชือ่มความสมัพนัธ์กบัสถานศกึษาทีป่ระสบความส�ำเรจ็ 

ดังแนวคิดของก่อ สวัสดิพาณิชย์ (2522 อ้างถึงใน  

ปรเมษฐ์ โมลี, 2552) เห็นว่า “ผู ้บริหารการศึกษา 

ทุกระดับหวังท่ีจะให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่

มีความรู้ ความสามารถสูง สามารถบริหารสถานศึกษา  

ให้ด�ำเนินไปด้วยความเรียบร้อย เพราะอาจกล่าว 

ได้ว่าสถานศึกษา จะดีหรือไม่ดี มีคุณภาพหรือไม่นั้น 

ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส�ำคัญ”สอดคล้อง

กับ ค�ำกล่าวของส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540) 

โรงเรียนต้องการผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น�ำ คือ ผู้บริหาร

ที่ส่งไปแล้วท�ำให้องค์กรเจริญขึ้น แต่ถ้าเป็นผู้บริหาร

ที่ไม่ใช่มืออาชีพส่งไปแล้วโรงเรียนก็ค่อยๆ ทรุดลงๆ  
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ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องนี้มาก  

จงึได้มปีระกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง เกณฑ์มาตรฐาน 

ผู้บริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 

20 เมษายน 2541 เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการ 

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได ้อย่างถูกต้อง  

เหมาะสมตามภารกิจ และอ�ำนาจหน้าที่ของผู้บริหาร

การศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ.2542 ในพระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติได้ระบุถึงการกระจายอ�ำนาจลงสู ่

สถานศึกษาซึ่งส่งผลให้มีการพัฒนาเป็นผู้น�ำและสร้าง 

ผูน้�ำในระดบัผูบ้รหิารสามารถสร้างวฒันธรรมขององค์กร 

ด้วยการพูดน�ำ ปฏิบัติน�ำและจัดระบบให้สอดคล้องกับ

วฒันธรรม โดยการให้รางวลัแก่ผูท้�ำงาน ได้ส�ำเรจ็จนน�ำไป

สูก่ารพฒันาตนเอง คดิได้เอง ตดัสนิได้เอง พฒันาได้เอง 

ของผูร่้วมงานทกุคน ผูบ้รหิารต้องแสดงออกอย่างชดัเจน

และสม�่ำเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์กร เพื่อให้ 

ผู ้ร่วมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติงานจนสามารถ

เลือกการกระท�ำที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม ผู้บริหาร 

จงึต้องสร้างความรูส้กึประสบความส�ำเรจ็ให้แก่บคุลากร

แต่ละคนจนเกิดภาพความเป็นผู้น�ำในทุกระดับ น�ำไปสู ่

องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง

จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญของการ 

พัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

ดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำ (leadership)  

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถท�ำให ้ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในทางบวกและเป็นปัจจยัส�ำคัญทีก่ระทบต่อประสทิธผิล 

ของสถานศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายสามารถด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่องและ 

ยัง่ยนืได้ แต่ทีผ่่านมาสงัคมไทยขาดภาวะผูน้�ำในทกุระดบั 

ที่จะน�ำองค์กรให้มีจุดมุ่งหมายร่วมกันและรวมพลังกัน 

ไปสูค่วามส�ำเรจ็ (ประเวศ วะส,ี 2540, หน้า 13) ด้วยภาวะ 

วกิฤต ิการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการ จงึมีความส�ำคญั 

และเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นอย่างเร่งด่วน โดยเฉพาะผู้น�ำใน

สถานศึกษาที่จะช่วยให้ระบบการศึกษาในประเทศไทย 

ได้พัฒนาข้ึน การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  

(professional development) จะต้องอาศัยทักษะ

ที่ส�ำคัญ 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงเทคนิค(technical 

skill) ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (human skill) และ 

ทักษะเชิงมโนทัศน์ (conceptual ski l l ) (Katz & 

Kahn, 1978) ซึ่งสอดคล้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำ 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาของ Sergiovanni (2001) 

ได้ท�ำการเปรียบเทียบ ว่าเสมือนแรงขับท่ีจะช่วยให้ 

ผู้บริหารสามารถพัฒนาให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

(school effectiveness) โดยทักษะหรือแรงขับ ท้ังท่ีเป็น

แรงขับทางเทคนิค (technical force) แรงขับทางมนุษย์  

(human force) แรงขบัทางการศกึษา (educational force)  

แรงขับ ทางเทคนิคจะมีความส�ำคัญต่อผู ้บริหาร 

สถานศึกษามาก เป็น แรงขับพื้นฐานที่จะท�ำให้เกิด 

ความแน่ใจหรือให้ค�ำรับรองว่าสถานศึกษา จะสามารถ

ปฏบิตังิานได้ ส่วนแรงขบัทางสญัลกัษณ์ (symbolic force) 

และแรงขับทางวัฒนธรรม (cultural force) เป็นแรงขับ 

ท่ีช่วยให้สถานศึกษาก้าวสูงขึ้น จะเห็นได้ว่าทักษะหรือ

แรงขับล้วนเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู ้น�ำซึ่งจะท�ำให ้

สถานศึกษาประสบความส�ำเร็จได้

จากเหตผุลดงักล่าว แสดงให้เหน็ถงึความส�ำคญั 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู ้น�ำที่มีส่วนในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มส่ีวนในการพัฒนาประเทศชาติ  

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความส�ำคัญอย่างยิ่งผู ้วิจัย 

มีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือวิเคราะห์หา 

องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและน�ำเสนอรูปแบบ 

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานต่อไป ซึ่งจะส่งผลให้ได้รูปแบบภาวะผู้น�ำ 

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีป่ระสบ

ความส�ำเร็จอย่างเหมาะสม เป็นท่ียอมรับในแวดวง

วิชาการและเป็นที่ยอมรับในหมู่ผู ้บริหารสถานศึกษา

ท่ัวไป รปูแบบดงักล่าวจะเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เพื่อส่งผล ให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่

เป้าประสงค์คือมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดย

มุ่งหวังให้เด็กไทยทุกคนเก่ง ดี มีความสุขเพื่อเพิ่มทุน 

ทางการสงัคม ลดปัญหาทีเ่กดิขึน้และน�ำไปสูก่ารพฒันา

ประเทศชาติในอนาคตต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อน�ำเสนอรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวคิดการวิจัย

จากการศึกษาข้อมูลในเบื้องต้นพบว่าในการ

ค้นหารูปแบบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเริ่มจาก ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ 

รูปแบบและได้ข้อสรุปว่า รูปแบบหมายถึง โมเดล 

ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อแสดง 

ให้เห็นโครงสร้างของความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ

ต่างๆ เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ปัญหา และเพื่อสร้าง

ความเข้าใจในสิ่งต่างๆ ได้ง่ายขึ้น

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

(instructional leadership) พบว่ากลุ่มนักการศึกษา 

ให้แนวคิดในมิติที่แตกต่างกันไปหลากหลาย แต่ต่างก ็

ยอมรับว่าภาวะผู ้น�ำทางวิชาการเป็นกระบวนการที่

สามารถสร้างงานและมุ่งงานเชิงสังคม เน้นความคิด 

และพฤติกรรมซึ่งเป ็นเรื่องจ�ำเป ็นของภาวะผู ้น�ำ  

มีกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งกระบวนการ 

เหล่านี้ได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรม (Dimmock & 

Walker, 2005)

การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า 

มีองค์ประกอบที่ส�ำคัญรวม 10 องค์ประกอบ คือ  

การบริหารหลักสูตรและการสอน ทักษะการบริหาร

ของผู้น�ำ ความสามารถในการบริหารของผู้น�ำ บทบาท

ผู้น�ำของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสร้าง

ความสัมพันธภาพของผู้น�ำ การพัฒนาครู การพัฒนา 

นักเรียน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้

และความส�ำเร็จของผู้บริหาร

ในช่วงเวลา 20 ปีที่ผ่านมา ผู ้บริหารมีการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทต้องเป็นผู ้น�ำทางวิชาการด้วย 

ซึ่งเริ่มจากงานวิจัยของ Ronald Edmonds (1979)  

ได้ระบุไว้ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลเป็นอย่างมาก 

ต ่อการสอนซึ่งส ่งผลต่อความส�ำเร็จของนักเรียน 

ด้วยลักษณะต่างๆ ที่บรรยากาศของโรงเรียน ความ

สอดคล ้องของทรัพยากรต ่างๆ การก� ำกับดูแล 

ความก้าวหน้าของนักเรียน ภาวะผู ้น�ำเชิงบริหาร  

ตลอดทศวรรษ 1980 ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ เป็นจดุสนใจ 

ในด้านการบริหารการศึกษา ซึ่ง Hallinger and Murphy 

(1985) ศึกษาโดย มีจุดประสงค์เพื่อหาค�ำนิยามของ

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในฐานะที่เป็นผู้น�ำทาง

วิชาการ งานวิจัยของ Bossert (1988) ระบุว่าผู้บริหาร

โรงเรียนในฐานะที่เป็นผู้น�ำทางวิชาการมีลักษณะ 4  

ประการคือการเน้นเป้าหมายและการผลิต อ�ำนาจและ

การตัดสินใจที่มั่นคง การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล

และความมีมนุษยสัมพันธ์เข้มแข็ง ในทุกมิติที่เกี่ยวกับ

การเรียนรู้ ไม่มีค�ำนิยามใดๆ ท่ีสามารถอธิบายบทบาท 

ของผู้น�ำทางวิชาการได้ท้ังหมด จึงไม่มีค�ำจ�ำกัดความที่

ชัดเจนมากนัก (Marzano, Waters & McNalty, 2005)  

ผู ้บริหารท่ีเป็นผู ้น�ำทางวิชาการคาดหวังให้ครูและ

นักเรียนมีสมรรถนะ (competency) ด้วย (Wagner, et.  

Al 2006)

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

เป ็นการวิจัยโดยใช้การศึกษาเอกสารและ

สัมภาษณ์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อน�ำมาสร้างร่างรูปแบบ  

หลังงจากนั้นด�ำเนินการพัฒนารูปแบบโดยผ ่าน

แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 310 คน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีไ้ด้แก่ผูบ้รหิาร

โรงเรียน รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกในป ี

การศึกษา 2554 จ�ำนวน 310 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

มี 2 ชนิด ได้แก่ แบบสอบถามท่ีมีลักษณะ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด

ของลิเคิร์ท (Likert’s scale) โดยสร้างตามหลักการสร้าง 
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แบบสอบถามและวิเคราะห์เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ของวเิชยีร เกตสุงิห์ (2538, หน้า 79-80) ได้ข้อค�ำถามจ�ำนวน 

95 ข้อ โดยได้น�ำเสนออาจารย์ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพื่อพิจารณาแก้ไขข ้อบกพร่องให้มีความถูกต้อง 

ครอบคลุมตามขอบเขตพร้อมทั้งตรวจสอบส�ำนวน

ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถาม น�ำแบบสอบถามที่สร้าง 

ไปหาคุณภาพของเครื่องมือเพื่อหาความเที่ยงตรง 

(validity) ซึ่งผ่านขั้นตอนโดยมีผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน 

พิจารณาตรวจความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (content  

validity) ของแบบสอบถามโดยหาดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence--IOC)  

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง .80-1.00 หลัก

จากนั้นน�ำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน 

เพื่อหาค่าความเช่ือม่ัน (reliability) โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1971, p. 14) และแบบสัมภาษณ์แบบ

กึ่งมีโครงสร้างเพื่อน�ำมาประมวลเป็นองค์ประกอบ 

ของการสร้างรปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย 

น�ำแบบสอบถามแจกโรงเรียนต่างๆ ด้วยตนเอง  

ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหารโรงเรียน ซึ่งสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวนัออก 

(เขต 17 และ 18) นัดเวลาในการเก็บรวบรวม 

แบบสอบถามและรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง 

ผู ้วิจัยแจกแบบสอบถามจ�ำนวน 310 ชุด ได้รับคืน  

จ�ำนวน 310 ชุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติแบบเสร ี

การวิ เคราะห ์ข ้อมูลสถานภาพทั่ วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถามใช้ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ส่วนแบบสอบถาม

เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก (เขต 17 และ 18)  

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (X ) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD.) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง 

(Kurtosis) มกีารสกดัองค์ประกอบด้วยเทคนคิแกนส�ำคญั  

(principle component analysis--pc) ใช้การหมุนแกน 

แบบออโธกอนอล (orthogonal rotation) ด้วยวธิแีวรแิมกซ์ 

(varimax method) และหาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ 

(factor loading) เมื่อมีตัวชี้วัดมากกว่า 3 ตัวชี้วัด 

จะจัดเป็น 1 องค์ประกอบ ใช้ค่าทดสอบ Bartlett 

(Bartlett is Test of sphericity) ทดสอบความสัมพันธ์

ของตัวชี้วัด ถ้าค่าสถิติมีนัยส�ำคัญแสดงว่าตัวชี้วัด 

มีความสัมพันธ์กัน ส่วนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ภายในระหว่างตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันใช้การหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product 

moment correlation coefficient)ถ้าความสัมพันธ์ของ

ตัวชี้วัดมีค่าความสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไปจะต้องเป็น 

รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

ผลการวิจัย

สถานภาพทั่วไปของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออก (เขต 17 และ 18) พบว่า  

ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นผู ้บริหารเพศหญิง 

ร้อยละ 63.87 เพศชาย ร้อยละ 36.13 มีอายุ 46-55 ป ี

ร้อยละ 45.16 อายุ 36-45 ปี ร้อยละ 30.65 และ 

อายุ 56-60 ปี ร้อยละ 24.19 ตามล�ำดับ มีสถานภาพ

สมรส ร้อยละ 68.71 โสด ร้อยละ 20.97 เป็นหม้าย 

และแยกกันอยู่ ร้อยละ 8.71 และ 1.61 ตามล�ำดับ 

การศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 72.26 ปริญญาโท 

และปริญญาเอก ร้อยละ 27.42 และ 0.32 ตามล�ำดับ  

มีต�ำแหน่งเป็นผู ้อ�ำนวยการ ร้อยละ 100.00 รอง 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ ร้อยละ 100.00 และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 80.00 ตามล�ำดับ

ลักษณะการแจกแจงของตัวชี้วัดทุกตัว พบว่า 

ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยมากกว่า 2.41 ค่าสัมประสิทธิ์ 

การกระจายมากที่สุด เท่ากับ 41.63% พิจารณาจากค่า 

ความเบ้ (skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า  

มีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -1.823 ถึง -.121 ทุกตัวชี้วัด 
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มีค่าความเบ้เข้าใกล้ 0 แสดงว่ามีการแจกแจงบนโค้ง

ปกติที่มีค่าความโด่งอยู่ระหว่าง -.969 ถึง 3.515

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปเป็น

รูปแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวชี้วัด

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐาน ดังภาพ

แบบสอบถามที่ร ่างจากกรอบแนวคิดน�ำไป

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity)

โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของตัวร่างตัวชี้วัด

ทั้ง 95 ตัวชี้วัด ผลปรากฏว่า ตัวร่างของตัวชี้วัดทุกตัว  

มค่ีา IOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 จงึถอืว่าใช้ได้ทกุตวัร่าง 

ของตัวชี้วัด ผู ้วิจัยน�ำไปพัฒนาเป็นตัวชี้วัดต ่อไป  

โดยสร้างแบบสอบถามเพื่อหาความเชื่อมั่น (reliability) 

น�ำไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างจริง จ�ำนวน 30 คน หาค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามชดุทดลองใช้ (try out)มค่ีาสมัประสทิธิ์

แอลฟา (r
tt
) เท่ากับ 0.9450 ส่วนค่าความเชื่อมั่น  

(Reliability) ของแบบสอบถามที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง

จริงของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก 

(เขต 17 และเขต 18) จ�ำนวน 310 คน มีค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (r
tt
) เท่ากับ 0.9739

ค่าเฉลี่ยของความเหมาะสมในการปฏิบัติ 

เป็นองค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียของ

ความเหมาะสมในระดับมาก ระหว่าง 2.911-3.200 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระหว่าง .451-.579 โดยที่ 

องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X= 3.200, SD. = .479) 

และตัวชี้วัดท่ีมีค่าเฉล่ียต�่ำท่ีสุด คือ องค์ประกอบ 

การพัฒนาครู (X= 2.911, SD. = .579) ตามล�ำดับ

รูปแบบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์

ของตัวชี้วัดในองค์ประกอบ ทั้งหมด 10 องค์ประกอบ  

แต่ละองค์ประกอบมตีวัชีว้ดั ดงัต่อไปนี ้(1) องค์ประกอบ

ความส�ำเรจ็ของการบรหิารม ี5 ตวัชีว้ดั (2) องค์ประกอบ

บทบาทผู้น�ำของผู้บริหารมี 7 ตัวชี้วัด (3) องค์ประกอบ 

ทักษะการบริหารของผู ้บริหาร มี 9 ตัวชี้วัด (4)  

องค์ประกอบความสามารถในการเป็นผู้น�ำ มี 6 ตัวช้ีวัด  

(5) องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 6 ตัวชี้วัด  

(6) องค์ประกอบการบริหารหลักสูตรและการสอนมี 

13 ตัวชี้วัด (7) องค์ประกอบการพัฒนาครูมี 8 ตัวชี้วัด 

(8) องค์ประกอบการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

การเรียนรู้ มี 12 ตัวชี้วัด (9) องค์ประกอบการสร้าง

สมัพนัธภาพของผูบ้รหิารม ี7 ตวัชีว้ดั (10) องค์ประกอบ 

การพัฒนานักเรียนมี 11 ตัวชี้วัด 

การอภิปรายผล

องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 

องค์ประกอบ 10 องค์ประกอบได้แก่ การบรหิารหลกัสตูร

และการสอน ทักษะการบริหารของผู้น�ำ ความสามารถ 

ในการบริหารของผู ้น�ำ บทบาทผู ้น�ำของผู ้บริหาร  

การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม การสร้างสัมพันธ์ภาพของผูน้�ำ 

การพัฒนาครู การพัฒนานักเรียน การสร้างบรรยากาศ

และวฒันธรรมการเรยีนรู ้และความส�ำเรจ็ของการบรหิาร  

ทั้ง 10 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับรูปแบบภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบมีความสอดคล้องกับ 

รปูแบบ คณุลกัษณะของผูน้�ำ ด้านทกัษะการบรหิารของ 

ผู้น�ำ ตามที่วุฒิชัย วรชิน (2546) กล่าวว่า เป็นรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 

ภาวะของผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จ ด้าน

สัมพันธภาพระหว่างผู้น�ำกับสมาชิก สอดคล้องกับธีระ  

รุญเจริญ (2548) ที่กล่าวถึงรูปแบบภาวะผู ้น�ำของ 
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ผู ้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จตามตัวชี้วัด

ความส�ำเร็จของงาน ความพึงพอใจของผู ้ร ่วมงาน  

การยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและสังคม นอกจากนี้ 

ยงัพบว่ามคีวามสอดคล้องกบัเบญจพร แก้วมศีร ี(2545) 

ท่ีกล่าวถึงการน�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาล ประกอบด้วย  

บทบาท พฤติกรรม และคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร

สอดคล้องกบั ปรเมษฐ์ โมล ี(2552) ทีไ่ด้ศกึษาการวเิคราะห์ 

รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจัยที่

ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำของผูบ้รหิารทีป่ระสบความส�ำเรจ็ทีม่ี

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของผู้น�ำ ปัจจัยด้านสถานการณ์

ของผู ้น�ำ ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู ้น�ำและปัจจัย 

ด้านบทบาทของผู ้น�ำ มีความสอดคล้องกับไกศิษฐ์  

เปลรนิทร์ (2552) ทีไ่ด้ศึกษาการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำ 

ทางวิชาการส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประกอบด้วย ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

พันธกิจการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาครู  

และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

จากผลการวิเคราะห์รูปแบบภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า  

องค์ประกอบทั้ง 10 องค์ประกอบคือ การบริหาร

หลักสูตรและการสอน ทักษะการบริหารของผู ้น�ำ  

ความสามารถในการบริหารของผู้น�ำ บทบาทผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิาร การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม การสร้างสมัพนัธ์ภาพ 

ของผู้น�ำ การพัฒนาครู การพัฒนานักเรียน การสร้าง 

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และความส�ำเร็จ

ของการบริหาร มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นแนวคิด

ที่สอดคล้องกับยูคิและการ์ดเนอร์ ที่ระบุว่าปัจจัยท่ีมี 

อิทธิพลต่อภาวะการเป็นผู ้น�ำ คือคุณสมบัติและ

คุณลักษณะเฉพาะของการเป็นผู ้น�ำ โดยจะต้องมี

ความพร้อมที่จะรับผิดชอบงาน มีวุฒิภาวะทางอารมณ์  

มีความสามารถ มีสมรรถนะในการท�ำงาน มีทักษะ 

ในการจัดการ และมีแรงจงูใจตลอดจนเป็นผูท้ีมี่คุณธรรม

ในการบริหารจัดการ (Gardner, 1995) 

ข้อเสนอแนะ

การพัฒนาตัวชี้วัดภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถใช้กระบวนการ

เช่นเดยีวกนักบังานวจิยัครัง้นีโ้ดยการสร้างกรอบแนวคดิ 

ร่างตัวชี้วัด พัฒนาตัวชี้วัด ทดสอบเชิงยืนยันทางสถิติ

เพื่อให้ได้ตัวชี้วัดที่มีคุณภาพ สามารถน�ำไปใช้ในการ 

ก�ำหนดนโยบายเป็นแนวปฏบิตัแิละใช้เป็นแบบประเมนิ

การพัฒนางานได้ สามารถเขียนเป็นข้อๆ ได้ดังนี้

1. ข้อค้นพบจากงานวจิยัครัง้นี ้เป็นการยนืยนัว่า  

องค์ประกอบทั้ง 10 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กัน

ภายในและสัมพันธ์กับรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้จากการวิจัย  

ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบ 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 

การบริหารหลักสูตรและการสอน ทักษะการบริหาร 

ของผู้น�ำ ความสามารถในการบริหารของผู้น�ำ บทบาท

ผู้น�ำของผู้บริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การสร้าง 

สัมพันธ ์ภาพของผู ้น�ำ การพัฒนาครู การพัฒนา

นักเรียน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  

ความส�ำเร็จของการบริหาร ซึ่งมีชื่อเรียกว่า ReC_ 

MaLCuSP_TLS model สามารถน�ำไปใช้หรอืประยกุต์ใช้ 

ในหน่วยงานทางการศึกษา หน่วยงานฝึกอบรมของ

โรงเรียนเพ่ือบรรจุเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับงานวิชาการและ 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการในหลักสูตรให้มากขึ้น

2 .  โรง เรียนการศึกษาขั้น พ้ืนฐานระดับ

มัธยมศึกษา ควรน�ำตัวชี้วัดจากการวิจัยครั้งนี้ ไป 

สร้างเกณฑ์การประเมินหรือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสามารถจะเลือกตัวชี้วัดที่มีค ่า 

น�้ำหนักองค ์ประกอบมากน�ำไปทดลองใช ้ปฏิบัติ  

เพื่อหาค่าความคงที่

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

1. ผู ้บริหารสามารถน�ำตัวชี้วัดนี้ไปท�ำวิจัย

และพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาเขตอื่นๆ ได้
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2. ผู ้สนใจหรือโรงเรียนสามารถน�ำตัวชี้วัดนี ้

ไปใช้ด�ำเนินการ เป็นการวิจัยและพัฒนา (research  

and development) หรือเป็นวิจัยปฏิบัติการ (action 

research) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนในโรงเรียนทั่วไป

3. กลุ ่มโรงเรียนสามารถเลือกตัวชี้วัดท่ีม ี

ความสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบท่ีมคีวามสัมพนัธ์กบัภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการในระดบัมากขึน้ไป มาท�ำวจิยัปฏบิตักิาร 

ในกลุ่มโรงเรียน
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