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บทคัดย่อ

การวิจยัเชงิผสมผสาน มีวตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารงานของสถานศกึษาเอกชน และเพือ่พฒันา

รูปแบบการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผล มีขั้นตอนการด�ำเนินการ 4 ขั้นตอน  

ประกอบด้วย (1) การศึกษาข้อมูลการบริหารงาน (2) การยกร่างรูปแบบการบริหารงาน (3) การตรวจสอบรูปแบบ

การบริหารงาน และ (4) การประเมินรูปแบบการบริหารงาน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 

และผู้ปกครองนักเรียน จ�ำนวน 3 แห่ง ที่เลือกมาแบบเจาะจงรวม 3 แห่ง ส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีตรวจสอบร่างรูปแบบ 

การบริหารของสถานศึกษาเอกชน โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน เป็นผู้บริหารและครูจาก

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 3 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  

แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบร่าง และแบบประเมินรูปแบบการบริหารงาน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

น�ำเข้าของรูปแบบ คือ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การตอบสนองความต้องการของชุมชนและแหล่งเรียนรู้

ในชุมชน นโยบายของรัฐบาล นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เรียน ผู้บริหารและครู และงบประมาณ 

กระบวนการแปลงสภาพมีองค์ประกอบคือ การบริหารจัดการหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลการเรียน ผลผลิตมีองค์ประกอบย่อยต่อรูปแบบคือ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและความพึงพอใจของ 

ผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งการประเมินรูปแบบพบว่า รูปแบบนี้มีประโยชน์ มีความสอดคล้องและความเป็นไปได้
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ความน�ำ

ในวถิชีวีติดัง้เดมิของคนไทย เดก็ปฐมวยัส่วนใหญ่ 

จะได้รับการดูแลจากพ่อแม่ และเครือญาติที่รวมอยู่ใน

ครอบครัวใหญ่ เด็กจึงได้รับการดูแลทั้งทางร่างกายและ

จิตใจ มาตั้งแต่ยังเล็กจนกระทั่งเจริญวัยให้มีพัฒนาการ

ท่ีดแีละมวิีถปีฏบัิตทิีท่�ำให้เดก็ได้ซมึซบัมาเป็นวถิขีองตน 

โดยธรรมชาติซึ่งวิถีแห่งการเกื้อกูล หนุนเอ้ือ ถ้อยที

ถ้อยอาศัย และความมีน�้ำใจไมตรี ผ่านกระบวนการใช้

ชีวิตในแต่ละวัน รวมถึงวิธีการอบรมบ่มสอนที่ให้รู้ถึง 

ทักษะการด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่งอกงาม อันถือเป็น

วัฒนธรรมด�ำรงชีวิตของคนไทยในวิถีแห่งคุณธรรม 

จริยธรรมโดยแท้จริง ปัจจุบันครอบครัวไทยทั้งในเมือง 

และชนบทเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตไปจากเดิมส่งผลให้

บทบาทของสถาบันครอบครัวด้านการดูแลเด็ก ลด

ความส�ำคัญลง ผู้ปกครองต้องไปท�ำงานนอกบ้านจึงมี 

ความจ�ำเป็นในการส่งบตุรธิดาทีย่งัเป็นเด็กเลก็ไปฝากไว้ 

ที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัย ดงันัน้สถานศึกษาดังกล่าวจงึมีบทบาทส�ำคญัยิง่ 

ต่อการด�ำรงสถานภาพการ “บ่มเพาะ” ดูแลเด็กปฐมวัย

ในทุกด้านแทนครอบครัว 

Abstract

The objectives of this research were to study and develop an effective administrative model for 

early childhood private schools in Nonthaburi Province. A mixed method research was used consisted 

of interviewing, questionnaire, focus group and connoisseurship. Informaul for interview administrators. 

Questionnaire were used to collect data from staff and parents in 3 schools in Nonthaburi Province, Focus  

group and connoisseurship were administrators, teachers and school boarders. The result of the study 

were as follows: (1) The effective administrative model comprised Assurance three main components input 

process and output. The input elements consisted of school environment, the response of community  

needs and learning sources, government policy, school board policy, students, administrators / teachers, 

and budgeting. The process elements consist of curriculum, management, learning, teaching, measurement 

and evaluation. The output elements consisted of students achievement, and parents satisfaction.  

(2) When evaluated the model was found to be useful, and feasible.

Key words: administrative model, early childhood private schools.

ดังนั้นการศึกษาปฐมวัย จึงเป็นการปูพื้นฐาน 

การศึกษาและส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ 

จติใจ สังคม และสตปัิญญาแก่เดก็เล็ก (อมรชยั ตนัตเิมธ,  

2547, หน้า 25) นักจิตวิทยาและนักการศึกษาทั่วโลก 

ต่างให้ความส�ำคัญ และให้ความสนใจด้านการพัฒนา

เดก็ปฐมวยั (แรกเกดิ-6 ปี) ด้วยความเชือ่ว่ากระบวนการ

เรยีนรูใ้นช่วงปฐมวยัมผีลกระทบในระยะยาวต่อคณุภาพ

ชีวิตของคน เพราะเป็นช่วงที่ระบบประสาทและสมอง

ก�ำลงัสร้างโครงสร้างทีม่กีารเจรญิเตบิโตในอตัราสงูสดุถงึ  

ร้อยละ 80 ของวัยผู้ใหญ่ ดังนั้น ส่ิงแวดล้อมรอบตัวเด็ก  

การดูแลอบรมเพ่ือปลูกฝังสร้างเสริมพัฒนาการจึงเป็น

สิ่งส�ำคัญยิ่ง เพราะเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญต่อการบ่มเพาะ

บคุลกิภาพ อปุนสิยั และ การเจรญิเตบิโตของสมองทีจ่ะ 

ส่งผลสติปัญญาและความสามารถของเด็กอย่างถาวร 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หน้า 1) พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 มาตรา 17 ได้ก�ำหนดให้มกีารศกึษาภาคบงัคบั 

จ�ำนวน 9 ปี โดยให้เดก็ซึง่มอีายยุ่างเข้าปีที ่7 ได้เข้าเรยีน 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีที่ 16 หรือ 

เข้าเรียนชั้น ป. 1 ถึง ม. 3 และมาตรา 18 ได้ก�ำหนดให้ม ี

การจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ในสถานศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 

สถานศึกษาแยกได้ดังนี้ (1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  

ได้แก่ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็ก

ก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือ

ระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการ

พิเศษหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกช่ืออย่างอื่น 

(2) โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชนและ 

โรงเรยีนทีส่งักดัสถาบนัพทุธศาสนาหรอืศาสนาอืน่ และ 

(3) ศูนย์การเรียน ได้แก่สถานที่เรียนที่เป็นหน่วยงาน 

การจัดการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว ชุมชน

องค์กร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร

เอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  

โรงพยาบาล สถาบันทางการแพทย์ สถานสงเคราะห์

และสถาบัน สงัคมอ่ืนเป็นผูจ้ดั (ส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ ม.ป.ป., หน้า 11-12)

สถานศึกษาเอกชนจงึเป็นสถานศึกษาท่ีสามารถ

จัดการศึกษาในระบบปฐมวัยได้และสถานศึกษาเอกชน 

มฐีานะเป็นนติบิคุคล มคีณะกรรมการบรหิารประกอบด้วย  

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้รับใบอนุญาต ผู้แทนผู้ปกครอง 

ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า และผู้ทรง

คุณวุฒิ ตามมาตรา 44 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 45 ได้ก�ำหนดให้สถาน

ศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภท

การศึกษาตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยรัฐต้องก�ำหนด 

นโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ของเอกชนในด้านการศึกษาการก�ำหนดนโยบายและ 

แผนการจัดการศึกษา ของรัฐของเขตพื้นที่หรือของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับฟังความคิดเห็นของ

เอกชนและประชาชนประกอบการพัฒนาด้วย มาตรา 

46 ก�ำหนดให้รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน 

การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษีและสิทธิประโยชน ์

อย่างอืน่ทีเ่ป็นประโยชน์ ในทางการศึกษาแก่สถานศกึษา 

เอกชนตามความเหมาะสม รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและ

สามารถพึง่ตนเองได้ (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

แห่งชาติ .ม.ป.ป., หน้า 26-28) 

นอกจากนี้นโยบายของรัฐบาล (นายอภิสิทธิ์ 

เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี) ได้ก�ำหนดนโยบายเรียนฟรี  

15 ปี โดยมกีารสนบัสนนุค่าใช้จ่ายให้แก่สถานศกึษาและ 

นักเรียนทุกคน ได้รับเงินช่วยเหลือรายปีเป็นค่าอุปกรณ์

การเรียน ค่าหนังสือเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียนและ 

ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาลจนถึงมัธยม 

ศึกษาตอนปลาย (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน, 2552, หน้า 1) จากนโยบายของรฐับาลจงึท�ำให้

หน่วยงานองค์กรต่างๆ จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย

มากขึ้น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับโอน 

การศกึษาปฐมวยัมาจาก กรมการพฒันาชมุชน 7,521 แห่ง  

กรมการศาสนา 4,159 แห่ง สปช. 2,651 แห่ง เทศบาลและ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) จัดตั้งเอง 1,631 แห่ง  

(ข้อมูล ณ มกราคม 2549 กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น) (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2550, 

หน้า 2-3) 

การขยายโรงเรียนของรัฐและองค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล (อบต.) ส่งผลให้มีการขาดครูจ�ำนวน 66,094  

อัตรา โดยแบ่งออกเป็นครูปฐมวัย จ�ำนวน 3,588 อัตรา 

และนอกนั้นเป็นครูในสาขาอื่นๆ (เดลินิวส์ออนไลน์, 

2554) และการที่รัฐออกค่าใช้จ่ายให้แก่ผู้เรียนระดับ

ปฐมวัยท�ำให้ผู ้ เรียนระดับปฐมวัยของสถานศึกษา

เอกชนลดลง และจากการประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสองของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัย สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 

พบว่า ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพจากส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

จ�ำนวน 2,240 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.05 และไม่ได้รับ 

การรับรองจ�ำนวน 304 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.95  

จากจ�ำนวนท้ังหมด 2,544 แห่ง (ส�ำนักรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาคการศึกษา (องค์การมหาชน), 

2553, หน้า 13)

จากปัญหาดังกล่าว ท�ำให้สถานศึกษาเอกชน

ระดบัปฐมวยัต้องพจิารณาหาแนวทางท�ำให้สถานศกึษา 

มีประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อให้สามารถแข่งขันกับสถาน

ศึกษาหรือสถานศึกษาประเภทอื่นได้ วิธีการหนึ่งที่จะ

ท�ำให้สถานศึกษามีประสิทธิผลได้คือ ควรมีการศึกษา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีม ี

ประสิทธิผลโดยใช้ทฤษฎีระบบ (system theory) มาเป็น 

กรอบแนวคิดในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา 



EAU
Heritage Journal190

เอกชนระดบัปฐมวยั ซึง่น่าจะเป็นแนวทางในการพฒันา

สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลได้ ทฤษฎีระบบตามแนวคิด 

ของฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel, 2008, p. 24) กล่าวว่า  

สถานศกึษาเป็นระบบสงัคมทีเ่ป็นองค์การในระบบท่ีเป็น 

ทางการ (formal organization) อันประกอบด้วย ปัจจัย

น�ำเข้า (inputs) ได้แก่ ทรพัยากรการบรหิาร คอื นโยบาย

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (นโยบายการศึกษา 

ของรฐั พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิแผนการศกึษา 

แห่งชาติ ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น) บุคลากร 

ทุน เทคโนโลยีนวัตกรรมต่างๆ รวมถึง พันธกิจของ

สถานศึกษา กระบวนการแปลงสภาพ (transformation  

process) ได้แก่ กระบวนการจดัการเรยีนการสอนกจิกรรม 

ส่งเสริมงานการเรียนการสอน กระบวนการวัดและ

ประเมินผล ผลผลิต (outputs) ได้แก่ ความส�ำเร็จของ 

ผู ้เรียนในระดับต่างๆ ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ 

ก�ำหนดไว้ ความพึงพอใจในทางปฏิบัติของครูและ

บุคลากร และคุณภาพโดยรวมของสถานศึกษา และ 

สิง่แวดล้อม (environment) ได้แก่ ทกุสิง่ทกุอย่างภายนอก 

สถานศึกษา ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของ 

สถานศกึษา รวมถงึข้อมูลป้อนกลบั (feedback) ทีช้ี่ให้เห็น 

ถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของการ 

ด�ำเนินงานของสถานศึกษาว่าบรรลุเป้าหมายมากน้อย

เพียงใด มีอุปสรรคข้อบกพร่องอะไรบ้าง

แม้ว่าสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวยัหลายแห่ง 

ได้รับรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิการ และสถานศึกษา

อีกหลายแห่ง ได้รับการประเมินดีเยี่ยมทุกมาตรฐาน

จากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

ภายนอกระดบัการศึกษา (องค์การมหาชน) ผูว้จิยัเหน็ว่า 

ไม่มีหลักฐานหรือข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา 

ดังกล่าว ประสบความส�ำเร็จได้โดยใช้ทฤษฎีทางการ

บริหารใด ผู้วิจัยมีความเห็นว่าทฤษฎีระบบ (system 

theory) น่าจะเป็นทฤษฎีทางการบริหารหนึ่งที่ท�ำให้

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย มีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลจึงสนใจท่ีจะใช้ทฤษฎีระบบ มาศึกษา 

กับรูปแบบการบริหารสถานงานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผลหากผลการวิจัยยืนยันว่าทฤษฎี

ระบบสามารถท�ำให้สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย 

มีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลก็จะน�ำรูปแบบทฤษฎี

ระบบมาเป็นแนวทางในการเสนอแนะให้สถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยใช้บริหารงานต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานของสถาน

ศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในจังหวัด

นนทบุรี

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานของ 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 

ในจังหวัดนนทบุรี

ขอบเขตของการวิจัย

1. ด้านเนื้อหา ผู้วิจัย น�ำแนวคิดของทฤษฎี

ระบบของ Hoy & Miskel (2008, pp. 292) มาปรับปรุง

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวความคิดการวิจัย

การศึกษาวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารงาน

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับ 

ระบบเปิด (open system) มาเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั  

ซึ่งได้แก่ปัจจัยน�ำเข้าสู่กระบวนการแปลงสภาพเพ่ือให้

ได้รับผลผลิตตามที่ต้องการ ตามแนวคิดของฮอยและ 

มิสเกล (Hoy & Miskel, 2008, p. 292) ก�ำหนดให้มี

องค์ประกอบทีส่�ำคญัของระบบ คอื ปัจจยัป้อน (Inputs) 

กระบวนการแปลงสภาพ (transformation process) 

และผลผลิต (outputs) ดังแสดงในภาพ 1 
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1. สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
2. การตอบสนองความต้องการของชุมชน

และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน
3. นโยบายของรัฐบาล
4. นโยบายคณะกรรมการสถานศึกษา
5. ผู้เรียน
6. ผู้บริหารและครู
7. จรรยาบรรณวิชาชีพของครู
8. จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
9. งบประมาณ

ปัจจัยน�ำเข้า

1. การบรหิารจดัการหลกัสตูร
2. กจิกรรมการเรยีนการสอน
3. การวัดและประเมินผล

การเรียนการสอน

กระบวนการแปลงสภาพ

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)
สภาพสิ่งแวดล้อม (Environment)

1. ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
2. ความพึงพอใจของ

ผู้ปกครองนักเรียน

ผลผลิต

ภาพ 1 รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี

แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย

ผู ้วิจัยได ้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีและ 

งบวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนดกรอบ

แนวคิด ดังนี้

การศกึษาเกีย่วกบัรปูแบบ ในแง่ของความหมาย 

องค์ประกอบของรูปแบบ การสร้างรูปแบบ การพัฒนา 

รูปแบบ คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบตลอดจนการ 

ตรวจสอบรูปแบบ จากแนวคิดหลักการเกี่ยวกับรูปแบบ 

จากนักวิชาการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ จากนั้น 

ได้ศึกษาทฤษฎีระบบ ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดของงานวิจัย

เรื่องนี้ ที่โดดเด่น คือ แนวคิดและทฤษฎีระบบโรงเรียน 

ในฐานระบบสงัคมของ Hoy และ Miskel (2008, p. 292)  

และแนวคิดทฤษฎีการบริหารโรงเรียนเชิงระบบของ 

Lunenberg และ Ornstein (2004, p. 38) แล้วเชื่อมโยง

สูแ่นวคดิของการบรหิารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวยั 

รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่ง 

ผูว้จิยัเชือ่มัน่ว่ากรอบแนวคิดจากการทบทวนวรรณกรรม

แนวคิดทฤษฎีดังกล่าว จะน�ำไปสู่การศึกษาวิจัยรูปแบบ

การบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มี 

ประสิทธิผลในจังหวัด นนทบุรี 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวจิยัเรือ่งรปูแบบการบรหิารงานสถานศกึษา

เอกชนระดบัปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ในจงัหวดันนทบุร ีนี้  

มีลักษณะเป็นการวิจัยแบบผสมระหว่างแนวทางเชิง

ปริมาณ (quantitative research) และแนวทางเชิง

คุณภาพ (quantitative research)

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา เป็นโรงเรียนที่

ประสบความส�ำเรจ็ในการบรหิารงาน โดยผูว้จิยัใช้เกณฑ์

การประเมนิของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ 

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในระดับดีมากทุกมาตรฐาน

และเป็นสถานศึกษายอดนิยมท่ีผู้ปกครองน�ำนักเรียน

มาสมัครเรียน ในจังหวัดนนทบุรีในปีการศึกษา 2554

กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา โดยการสัมภาษณ์

และการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูและผู้ปกครองนักเรียนในสถานศึกษา เอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดนนทบุรี ที่ผ่านการประเมิน 
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คุณภาพภายนอกจากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ 

ประเมนิคณุภาพภายนอกจากส�ำนกังานรบัรองมาตรฐาน 

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ 2 ในระดับ 

ดีมากและเป็นสถานศึกษายอดนิยมที่ผู ้ปกครองน�ำ

นักเรียนมาสมัครเรียน ปีการศึกษา 2554 ซึ่งได้มา

แบบเจาะจง 

กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 

(focus groups) เพือ่ตรวจสอบร่างรูปแบบ การบรหิารงาน 

สถานศกึษาเอกชนระดบัปฐมวยัทีม่ปีระสทิธิผล จ�ำนวน 

10 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง

กลุ ่มตัวอย ่างที่ ให ้ข ้อมูลจากการสัมมนา 

ผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) เพื่อประเมินรูปแบบ

การบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มี 

ประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี จ�ำนวน 19 คนซึ่งได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

1. แบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลใน

จังหวัดนนทบุรี ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 3 คน โดยม ี

ข้อค�ำถามจ�ำนวน 89 ข้อ 

2. แบบสอบถามที่ใช ้ในการสอบถาม ครู 

บุคลากรทางการศึกษาและผู้ปกครองนักเรียนที่เป็น 

กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 944 คน จ�ำนวน 140 ข้อ 

3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบบันทึก

การสัมมนาอ้างอิงผู ้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

4. แบบประเมินร่างรูปแบบ และแบบประเมิน

รูปแบบ 

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

การวิจัย

1. แบบสัมภาษณ์

แบบสัมภาษณ ์ เป ็นแบบสัมภาษณ ์แบบ

มีโครงสร้างจ�ำนวน 1 ฉบับ โดยใช้กรอบแนวคิด 

เชิงระบบประกอบด้วยปัจจัยน�ำเข้ากระบวนการและ

ผลผลติ ผลลพัธ์ องค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารงาน 

สถานศกึษาระดบัปฐมวยั เงือ่นไขทีท่�ำให้การบรหิารงาน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยประสบความส�ำเร็จ  

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นอ่ืนๆ มกีารตรวจสอบคุณภาพ 

ของแบบสัมภาษณ์ โดยน�ำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 

5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนยอดนิยมและ

มีการประเมินคุณภาพภายนอกจากส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  

รอบท่ี 2 ในระดบั ดมีาก จ�ำนวน 1 คน นกัวชิาการทางด้าน 

การบรหิารการศึกษา จ�ำนวน 1 คน นกัวชิาการทางด้าน 

สถิติวิจัยและการวัดและประเมินผล จ�ำนวน 3 คน 

เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค�ำถามตรงตาม

เนื้อหา องค์ประกอบ โครงสร้าง และวัตถุประสงค์  

(Item-Objective Congruence Index: IOC) รวมทัง้การใช้ 

ภาษาของแบบสมัภาษณ์แต่ละข้อ ในการวจิยัครัง้นีไ้ด้ค่า 

ความสอดคล้องของข้อค�ำถามอยู่ระหว่าง 0.60-1.00

2. แบบสอบถาม

แบบสอบถามเพื่อสอบถามความเห็นของครู

บุคลากรทางการศึกษาและผู้ปกครองนักเรียน จัดท�ำ

เป็น 3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

ภายในสถานศกึษา ดงันี ้(1) ด้านปัจจยัน�ำเข้า ประกอบด้วย  

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การตอบสนองความ

ต้องการของชุมชน และเรียนรู้ในชุมชน นโยบายรัฐบาล 

นโยบายของคณะกรรมการสถานศกึษา ผูเ้รยีน ผูบ้รหิาร 

ครู และงบประมาณ (2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย  

การบริหารการจัดการ หลักสูตรการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผลการเรียน การสอน ด้านผลผลิต 

ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน จรรณยาบรรณ

วชิาชพีคร ูจรรณยาบรรณวชิาชพีผูบ้รหิาร ความพงึพอใจ 

ของผู้ปกครองนักเรียน 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตรวจสอบคณุภาพของ

แบบสอบถาม โดยน�ำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน  

ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษายอดนิยม และ 

มีการประเมินคุณภาพภายนอกจากส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐาน และประเมนิคณุภาพการศกึษา (สมศ.) รอบ 2  
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ในระดับ ดีมากจ�ำนวน 1 คน นักวิชาการทางด้าน 

การบรหิารการศึกษา จ�ำนวน 1 คน นกัวชิาการทางด้าน 

สถิติวิจัยและการวัด และประเมินผลจ�ำนวน 3 คน  

ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และ

หาค่าความเที่ยง (reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) โดยในการวจัิยครัง้นี ้

ค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าเท่ากับ 0.95

3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบบันทึก

การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ

แบบบันทึกการสนทนากลุ ่มและแบบบันทึก 

การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการ 

เก็บข้อมูล ประเด็นการสนทนา ที่ผู ้วิจัยก�ำหนดขึ้น 

เกีย่วกบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบ 

มี 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบตรวจสอบร่างรูปแบบและ

แบบประเมินรูปแบบ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (rating scale) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา

ตรวจสอบร่างรูปแบบประกอบด้วยเกณฑ์ 4 ประการ  

คอื (1) ด้านความเหมาะสม (propriety) โดยการพจิารณา

จากความครอบคลมุองค์ประกอบการใช้ถ้อยค�ำส�ำนวน 

การจัดกลุ ่มหรือล�ำดับของเนื้อหา ตลอดจนความ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ (2) ด้านความเป็นไปได้ 

(feasibility) พิจารณาถึงความสามารถในการน�ำไปสู ่

การปฏิบัติ การมีทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติให้ 

ส�ำเรจ็ได้ ภาวะความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และการมรีะเบยีบ

กฎหมายทีเ่อือ้ให้สามารถปฏิบติัตามข้อเสนอดงักล่าวได้  

(3) ด้านความสอดคล้อง (congruity) พิจารณาจากความ

สอดคล้องกบันโยบายระดบัชาต ิบรบิทของสถานศกึษา 

และความสอดคล้องภายในขององค์ประกอบแต่ละด้าน 

(4) ด้านความเป็นประโยชน์ (utility) พิจารณาจากผลด ี

ทีจ่ะเกดิขึน้ต่อสถานศกึษา คร ูและบคุลากรทางการศกึษา  

นักเรียน ผู้รับบริการและผู ้มีส่วนได้เสียในเขตพ้ืนท่ี  

ตอนที ่2 ความเหน็และข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ ในการร่าง 

รปูแบบและแบบประเมินรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา

ที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีลักษณะเป็นค�ำถามปลายเปิด

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบการบริหารงาน

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ในจังหวัดนนทบุรี  

ทีม่ปีระสทิธผิลในปัจจบุนัโดยศกึษาข้อมลูการบรหิารงาน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลและ

สัมภาษณ์เชิงลึก โดยศึกษาข้อมูลการบริหารงาน

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลและ

สัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth interview) โดยจัดท�ำแบบ

สมัภาษณ์เพือ่สมัภาษณ์ผูบ้รหิาร สถานศกึษาทีเ่ป็นกลุม่ 

ตัวอย่าง การศึกษาเชิงส�ำรวจโดยจัดท�ำแบบสอบถาม

เพื่อสอบถามครู บุคลากรทางการเมือง และผู้ปกครอง

นกัเรยีน ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง ในประเดน็ความคดิเห็นต่อ

วิธีการหรือแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษา 

เอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ที่ครอบคลุม 3  

องค์ประกอบหลัก และ 14 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านการะบวนการ ด้านผลผลิต

ขั้นตอนที่ 2 การยกร่างรูปแบบ เป็นการยกร่าง 

รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย 

ท่ีมปีระสิทธผิล ในจังหวดันนทบรุ ีโดยได้ยกร่างออกแบบ

โครงสร้าง และองค์ประกอบของรูปแบบท่ีได้ ดังนี้  

(1) ก�ำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ โดยน�ำผล

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 มาก�ำหนด 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี 

(2) ร่างรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับ 

ปฐมวัยในจังหวัดนนทบุรี (3) น�ำร่างรูปแบบการบริหาร

งานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  

(4) ปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ทีป่รกึษา

วิทยานิพนธ์ และปรับเป็นร่างท่ีสมบูรณ์เพื่อน�ำไปใช ้

ในขั้นตอนที่ 3 ต่อไป

ขัน้ตอนที ่3 ตรวจสอบรปูแบบ เป็นการประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ  

โดยการสนทนากลุ่ม และประเมินร่างรูปแบบ โดย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงาน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  

การด�ำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการประเมินความ 

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปใช้จริงของ 

รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  

(connoisseurship) และการประเมินรูปแบบ โดยกลุ่ม 
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ตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเอกชน

ระดบัปฐมวยั ครแูละประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเชื่อถือได้ของ

แบบสอบถาม ใช้ค่า α-Coefficient การวิเคราะห์ค่า 

ความสอดคล้องระหว่างค�ำถามกับวัตถุประสงค์ ใช้ค่า 

IOC (Index of Congruence )

ผลการวิจัย

รปูแบบการบรหิารงานสถานศึกษาเอกชนระดบั

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล มีลักษณะการบริหารงาน ดังนี้ 

1. ด้านปัจจัยน�ำเข้า องค์ประกอบย่อยที่ส�ำคัญ

ในการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล คือ 

1.1 สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีที่ตั้ง

เป็นสัดส่วนห่างไกล แหล่งอบายมุข สิ่งรบกวน สภาพ

ภายในมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ

1.2 การสนองตอบความต้องการของชุมชน 

และ แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้ท้องถิ่น และ ชุมชนม ี

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้

1.3 นโยบายของรัฐบาล สถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยมีพันธกิจ ขอบข่ายภาระงาน สอดคล้อง

กับนโยบายการศึกษาของชาติ

1.4 นโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัย ด�ำเนินงานโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งด้านการจัดองค์กร  

การบรหิารงาน การบรหิารงบประมาณ รายงานประจ�ำปี  

และการประกันคุณภาพสถานศึกษา

1.5 ผู ้เรียนของสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัย มีพ่อแม่ ผู้ปกครอง เป็นผู้ดูแลสั่งสอน มีที่พัก

อาศัยอยู่ในชุมชน และสังคมที่ดี

1.6 ผูบ้ริหาร และ ครู สถานศึกษาเอกชนระดบั

ปฐมวัย มีผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ  

ในการบริหาร มีภาวะผู้น�ำ ศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบัต ิ

หน้าที่ด ้วยความซื่อสัตย์สุจริต ครูมีวุฒิการศึกษา  

ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชพี มคีวามสามารถในการสอน 

ระดับปฐมวัย มีคุณธรรมจริยธรรม และ มีปริมาณ

เพียงพอ

1.7 งบประมาณ สถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัย มีงบประมาณเพียงพอคุ้มทุน คุ้มค่า และเป็น

ระบบ มีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

การก�ำกับติดตาม และ รายงานผลการใช้งบประมาณ

ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส

2. ด้านกระบวนการแปลงสภาพ องค์ประกอบ

ย่อยที่ส�ำคัญของกระบวนการแปลงสภาพ การบริหาร

งานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล

ได้แก่

2.1 การบริหารจัดการหลักสูตร สถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัย ใช้หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน  

หลักสูตรปฐมวัยสอดคล้องกับชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเนื้อหา 

หลกัสตูร เน้นภาษา คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

การจดักจิกรรมตามหลกัสตูร เน้นการเรยีนรูไ้ด้ปฏบิตัจิรงิ 

โดยผ่านประสบการณ์ของผู้เรียน ใช้เทคโนโลยี และ 

นวัตกรรม การเรียนรู ้ที่หลากหลาย มีการวิเคราะห์

การประเมินผลหลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรอย่าง 

ต่อเนื่องทุกปีการศึกษา

2.2 การเรียนการสอน สถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ พัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคลเต็มศักยภาพ 

ตามความถนัด และความสนใจแต่ละคน จัดกิจกรรม

ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่งเสริมพัฒนาการ

ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และ สติปัญญา  

มีการวัด และ ประเมินผล รายงานผลการเรียนต่อ 

ผู้ปกครองนักเรียนอย่างสม�่ำเสมอ มีระบบการประกัน

คุณภาพภายใน และ ภายนอก

2.3 การวดั และ ประเมนิผลการเรยีนการสอน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยมีกระบวนการวัด และ 

ประเมนิผลการเรยีนการสอนท่ีหลากหลาย ประเมนิจาก

การปฏบิตัจิรงิ และ ประเมนิพฒันาการทกุด้านของผูเ้รยีน 

ตามมาตรฐานการศกึษาระดบัปฐมวยั รายงานผล การวดั  

และประเมินผลต่อผู ้ปกครองนักเรียนเป็นประจ�ำป ี
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การศกึษา และน�ำผลการวดั และประเมนิผลมาปรบัปรงุ

อย่างต่อเนื่อง

3. ด้านผลผลิต องค์ประกอบย่อยที่ส�ำคัญของ

ผลผลิตที่ได้จากการบริหารงานสถานศึกษาเอชนระดับ

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล

3.1 ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน สถานศกึษาเอกชน 

ระดับปฐมวัย มีผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงกว่าเกณฑ์ 

มาตรฐานของการศึกษาปฐมวัย มีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

3.2 จรรยาบรรณวชิาชพีคร ูสถานศกึษาเอกชน 

ระดับปฐมวัย มีครูที่จบการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มีคุณธรรม จริยธรรม อุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีความรัก

ศรัทธาต่อวิชาชีพ สถานศึกษาและพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง

3.3 จรรยาบรรณวชิาชพีผูบ้รหิาร สถานศกึษา 

เอกชนระดบัปฐมวยัมีผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชพี มีภาวะผูน้�ำ เป็นแบบอย่าง

ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม รักษาชื่อเสียง และปกป้อง

ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ

3.4 ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ได้รับความชื่นชมจาก

ผู้ปกครองนักเรียน เกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียนที่จบ

การศึกษา มีความรัก และ ศรัทธาต่อสถานศึกษา และ  

สนับสนุนกิจกรรมการด�ำเนินงานของสถานศึกษา

การอภิปรายผล

งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี 

มีวัตถุประสงค ์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผล และ 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชน

ระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผล โดยใช้กรอบแนวคิดของ

ทฤษฏีระบบมาศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารงาน 

สถานศกึษา โดยผูว้จิยัมคีวามเชือ่ว่าทฤษฏีระบบจะเป็น 

กรอบแนวคิด และ ส่งผลให้มีการปฏิบัติงานที่ท�ำให้

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยมีประสิทธิผลมากขึ้น 

ผู ้วิจัยจึงศึกษาสภาพการบริหารงานของสถานศึกษา 

เอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผล โดยการวิจัย 

แบบผสม คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ และ การวิจัยเชิง

ปริมาณ โดยการศึกษาข้อมูลท่ีส�ำคัญจากผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผลทั้ง  

3 แห่ง โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก จากนั้นก็ศึกษา

ความคิดเห็นของครู และ บุคลากรทางการศึกษา และ  

ผูป้กครองนกัเรยีน จากสถานศกึษาทัง้ 3 แห่ง เช่นเดียวกัน  

โดยใช้แบบสอบถามท่ีใช้ทฤษฎีระบบเป็นกรอบแนวคิด 

เมื่อได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ และ ข้อมูลเชิงปริมาณแล้ว  

ผู้วิจัยจึงน�ำมาสังเคราะห์รวมเป็นกรอบการด�ำเนินงาน

ของสถานศึกษาตามทฤษฏีระบบ อันประกอบด้วย 

ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการแปลงสภาพ และ ผลผลิต 

จากนั้นผู้วิจัยจึงน�ำผลการสังเคราะห์นั้น มาร่างรูปแบบ 

การบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมี

ประสิทธิผล ต่อจากนั้น ได้น�ำร่างรูปแบบ ไปน�ำเสนอ

ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 8 คน ตรวจสอบรูปแบบ  

ว่ามีความถูกต้อง เหมาะสม หรือ ไม่เพียงใด แล้ว

น�ำผลการตรวจสอบรูปแบบ มาปรับปรุงรูปแบบการ 

บริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มี

ประสิทธิผล ให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 

และเป็นรูปแบบที่ยืนยันได้ว่าเกิดจาก กรอบแนวคิด

ของทฤษฏีระบบ ซึ่งผลวิจัยเรื่องนี้จะช่วยยืนยันได้ว่า

ทฤษฏีระบบเป็นทฤษฏีหนึ่งท่ีช่วยให้การบริหารงาน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย มีประสิทธิผลซึ่ง 

ในการอภิปรายผลผู้วิจัยขอยกรูปแบบการบริหารงาน 

สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล  

มาอภิปรายตามกรอบแนวคิดของทฤษฏีระบบ 

รปูแบบการบรหิารงานสถานศกึษาเอกชนระดบั

ปฐมวยัท่ีมปีระสิทธผิลท่ีได้จากงานวจัิยนี ้จะเป็นรปูแบบ

ท่ีด�ำเนินงานตามทฤษฏีระบบ ซึ่งเป็นทฤษฏีท่ีมีความ

เหมาะสมทีจ่ะน�ำมาเป็นกรอบแนวคดิ หรอื เป็นรปูแบบ  

ส�ำหรบัสถานศกึษาในการบรหิารงาน เพราะทฤษฏรีะบบ  

จะมอีงค์ประกอบต่างๆ ซึง่มคีวามสัมพนัธ์กนัอย่างลกึซึง้ 

สามารถน�ำมาอธิบายความสัมพันธ์ของระบบสังคม 

ได้อย่างชดัเจนท้ังนีเ้ป็นเพราะว่าในปัจจบุนัองค์กรต่างๆ 

ขยายตัวอย่างรวดเร็ว โครงสร้างมีความสลับซับซ้อน 

มากขึ้น การที่จะศึกษา องค์ประกอบ ในองค์การแบบ

แยกส่วน หรือ ให้ความส�ำคัญกับปัจจัยหลัก เพียง 

ปัจจัยเดียว จะท�ำให้ไม่สามารถบริหารงานอย่างม ี
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ประสิทธิภาพได้ นักบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่ 

จึงสนใจที่จะท�ำเอา วิธีการเชิงระบบ มาใช้ในการบริหาร

องค์การโดยมองว่าองค์การเป็นระบบย่อยของสังคม  

ซึ่งเป็นระบบใหญ่ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน ในองค์กร เช่น

ต้องประกอบด้วยระบบต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน 

และท�ำหน้าที่ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  

สถานศกึษากเ็ป็นแบบเดียวกบัองค์การ หลายๆ ประเภท 

คือ จะต้องมีระบบย่อยต่างๆ ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กัน  

ท�ำหน้าทีเ่กีย่วข้องสนบัสนนุซึง่กนั และ กนั เพือ่ให้บรรลุ

เป้าหมายจึงกล่าวได้ว่าทฤษฎีระบบมีความเหมาะสม 

ทีจ่ะน�ำมาใช้เป็นตวัน�ำ หรอื เป็นกรอบในการขบัเคลือ่น 

สถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ซึ่งรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ที่เป็นผลมาจากการวิจัย จะมี 

องค์ประกอบหลัก 3 ส่วน และองค์ประกอบย่อย  

ดังภาพ 2

สังคมและสิ่งแวดล้อม

สภาพแวดล้อมสถานศึกษา

นโยบายรัฐบาล

ผู้เรียน

ผู้บริหารและครู

งบประมาณ

จรรยาบรรณวิชาชีพของครู

จรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหาร

การสนองความต้องการของ
ชุมชนและแหล่งเรียนรู้ชุมชน

นโยบายของคณะกรรมการ
สถานศึกษา

ปัจจัยน�ำเข้าวตัถปุระสงค์

การบริหาร
จัดการ

หลักสูตร

กิจกรรม
การเรียน
การสอน

ผล
สัมฤทธ์ิ

ของ
นักเรียน

การวัด
และ

ประเมิน
ผล

ความ
พึงพอใจ

ของ
ผูป้กครอง
นักเรียน 
ชุมชน

กระบวนการแปลงสภาพ

ประสิทธิภาพ

ข้อมูลย้อนกลับ

ประสิทธิผล

ผลผลิต ผลลัพธ์

กระบวน
การ

ประสิทธิผล

ภาพ 2 รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย

1. สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย อาจน�ำ

รูปแบบการบริหารงานที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นไปประยุกต์ใช้

ในสถานศึกษาในระดับปฐมวัย เพื่อสร้างวามเชื่อมั่น

ให้กับสถานศึกษาเอกชน

2. รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชน 

ทีม่ปีระสทิธผลในจงัหวดันนทบรุจีะต้องท�ำการปรบัปรงุ

ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม
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