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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือศึกษา (1) พัฒนาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทย (2) เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้โปรแกรมการศึกษา และ (3) เพื่อศึกษา 

ปัจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องของการน�ำโปรแกรมการศึกษาไปใช้ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ ได้แก่ แม่ชีสังกัด

สถาบันแม่ชีไทย จ�ำนวน 30 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติทีทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า (1) โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน ประกอบด้วย  

(1) การก�ำหนดพื้นฐานส�ำหรับโปรแกรม (2) การวิเคราะห์สถานการณ์ส�ำหรับกลุ่มผู้บริการ (3) การพิจารณาผลที ่

พงึประสงค์ (4) การก�ำหนดแหล่งทรพัยากรและการสนบัสนนุ (5) การสร้างแผนการเรยีนรู ้(6) โปรแกรมการปฏบิตังิาน  

(7) ความน่าเชื่อถือของการใช้ทรัพยากร (8) การรายงานค่าของโปรแกรมและองค์ประกอบของการเรียนรู้ หลักการ 

เรียนรู้ผ่านฐาน กาย ใจ ความคิด และหลักการเป็นผู้สอน ได้แก่ การรับฟังด้วยใจอย่างลึกซึ้ง กระบวนการคิดในการ 

วางแผน การจับประเด็น การสื่อสารที่เข้าใจง่าย การตั้งค�ำถามเชื่อมโยง และการสรุปบทเรียน (2) กลุ่มทดลอง 

ที่เข้าร่วมโปรแกรมไม่มีความแตกต่างกันทั้งก่อนและหลังเข้าร่วมโปรแกรม และ (3) ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับโปรแกรม 

การศกึษานอกระบบโรงเรยีน ได้แก่ (1) การก�ำหนดความใกล้เคยีงของอายพุรรษาของแม่ช ี(2) ความเข้าใจในหลกัธรรม 

พื้นฐานของผู้สอน (3) เนื้อหาและการน�ำไปใช้ได้จริง (4) การคิดวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู้ (5) ความเหมาะสมด้าน

ระยะเวลา และ (6) การจัดกิจกรรมในวัดหรือสถานปฏิบัติธรรม และเงื่อนไขในการน�ำไปใช้ ได้แก่ การล�ำดับความ

ยากง่ายเชิงเนื้อหา และ การพัฒนากิจกรรมเพื่อมุ่งการพัฒนาความสามารถด้านการแสดงออกและการน�ำเสนอ 
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ความน�ำ 

แม่ชีเป็นสตรีที่มีบทบาทในการใช้ธรรมะแก้ไข

ปัญหาสังคมและพัฒนาสังคม เช่น การจัดกิจกรรม

ส�ำหรับเด็กและครอบครัว การให้ค�ำปรึกษาปัญหาชีวิต

และครอบครัว ปัญหาของเยาวชน แม่ชีจึงควรได้รับ

การพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถและประพฤติตน 

ได้เหมาะสมกับสถานภาพความเป็นแม่ชี โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการพัฒนาแม่ชีให้มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

เพื่อสร้างคุณประโยชน์ให้แก่พระศาสนาและสังคมไทย 

ได้เตม็ศกัยภาพยิง่ขึน้ ปัจจบุนัแม่ช ีส่วนใหญ่ไม่ได้รบัการ 

ยกย่องจากสงัคมเท่าทีค่วรทัง้นี ้เพราะแม่ชไีม่มสีถานภาพ 

เป็นนักบวชหรือมิใช่เป็นผู ้สืบทอดพระพุทธศาสนา 

มาแต่อดีตท�ำให้สิทธิต่างๆ ถูกจ�ำกัดไปด้วย เนื่องจากมี

สถานภาพเป็นเพียงผู้อาศัย วัดจึงมิได้รับการเหลียวแล 

Abstract

The purpose of this research were to: (1) develop a non-formal education program in there areas 

to enhance transformational buddhist leadership for Thai Nuns (2) To implement a non-formal education 

program, (3) To study factors and conditions related to the use of non-formal education programs. This 

study was based on the experimental research one group pretest-posttest design. The samples in this 

study consisted of 30 Thai Nuns. Instruments used for collecting data were scales. Data were analyzed 

by using the two-tailed t-test. The research findings were as follows: (1) The components of a non-formal 

education program were: (1) identification of the basis for the program, (2) situation analysis of community 

and Clientele, (3) identification of desired outcomes, (4) identification of resources and support, (5) design  

of an instructional plan, (6) program of action, (7) accountability of resources, and (8) communication of 

the value of the program. There were two essential parts of the program; one was the learning process 

through the awareness of body, mind and thoughts. The other part was to utilize an instructional methods 

which related to deep-listening, a process of thinking for planning, key point apprehension, simplifying  

communication, deep and related questioning, and learning conclusion. (2) There was no significant 

differences between the pre-test and post-test in the experimental group at the .05 level and (3) The 

factors concerning the non-formal education program and the conditions related to the use of the program 

that might have affected the program including (1) selecting participants with approximately the same 

number of years of nun hood, (2) the instructors’ understanding of dharma philosophy, (3) practicality 

of course content, (4) stressing analytical thinking on the part of the participants, (5) the sufficient time  

allowed for conducting the program (6) a place of instruction conducive to learning.

Keywords: non-formal educational program, transformational Buddhist leadership, Thai Nuns.

จากฝ่ายต่างๆ เรือ่งสิทธ ิงานในหน้าท่ีของแม่ช ีส่วนใหญ่  

ได้แก่ การท�ำครัวและการท�ำความสะอาดภายในวัด 

ส่วนความสนใจด้านการศึกษาขึ้นอยู่กับตัวแม่ชีแต่ละ

บุคคล ส�ำหรับบทบาทในการพัฒนาสังคม ทั้งพระ 

และเจ้าหน้าท่ีกรมการศาสนา ตลอดท้ังประชาชน 

มีความเห็นว่า แม่ชีควรมีบทบาทเช่นเดียวกับพระสงฆ์ 

คอื อบรมศลีธรรมและฝึกสมาธแิก่ประชาชน แม่ชคีวรมี 

บทบาทส�ำคัญแก่ชีวิตชุมชนเช่นกัน บทบาทและหน้าท่ี

หนึ่งที่เกื้อกูลสังคมของแม่ชีปัจจุบัน ได้แก่ บทบาทเรื่อง 

การสั่งสอน การให้การศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม  

การสงเคราะห์เด็กผู้หญิง การพัฒนาอาชีพและพัฒนา 

ชนบท อย่างไรก็ตาม ภายใต้กฎเกณฑ์ทางพระพุทธ

ศาสนาในสังคมไทย พระสงฆ์ในฐานะที่เป็นชายได้รับ

สถานะสูงในสังคมทั้งทางโลกและทางธรรม 
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ในการศึกษาความต้องการของแม่ชีในการ

เรียนรู้ที่จะช่วยส่งเสริมบทบาทการท�ำงานของแม่ชีให้มี 

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ความคาดหวังของแม่ชีในการ

ท�ำประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา การพัฒนาทักษะท่ี

จ�ำเป็นต่อการท�ำงานเผยแผ่ธรรมะ บทบาทของครู 

ผู้สอนวิชาพระพทุธศาสนา การช่วยเหลอืโครงการต่างๆ  

ในชมุชน ซึง่ท�ำให้พบว่า มแีม่ชอีกีมากทีน่อกจากการบวช 

เพือ่ปฏบิตัธิรรมแล้ว ยงัมีความต้องการทีจ่ะช่วยเหลือคน 

ด้วยการใช้หลกัธรรมและท�ำประโยชน์ให้กบัสงัคม ท�ำให้

การท�ำงานของแม่ชีมีลักษณะของการท�ำงานพัฒนา

ชุมชนแต่เน้นการใช้ธรรมะและการปฏิบัติธรรมไปให้

ความรู้แก่ชุมชนเพื่อการเผยแผ่งานพระพุทธศาสนา 

สร้างคนเป็นเกิดความศรัทธาและเลื่อมใสในหลักธรรม 

ค�ำสอนของพระพุทธศาสนา และการที่แม่ชีจะท�ำงาน

เหล่านี้ได้ดีนั้น มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการ 

ฝึกฝนและปฏิบัติ ให้เกิดความรู้ความสามารถในการ

ท�ำงานได้จริง เพราะแม่ชียังขาดการเรียนรู้ให้มีความรู ้

ความสามารถในการท�ำงาน แม้ว่าพื้นฐานความรู้เรื่อง

ของหลักธรรม เป็นสิ่งที่แม่ชีมีความรู้ความเข้าใจเป็น

อย่างดี ดังนั้นสิ่งส�ำคัญในการสนับสนุนแม่ชีให้มีความรู ้

เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคม แม่ชจีงึจ�ำเป็นต้อง

ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เช่น เมื่อเป็นผู้บรรยายธรรม  

แม่ชีต้องมีทักษะการพูดที่ดีในการสอนธรรมะ มีความ

สามารถในการจูงใจผู้ฟังให้เกิดความซาบซึ้งและเข้าใจ

หลักธรรมค�ำสอน เม่ือเป็นผู้รับฟังปัญหาทุกข์ใจของ 

ผูอ้ืน่ ต้องมทีกัษะฟังอย่างเข้าใจ และสามารถจบัประเดน็

สิง่ทีฟั่งเพือ่ช่วยบรรเทาความทกุข์ใจของผูอ่ื้นได้ เมือ่ต้อง 

ท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่หรอืคนในชมุชนและท�ำหน้าท่ีเป็นผูน้�ำ  

แม่ชีควรจะมีวิธีการท�ำงานร่วมกับคนอ่ืนให้งานบรรลุ

เป้าหมาย เป็นต้น นอกจากการใช้หลักธรรมน�ำไปสู่

การปฏิบัติแล้วแม่ชีควรพัฒนาตนเองเป็นผู ้ใฝ่เรียน 

ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าสถานภาพของการเป็นแม่ชี

ยังไม่ชัดเจน แต่การท�ำงานโดยภาพรวมเพื่อช่วยเหลือ 

สังคมของแม่ชีก�ำลังขยายวงกว้างมากขึ้น ดังนั้น 

การส่งเสริมให้แม่ชีมีความรู ้ความสามารถในการ

ท�ำงานเพื่อพระพุทธศาสนานั้น เป็นการต่อยอดความรู ้

ความสามารถของแม่ชีได้จริง 

นอกจากนี้ การปฏิบัติในชีวิตส่วนตัวแม่ชียังม ี

ความเป็นอยู่ที่ยืดหยุ่น เชื่อมกับสังคมของชาวบ้าน 

ได้ดีกว่าพระภิกษุ เพราะไม่มีวินัยเป็นกรอบมาก ดังนั้น

เพื่อให้แม่ชีได้ท�ำประโยชน์ได้หลายอย่าง การพัฒนา 

แม่ชีโดยการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงมีส่วน 

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาส�ำคัญในทุกด้านไม่ว่า 

จะเป็นการศึกษา การฝึกอบรมและการฝึกทักษะด้าน

ผู ้น�ำโดยการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ 

ส�ำหรบัแม่ชไีทย เพือ่พฒันาให้แม่ชมีคีวามรูค้วามสามารถ 

ในการพัฒนาตนเองฝึกฝนปฏิบัติธรรมและท�ำหน้าที่

เผยแผ่ธรรมะในบทบาทงานด้านพระพทุธศาสนา ซึง่จะน�ำ 

ไปสู่แม่ชีท่ีมีความรู้ความสามารถและสามารถพัฒนา

ตนเองได้อย่างต่อเนือ่ง ผูว้จัิยจึงได้น�ำหลักการเรยีนรูต้าม

แนวคิดนีโอฮิวแมนนิสและกระบวนการเรียนการสอน 

ผูใ้หญ่ (Knowles, 1980) และเนือ้หาภาวะผูน้�ำของปรดีา  

เรืองวิชาธร (2551) มาใช้ในกระบวนการจัดกิจกรรม

ของการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ส�ำหรับแม่ชีไทยได้ครอบคลุม เพื่อพัฒนาแม่ชีให้มี

ความรู้ความสามารถของความเป็นผู้น�ำเพื่อสานต่อ 

งานพระพุทธศาสนาอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย

1) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ 

ส�ำหรับแม่ชีไทย 

2) เพื่อศึกษาผลการทดลองใช ้โปรแกรม 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทย และ 

3) เพื่อศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง 

ของการน�ำโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ

แม่ชีไทยไปใช้
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กรอบแนวคิดการวิจัย

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ 

แม่ชีไทย สามารถน�ำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด 

การวิจัยดังนี้ 

1. ปัจจัยน�ำเข้า

รวบรวมรวมแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจาก

เอกสารมาเป็นพื้นฐานเพื่อก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิด

และการพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ

แม่ชีไทย ได้แก่ โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

ของ Boyle (1981) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการศึกษา 

นอกระบบโรงเรียนตามขั้นตอน 8 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1  

การก�ำหนดพืน้ฐานส�ำหรบัพฒันาโปรแกรม ขัน้ตอนที ่2  

การวเิคราะห์สถานการณ์ส�ำหรบักลุม่ผูร้บับรกิาร ขัน้ตอน 

ที ่3 การพจิารณาผลทีพ่งึประสงค์ ขัน้ตอนที ่4 การก�ำหนด 

แหล่งทรพัยากร และการสนบัสนนุ ขัน้ตอนที ่5 การสร้าง 

แผนการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 6 โปรแกรมการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนที่ 7 ความน่าเชื่อถือของการใช้ทรัพยากร และ 

ขัน้ตอนที ่8 การรายงานค่าของโปรแกรม และกระบวนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยน�ำแนวคิดการเรียนรู ้ของ

ผู้ใหญ่ของ Knowles (1980) 

2. กระบวนการ

ด�ำเนนิการตามกรอบแนวคดิการพฒันาโปรแกรม 

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเชิงพัฒนาของ Boyle 

(1981) และน�ำการผสมผสานกระบวนการเรยีนการสอน

ผู้ใหญ่ (Knowles, 1980) ร่วมกับการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ที่ผ่อนคลายตามหลักการจัดการเรียนรู้ตาม

แนวคิดของนีโอฮิวแมนนิส

3. ผลลัพธ์

ผลที่เกิดขึ้นหลังจากพัฒนาโปรแกรมการศึกษา

นอกระบบโรงเรยีนคอื ได้โปรแกรมการศกึษานอกระบบ 

โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 

ส�ำหรบัแม่ชไีทย คณุลกัษณะการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

เชิงพุทธของแม่ชี 8 ด้าน คือ 1. มีคุณธรรมอันประเสริฐ  

ประจ�ำใจ ก�ำกับตัวเอง และปฏิบัติต่อผู้อื่น 2. ทักษะ

ในการติดต่อส่ือสาร 3.ทักษะในการสังเกตเพ่ือมองคน

ให้เห็นลึกถึงศักยภาพภายใน 4. มีความสมดุลระหว่าง

และความกล้าในการตัดสินใจ และการไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบ 5. มจีติใจใฝ่เรยีนรูเ้พือ่หาความจรงิ และลกึซึง้ 

ยิ่งขึ้น 6. มีความยืดหยุ่น ไม่ยึดมั่นติดกรอบความคิด

อย่างตายตวั 7. มทัีกษะและประสบการณ์ในการมองเหน็ 

เปลี่ยนแปลงของสังคม และ 8. มีจิตใจที่เป็นผู ้เริ่ม 

กระท�ำก่อน และปัจจยัและเงือ่นไขของการน�ำโปรแกรม

ไปใช้ และน�ำมาพัฒนาโปรแกรมให้มีความสมบูรณ์และ

เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนอย่างครบถ้วน

สมมติฐานการวิจัย

แม่ชีท่ีผ ่านการเข้าร่วมโปรแกรมการศึกษา 

นอกระบบโรงเรยีนเพือ่พฒันาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

เชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทยผลของคะแนนการทดสอบ 

หลังการเข้าร่วมโปรแกรมสูงขึ้น

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ก�ำหนดขอบเขตและวิธีด�ำเนิน

การวิจัยดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แม่ชีที่อยู่ใน

สถาบันแม่ชีไทย ที่มีทั้งหมด 27 สาขาทั่วประเทศไทย 

จ�ำนวน 4,000 คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย

ได้จากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์การคัดเลือก

ท่ีระบุประสบการณ์การท�ำงานด้านพัฒนาชุมชนและ

สังคมเป็นส�ำคัญ ได้แก่ แม่ชีท่ีอยู่ในสถาบันแม่ชีไทย  

จ�ำนวน 30 คน ก�ำหนดคุณสมบัติ คือ บวชเป็นแม่ชี

มากกว่า 1 ปี เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท�ำหน้าที่

เผยแผ่ธรรมะ และท�ำงานด้านพุทธศาสนาให้กับชุมชน

ไม่ต�่ำกว่า 1 ปี มีความสมัครใจและสามารถเข้าร่วม 

โปรแกรมเป็นระยะเวลา 108 ชั่วโมง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

แบบวัดความรู้เรื่องการพัฒนาภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงเชงิพทุธส�ำหรบัแม่ชไีทย แบบวดัเจตคตต่ิอ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ
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แม่ชีไทย แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัต ิ

การ พัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ 

แม่ชีไทย แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทย และ

แบบสัมภาษณ์ ปัจจัยและเง่ือนไขในการน�ำโปรแกรม

การพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ

แม่ชีไทยไปใช้ เครื่องมือทุกฉบับผ่านการตรวจสอบ 

คุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิและการตรวจสอบค่าค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) โดย

มีเกณฑ์ว่า ค่าดัชนี IOC ที่ค�ำนวณได้มากกว่า หรือ

เท่ากับ 0.5 ถือว่า แบบวัดนั้นมีความเหมาะสมที่ใช้ได้ 

จากการวิเคราะห์ได้ผลค่าความสอดคล้องระดับ 0.80  

แสดงว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่าเนื้อหาในแบบวัด  

สามารถน�ำไปใช้ในการประเมินโปรแกรมได้จริง และ

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ปรับปรุงข้อค�ำถาม

หลังจากผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขแล้วได้น�ำแบบวัด

ไปทดลองใช้กับกลุ่มแม่ชีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จากนั้น 

น�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  

ด้วยค่าสมัประสทิธิสั์มพนัธ์ อลัฟ่าของครอนบคั (Cronbach)  

ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป โดยมีเกณฑ์ค่า 

ความเช่ือมัน่ ไม่ต�ำ่กว่า .60 หรอื 60% ขึน้ไป และผลจาก 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์อัลฟ่า

ของครอนบัค (Cronbach) แบบวัดนี้มีค่าความเชื่อมั่น 

ที่ 0.86 แสดงว่ามีความเชื่อมั่นระดับสูง แสดงว่า ผู้ตอบ

แบบวัดความรู้มีความเข้าใจในข้อค�ำถามเป็นอย่างดี

การพัฒนาโปรแกรมการศึกษานอกระบบ

โรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ

ส�ำหรับแม่ชีไทย เริ่มจากการสัมภาษณ์และเก็บข้อมูล

เพื่อศึกษาความต้องการของแม่ชีในการเรียนรู้ท่ีจะช่วย 

ส่งเสริมบทบาทการท�ำงานของแม่ชี พัฒนาแผนการ

เรียนรู ้ ตามแนวทางจัดกระบวนการเรียนการสอน

ผู้ใหญ่ของ Knowles (1980) หลักการจัดกิจกรรม 

ตามแนวคดินโีอฮวิแมนนสิและหลกัการการพฒันาผูน้�ำ 

การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธมาสร้างแผนการเรียนรู้และ

ก�ำหนดระยะเวลาในการฝึกอบรม จ�ำนวน 108 ชั่วโมง 

ได้แก่ 

1) กิจกรรมกงล้อสี่ทิศ 

เป้าหมาย 1. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถอธิบาย 

ความส�ำคัญของผู้น�ำ อธิบายคุณลักษณะของผู้น�ำที่ดี 

และคุณธรรมของผู้น�ำได้ และ 2. เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ

น�ำหลักธรรมของผู้น�ำ พรหมวิหาร 4 ไปใช้ได้จริง

2) กิจกรรมฟังด้วยหัวใจ

เป้าหมาย 1. ผู้เรียนสามารถฝึกพิจารณา

ตนเองในการรับฟังเรื่องราวของบุคคลอื่นด้วยใจ 

เป็นกลาง ปราศจากความล�ำเอียง 2. ผู้เรียนสามารถ

น�ำหลักเมตตามาใช้ในการรับฟังอย่างมีสติด้วยความ

มีเมตตา มีความชื่นชมยินดี และไม่อคติต่อสิ่งที่รับฟัง  

และ 3. ผู้เรียนสามารถน�ำวิธีการฟังด้วยหัวใจไปใช้กับ

บุคคลอื่นได้และท�ำให้เข้าใจถึงความแตกต่างของแต่ละ

บุคคลจากพื้นฐานชีวิตที่แตกต่างกัน

3) กิจกรรมฟังด้วยการจับประเด็น 

เป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถจับประเด็น

จากสารได้

4) กิจกรรมเป็ดเจ้าปัญหา

เป ้าหมายเพื่อให ้ผู ้ เรียนฝ ึกวิ เคราะห ์

สถานการณ์การท�ำงานจากการท�ำกิจกรรมเป ็ด 

เจ้าปัญหา

5) กิจกรรมการท�ำงานเป็นทีม

เป้าหมาย 1. เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถท�ำงาน

ร่วมกนัเป็นทมีได้และ 2. เพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถพจิารณา 

ถึงการน�ำหลักธรรมคือ ปิโย มาใช้เป็นแนวทางในการ

ท�ำงานได้จริง

6) กิจกรรมการพูดด้านบวก

เป้าหมายเพือ่ให้ผูเ้รยีนสามารถพดูด้านบวก

กับตนเองและผู้อื่นได้

7) กิจกรรมฝึกทักษะการพูดต่อหน้า 

ชุมชน 

เป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพูดต่อหน้า 

ชุมชน



EAU
Heritage Journal214

8) กิจกรรมการเรียนรู ้ด้วยตนเองจาก 

ใบงานและปฏิบัติ

เป้าหมาย 1. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ 

ได้ด้วยตนเองโดยศึกษาจากใบงาน ประกอบเนื้อหา

ความรู้ และการปฏิบัติ คือ ฝึกโยคะ เต้นเกาชิกิ และ

นอนผ่อนคลายพร้อมฟังเพลงบรรเลง และ 2. เพื่อให้

ผู้เรียนเข้าใจหลักธรรมคือ ครุ หมายถึง น่าเคารพ

9) กิจกรรมรู้จักตนเองและผู้อื่น

เป้าหมาย 1. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ

ตนเองและผู้อื่นโดยยอมรับในความแตกต่างของแต่ละ

บุคคล และ 2. เพื่อให้ผู ้เรียนได้พิจารณาหลักธรรม 

ปุคคลปโรปรัญญุตาปฏิบัติใช้ในการท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืน

10) กิจกรรมตัวต่อมหาสนุก

เป ้าหมาย 1. เพื่อให ้ผู ้ เรียนสามารถ  

ฝึกการวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ไขในการท�ำงาน  

และ 2. เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู ้ความเข้าใจและน�ำ 

หลักธรรม คือภาวนีโย มาใช้กับตนเองเพื่อประโยชน์

ในการท�ำงาน

11) กิจกรรมน�ำเสนอโครงการ

เป้าหมาย 1. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถร่วมกัน

วางแผนและเขียนโครงการเพื่อใช้ในการท�ำงานได้จริง 

2. เพื่อให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประโยชน์

ของโครงการทีส่ามารถเกดิขึน้จรงิ และ 3. เพือ่ให้ผูเ้รยีน 

มีความรู้ความเข้าใจและน�ำหลักธรรม อัตตัญญุตาคือ

รู้ตนมาใช้ได้จริง

12) กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์

เป้าหมาย 1. เพือ่ให้ผูเ้รยีนมีหลกัการท�ำงาน

เพื่อชุมชนได้อย่างชัดเจน 2. เพื่อให้ผู้เรียนมีความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการท�ำงาน และ 3. เพื่อให้ผู้เรียน 

มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรม คือสัมมาสังกัปปะ

- สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าสถิติ 

ที (t-test) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยตาม 

รปูแบบการทดลองแบบกลุม่เดียว (One-Group Pretest-

Posttest Design)

ผลการวิจัย

1. องค์ประกอบของโปรแกรมการศึกษานอก

ระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

เชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทย ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้

1 )  การก�ำหนดพื้นฐานส�ำหรับพัฒนา

โปรแกรมหรือวัตถุประสงค์ของโปรแกรม

2) การวิเคราะห์สถานการณ์ส�ำหรับกลุ่ม

ผู้รับบริการ ได้แก่ กลุ่มแม่ชีไทย บวชไม่ต�่ำกว่า 1 ปี  

มีประสบการณ์ท�ำงานพัฒนาชุมชนไม่ต�่ำกว่า 1 ปี 

จ�ำนวน 30 คน มคีวามสมคัรใจและสามารถร่วมกจิกรรม

ได้อย่างต่อเนื่องและระยะเวลา 108 ชั่วโมง 

3) การพิจารณาผลท่ีพึงประสงค์ ได้แก่  

ผู ้ร่วมโปรแกรมต้องเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาในด้าน

ความรู ้ เจตคติและด้านทักษะท่ีท�ำให้ผู ้เรียนได้เห็น

การเปลี่ยนแปลงของตนเองและสามารถน�ำความรู ้ 

ไปใช้ได้จริง

4) การก�ำหนดแหล่งทรัพยากรและการ

สนับสนุน ได้แก่ วิทยากรผู ้ เชี่ยวชาญด้านต่างๆ  

ส่ือการสอนและสถานท่ีในการด�ำเนินการจัดโปรแกรม

จากทางวัด และจากสถาบันแม่ชีไทยท่ีให้การอ�ำนวย

ความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู ้ของกลุ ่มแม่ชี 

ให้มีประสิทธิภาพ

5) การสร ้างแผนการเรียนรู ้ จากการ

สังเคราะห์แนวคิดการเรียนการสอนผู้ใหญ่ (Knowles, 

1980) และหลักการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิดของ 

นีโอฮิวแมนนิส ร่วมกับการสังเคราะห์เนื้อหาภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ 8 ด้าน คือ 1. มีคุณธรรม

ประเสริฐ ประจ�ำใจ ก�ำกับตนเองและปฏิบัติต่อผู้อื่น  

2. ทักษะในการติดต่อสื่อสาร 3. ทักษะในการสังเกต  

เพือ่มองคนให้เหน็ลกึถงึศกัยภาพภายใน 4. มคีวามสมดลุ 

ระหว่างความกล้าในการตัดสินใจ และการไตร่ตรอง

อย่างรอบคอบ 5. มีจิตใจใฝ่เรียนรู้ เพื่อหาความจริง

และลึกซึ้งยิ่งขึ้น 6. มีความยืดหยุ่นไม่ยึดมั่นติดกรอบ

ความคิดอย่างตายตัว 7. มีทักษะและประสบการณ์ 

ในการมองเหน็การเปลีย่นแปลงของสงัคมและ 8. มจีติใจ 

เป็นผู้เริ่มกระท�ำก่อน
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6) โปรแกรมการปฏิบัติงาน ใช้เวลา 108 

ชั่วโมง

7) ความน่าเชือ่ถอืของการใช้ทรพัยากรโดยม ี

การประเมินก่อนและหลังการเข้าร่วมโปรแกรม

8) การรายงานค่าของโปรแกรมคือการศกึษา

ปัจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องของการน�ำโปรแกรมไปใช้ 

และปรับปรุงโปรแกรมให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสม

กับความต้องการของผู้เรียนอย่างครอบคลุม

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยของผู้เข้าร่วมโปรแกรมก่อนและหลังดังนี้

1) ผลคะแนนวัดความรู้เรื่องภาวะผู้น�ำก่อน 

และหลังการทดลองของกลุ่มทดลองปรากฏว่า กลุ่ม

ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดความรู้แตกต่างกัน

อย่างมนียัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 โดยคะแนนความรู ้

ของกลุม่ทดลองหลงัการจากการเข้าร่วมกจิกรรมสงูกว่า 

ก่อนการทดลอง

คะแนนเฉลี่ยความรู ้เรื่องภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทยของกลุ่มทดลอง

กลุ่มทดลอง N X SD t-test p-value

ก่อนการทดลอง
หลังการทดลอง

30
30

16.75
18.50

2.26
2.50

1.80 .07

*p < 0.05

จากตาราง แสดงว่า กลุ่มทดลองหลังจาก 

เข ้าโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

เชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทย มีคะแนนเฉลี่ยความรู้เรื่อง

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทย 

สูงกว่าก่อนการทดลอง

2) ผลคะแนนวัดเจตคติภาวะผู้น�ำก่อนและ

หลังการทดลองของกลุ่มทดลองปรากฏว่า กลุ่มทดลอง

มีคะแนนเฉลี่ยจากแบบวัดเจตคติ ไม่แตกต่างกันอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3) ผลคะแนนวัดทักษะปฏิบัติการภาวะผู้น�ำ

ก่อนและหลังการทดลองของกลุ ่มทดลองปรากฏว่า 

กลุม่ทดลองมคีะแนนเฉลีย่จากแบบวดัทกัษะปฏบิตักิาร 

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4) กลุม่ทดลองทีเ่ข้ารบัการฝึกตามโปรแกรม

การศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำการ

เปล่ียนแปลงเชงิพุทธส�ำหรบัแม่ชไีทยนัน้ มคีวามพึงพอใจ 

ต่อโปรแกรมการฝึกอบรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ในระดับมาก ( X = 4.06)

โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่ม 

ทดลองมคีวามพงึพอใจต่อโปรแกรมการศกึษานอกระบบ 

โรงเรียนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธ 

ส�ำหรับแม่ชีไทยนั้น ทุกด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร  

ด้านการศึกษาด้วยตนเอง และด้านการจัดการ อยู่ใน

ระดับมาก ( X = 4.12, 4.10 และ 3.96 ตามล�ำดับ) 

ผลการศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง

ของการน�ำโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ 

แม่ชีไทยไปใช้ พบว่า ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องส�ำคัญ ได้แก่ 

(1) การก�ำหนดความใกล้เคียงกันของอายุพรรษาของ 

แม่ชี เนื่องจากระเบียบปฏิบัติของแม่ชี แม่ชีที่เพิ่งบวช

มอีายพุรรษาน้อยกว่าต้องแสดงความเคารพและเช่ือฟัง 

แม่ชีท่ีบวชมาก่อน ดังนั้นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

อาจท�ำให้แม่ชีท่ีอายุพรรษาน้อยไม่กล้าท่ีจะแสดง 

ความคิดเห็นเท่าที่ควร และ 2. ความเข้าใจในหลักธรรม

พ้ืนฐานของผู้สอน และเง่ือนไขท่ีเกี่ยวข้องส�ำคัญ ได้แก่ 

การจัดเรียงล�ำดับเนื้อหาง่ายไปยาก ควรจัดเนื้อหา 

เป็นเรื่องเดียวกันล�ำดับจากง่ายไปยากให้แม่ชีได้เรียนรู ้

ทีละเรื่อง และแม่ชีต้องฝึกการกล้าพูดและกล้าแสดง

ความคดิเห็นมากขึน้ ด้วยลักษณะของแม่ชมีคีวามส�ำรวม 

ดังนั้นเมื่อเข้ามาอบรมต้องยอมรับเง่ือนไขและข้อตกลง 

ระหว่างผู้สอนและแม่ชี ที่ต้องการให้แม่ชีสามารถแสดง

ความคิดเห็นในขอบเขตของเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู ้

เพื่อผู้สอนจะได้รับรู้พัฒนาการของผู้เรียน

การอภิปรายผล

โปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธส�ำหรับ 

แม่ชีไทยเป็นโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนท่ี

น�ำกระบวนการจากการสังเคราะห์แนวคิดการเรียนรู ้

ผู ้ใหญ่ของ Knowles (1980) และหลักการจัดการ 
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เรียนรู้ตามแนวคิดนีโอฮิวแมนนิส น�ำมาใช้ในขั้นตอน

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงพุทธ โดยใช้เนื้อหาการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของปรีดา เรืองวิชาธร (2551) งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง จากการวิเคราะห์ความต้องการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม และมีความ

สอดคล้องกับโปรแกรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

เชิงพัฒนาของ Boyle (1981) ที่ระบุว่า การวิเคราะห์

ความต้องการเป็นกระบวนการที่สําคัญมากในการ 

จดัทาํโปรแกรม เน่ืองจากขัน้ตอนนีจ้ะนําไปสูก่ารกําหนด 

เป ้าหมายและวัตถุประสงค์ของโปรแกรม อาจมี

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะของ

สถานการณ์ 8 องค์ประกอบ คือ (1) การก�ำหนดพื้นฐาน 

ส�ำหรับพัฒนาโปรแกรม (2) การวิเคราะห์สถานการณ์

ส�ำหรับกลุม่ผู้รับบรกิาร (3) การพจิารณาผลทีพ่งึประสงค์ 

(4) การก�ำหนดแหล่งทรัพยากร และการสนับสนุน  

(5) การสร้างแผนการเรียนรู้ (6) โปรแกรมการปฏิบัติงาน  

(7) ความน่าเชื่อถือของการใช้ทรัพยากร และ (8) การ

รายงานค่าของโปรแกรมซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนา

รูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

โดยกระบวนการการจัดกิจกรรมเน้นพัฒนาผู ้เรียน 

ให้เกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมให้เป็นไปตามทีผู่เ้รยีน  

ชุมชนหรือองค์กรพึงประสงค์ ซึ่งในที่นี้พฤติกรรม 

ดังกล่าวเกิดจากการก�ำหนดเนื้อหาวิชาที่เฉพาะเจาะจง 

เพื่อน�ำไปสู ่การเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริงและยั่งยืน  

การจดักจิกรรมหรอืประสบการณ์การเรยีนรูจ้ะเน้นการมี 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนโดยค�ำนึงถึงความต่อเนื่อง 

การจัดล�ำดับเนื้อหา และการผสมผสานเพื่อน�ำไปใช้

ในชีวิตจริงและการปฏิบัติงานได้ การประเมินความ

ก้าวหน้าและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นโดยประเมินผลการเรียนรู ้

ว่าผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ได้จริงตามที่ต้องการ

แม่ชมีคีวามต้องการพฒันาตนเองในบทบาทผูน้�ำ 

ในการเผยแผ่พระพทุธศาสนา และประเด็นทีต้่องการคอื 

ทักษะการสื่อสาร การเป็น วิธีการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น  

การสร้างความมั่นใจและการฝึกสมาธิ สอดคล้องกับ 

Knowles (1980) กล่าวว่า ผู้ใหญ่จะสามารถเรียนได้ดี

เมื่อผู้ใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง และน�ำ

ความรูน้ัน้ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการด�ำเนนิชวีติของ

ผู้ใหญ่เอง และสอดคล้องกับ Kidd (1973) ที่กล่าวว่า  

การเรียนรู ้ของผู้ใหญ่เกี่ยวพันกับงาน ความเป็นอยู่  

บทบาทและภารกิจของบุคคลนั้น ลักษณะของกิจกรรม

ท่ีเหมาะสม สนองตอบความต้องการของผู ้ใหญ่จะ

กระตุ้นให้ผู้ใหญ่เกิดความต้องการหรือสนใจที่จะเรียนรู้  

ส�ำหรับด้านเนื้อหาที่ควรมีในการจัดโปรแกรม ได้แก่ 

ด้านเนื้อหาหลักธรรมของผู ้น�ำที่เป็นแนวทางปฏิบัติ

การจัดโปรแกรม ได้แก่ ด้านเนื้อหาหลักธรรมของผู้น�ำ

ทีเ่ป็นแนวทางปฏบิตั ิและการพฒันาตนเองเพือ่เป็นผูน้�ำ 

ในด้านต่างๆ สอดคล้องกับปรีดา เรืองวิชาธร (2551) 

กล่าวว่า การพัฒนาทักษะและคุณธรรมในด้านต่างๆ 

สามารถก้าวไปสูก่ารเป็นผูน้�ำทีด่ ีการพฒันาทกัษะความ

สามารถจะท�ำให้การบรหิารจัดการต่างๆ มปีระสิทธภิาพ

มากยิ่งขึ้น นอกจากความต้องการในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู ้ที่เหมาะสม คือ การฟังบรรยาย การฝึก

ปฏิบัติจริง การสาธิต กิจกรรมผ่อนคลาย การศึกษา

ด้วยตนเอง และการแสดงบทบาทสมมติ เป็นกิจกรรม

ในขัน้ตอนของโปรแกรมมกีารจัดกจิกรรมการเรยีนรูท่ี้อยู่ 

ในขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนการสอนผู้ใหญ่ของ  

Knowles (1980) และหลักการจัดกิจกรรมตามแนวคิด 

นีโอฮิวแมนนิส ซึ่งมีขั้นตอนคือ การก�ำหนดกิจกรรม 

การเรียนรู้เน้นจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ การเสริมสร้าง

ภาพพจน์ตนเองและเรียนรู ้ด ้วยการปฏิบัติฝ ึกฝน 

ด้วยตนเองและเป็นกลุม่ เปิดโอกาสให้ได้ใช้ประสบการณ์

เดิมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มที่การเสริมสร้าง

ภาพพจน์ท่ีดีต่อตนเอง และการสร้างแรงจูงใจเพื่อ 

ส่งเสริมการเรียนรู ้ด้วยการใช้ค�ำพูดด้านบวก ซึ่งผู ้ที่

ต้องการเปลี่ยนแปลงจะนึกถึงตนเองในสิ่งที่ดี ใช้การ 

เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติและการฝึกฝน ให้ผู้เรียนสามารถ

ค้นหาค�ำตอบท่ีเป็นของตนเอง รวมถึงการด�ำเนิน

กิจกรรมที่ยืดหยุ ่นตอบสนองผู ้เรียนซึ่งกระบวนการ

จัดการเรียนการรู้มีความเหมาะสมกับแม่ชีและความ

ต้องการพัฒนาตนเองของแม่ชี ทั้งเนื้อหาภาวะผู้น�ำที่

แม่ชสีามารถน�ำไปใช้ในการท�ำงานด้านพระพทุธศาสนา 

และน�ำไปเป็นประโยชน์ต่อสังคมได้ด้วยดีสอดคล้องกับ 

สถาบันแม่ชีไทย(2534) ระบุว่า ผู้บวชชีต้องปฏิบัติตน

ตามข้อวัตรและปฏิบัติทั้งตนเองและผู้อื่นคือการช่วย
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เผยแผ่ธรรมน้ันเป็นการท�ำประโยชน์ให้กับสังคมและ

ประเทศชาต ิสอดคล้องกบัปารชิาด สวุรรณบบุผา (2545)  

ทีก่ล่าวว่า แม่ชไีด้มีความรูค้วามสามารถและประพฤตติน 

ได้เหมาะสมกับสถานภาพความเป็นแม่ชีแล้วย่อมเรียก 

ศรัทธาและความเคารพได้อย่างไม่ต้องสงสัย และยังจะ 

สามารถท�ำประโยชน์ให้แก่พระพทุธศาสนาและสงัคมไทย 

ได้อย่างดียิ่ง

นอกเหนือจากนั้น การสนับสนุนงบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายส่งเสรมิแม่ชใีนการจดักจิกรรมต่างๆ เพือ่สร้าง 

เครอืข่ายการท�ำงานแม่ชใีนภาคชมุชน สงัคม ซึง่มคีวาม

ส�ำคญัและส่งเสรมิบทบาทความเป็นผูน้�ำของการเผยแผ่

ศาสนาของแม่ชีได้ย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ

ข้อค้นจากการวิจัยพบว่า โปรแกรมนี้ควรเน้น

เชิงปฏิบัติการของผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งสอดแทรก

เนือ้หาทีจ่�ำเป็นต่อการท�ำงานของแม่ชใีห้เกดิทกัษะและ 

ความช�ำนาญอย่างต่อเนื่องตามสภาพแวดล้อมจริง

โปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง

เชิงพุทธส�ำหรับแม่ชีไทยเน้นการท�ำกิจกรรมผ่านฐาน

กาย ใจ ความคิด ท่ีมุ่งพัฒนาแม่ชีท้ังทางด้านคุณธรรม

และทักษะการเป็นผู้น�ำชุมชนผ่านผู้สอนหรือผู้ด�ำเนิน

กิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ดังนั้นควรมีการวิจัย

เพื่อพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมเพื่อพัฒนาผู้สอน 

ให้มทัีกษะความสามารถในการพฒันาผูเ้รยีนให้มคีวามรู้ 

ความเข้าใจและทักษะที่ช�ำนาญต่อไป

กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกรม 

ส่งเสรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม และทนุอดุหนนุ

วิทยานิพนธ์ส�ำหรับนิสิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
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