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บทคัดย่อ

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน  

(2) ประสทิธผิลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเอกชน (3) วเิคราะห์ปัจจยัการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อประสทิธผิล

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน (4) พัฒนา และประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลง

ท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน เป็นการวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย 

พบว่า (1) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน อยู่ในระดับมาก ใน 3 อันดับแรก คือ 

ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์ ด้านสภาพแวดล้อม และด้านการก�ำหนดเป้าประสงค์ ตามล�ำดับ (2) ประสิทธิผล 

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน อยู่ในระดับมาก ใน 3 อันดับแรก คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามล�ำดับ (3) การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการก�ำหนด

เป้าประสงค์ ด้านการก�ำหนดภารกิจ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์ ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (4) ได้รูปแบบการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน โดยในทางปฏิบัติสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

ต้องท�ำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกสถานศึกษา (SWOT Analysis) จากนั้นก�ำหนดภารกิจ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง ก�ำหนดเป้าประสงค์ ก�ำหนดยุทธศาสตร์ ก�ำหนดนโยบาย การบริหารการเปล่ียนแปลง 

(4) รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ในด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ ด้านงานวิชาการ และด้านงานทั่วไป ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผล, สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

Abstract

This thesis change management in private basic education institutions and its effectiveness. The 

aim is to analyze the factors that have an impact on effectiveness so that an effective change management 

model can be developed and evaluated. This is a mixed method research, inclusive of both quantitative 

and qualitative approaches. First, the factors that impact the effectiveness were analyzed. Then, a change 

จิระประภา โมจิดะ และ ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเอกชน

The Effective Change Management Model 
in Private Basic Education Institution1
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ความน�ำ

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มคีวามมุง่หมายทีจ่ะจดัการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี 

มีความสามารถและอยู่ร่วมกับสังคมอย่างมีความสุข 

ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเอกชน ที่เป็นองค์กรทางการศึกษาสังกัดส�ำนัก

บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ซึ่งด�ำเนินงานภายใต้กฎหมายการศึกษาของชาติ และ

นับเป็น ส่วนหนึ่งของระบบการศึกษาไทยมาโดยตลอด 

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศมาช้านาน  

มบีทบาทส�ำคญัช่วยในการแบ่งเบาภาระความรบัผดิชอบ 

ของภาครัฐตลอดมาอย่างต่อเนื่อง (สวัสดิ์ อุดมโภชน์,  

2541, หน้า 3) จงึมอิาจทีจ่ะปฏเิสธกระแสการเปลีย่นแปลง 

ทางการศึกษาได้ ตรงกันข้ามกลับต้องตระหนักไว้เสมอ

ว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องส�ำคัญส�ำหรับโรงเรียน 

(วิโรจน์ สารรัตนะ; และ สัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์. 2548 

หน้า 31)

จากประเด็นปัญหาดังกล่าว สามารถเห็นปัญหา

ได้อย่างชดัเจนหากพจิารณาการบรหิารการเปลีย่นแปลง

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน ซึ่งโดยหลักการแล้ว 

ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเอกชน จะใช้ 

อ�ำนาจหน้าที่ในต�ำแหน่งโดยอาศัย กฎ ระเบียบ และ

ค�ำสั่งและอ�ำนาจของผู้ครองต�ำแหน่ง จัดองค์ประกอบ

ในการบริหารคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ การประสานความ 

management model was developed. Finally, the model was evaluated for its effectiveness. Research  

results are as follows: (1) Generally, there is a high level of change management in private basic education 

institutions. (2) The overall effectiveness of the management in private basic education institutions was 

at a high level. (3) The change management in terms of setting policies impacts the effectiveness of the 

management in private basic education institutions at a statistically significant level of 0.01. (4) An effective  

change management model was achieved. (5) Overall, the effective change management model in private 

basic education institutions is rated very appropriate. In particular, personnel work is very effective, followed 

by budget work, academic affairs, and general administration work, respectively. 

Keywords: effective change management, private basic education institution

ร่วมมอืกนั ซึง่อ�ำนาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารเป็นการบรหิาร

การเปลี่ยนแปลงตามการประกาศใช้กฎกระทรวง 

และประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พ้ืนฐานว่าด้วยการกระจายอ�ำนาจ และการบริหาร 

การเปล่ียนแปลง (change management) เพื่อให้

ภารกิจหลักของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ งานวิชาการ  

งานบุคคล งบประมาณ และงานทั่วไป ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชนเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น

ในปัจจุบันสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนต่างให้ความ 

ส�ำ คัญและท�ำการปรับเป ล่ียนระบบการบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนเพื่อให้เป็นไปตามบริบท

ของการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา แต่ในทาง

ปฏิบัติจริง ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน  

ส่วนใหญ่มิได้ใช้การบริหารการเปล่ียนแปลงในการ

จัดการศึกษาอย่างที่ควรจะเป็น ส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เอกชนอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งตลอดเวลา 2 ปีที่ผ่านมา 

ไม่ปรากฏผลการพฒันาผูเ้รยีนทีม่คีวามโดดเด่นจากการ

บรหิารการเปลีย่นแปลงในการจดัการศกึษา จงึก่อให้เกิด

ปัญหาด้านการพฒันาวชิาการให้เป็นท่ียอมรบัโดยทัว่กนั 

และวิธีสอนของครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่เน้นกระบวนการ 

ให้ผู้เรียนได้พัฒนาในด้านการคิด วิเคราะห์ การแสดง

ความคิดเห็น และการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ครู

ยังเป็นผู้มีอ�ำนาจในชั้นเรียน ผู ้เรียนมีหน้าที่รับและ 

ปรบัตวัให้สอดคล้องกบัเนือ้หาความรูแ้ละวธิกีารของครู  

ครูยังไม่สามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ให้สัมพันธ์เหมาะกับสภาพความเป็นจริง นอกจากนี้  
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ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนมีการเปลี่ยนบ่อย 

เนื่องจากครูจะย้ายไปรับราชการหรือเปลี่ยนงาน  

จึงจ�ำเป็นต้องรับครูที่สอนไม่ตรงตามวุฒิวิชาเอกหรือ

วิชาที่เปิด ดังนั้นครูผู้สอนจะเน้นการสอนเนื้อหาเป็น

ส่วนใหญ่ ท�ำให้นักเรียนเกิดการเบื่อหน่าย ไม่สนใจ

การเรียน (ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 

เอกชน, 2553, หน้า 29) ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ

ท�ำการพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน เพื่อสร้าง

ให้เกิดรูปแบบการพัฒนาการบริหาร การเปลี่ยนแปลง

ที่มีความเป็นมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ  

ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนอ่ืนๆ และยังอาจ 

ขยายผลไปสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐอื่นๆ ในการ

พัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา

ของตนเองเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสูงสุด และ 

มีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น ได้ตามมา

ค�ำถามน�ำของการวิจัย

1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชน มีลักษณะเป็นอย่างไร

2. ประสทิธิผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชน 

มีลักษณะเป็นอย่างไร

3. ปัจจัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงส่งผล 

อย่างไรต่อประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

4. รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีมี

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน มีลักษณะ 

และมีความเหมาะสมอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชน 

3 .  เพื่ อ วิ เคราะห ์ป ั จจั ยการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชน

4. เพื่อพัฒนา และประเมินความเหมาะสม 

ของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

กรอบแนวคิดการวิจัย

ผูว้จิยัสงัเคราะห์แนวคดิของ Bovee and others 

(1993, p. 209) Thompson and Strickland (1999, pp. 

3-4) Wheelen and Hunger (2000, p. 3) และ Beer 

(2006) ท่ีกล่าวถึงกระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง 

(change management) โดยน�ำมาประยุกต์ใช้กับการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนให้มีประสิทธิผล  

ในงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบคุคล และงานท่ัวไป  

เพราะถือเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งในการปฏิรูป 

การศกึษาตามหลกัการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีจ่ดัเป็น 

ภาระหน้าทีร่่วมกนัของผูบ้รหิารทกุระดบัในสถานศกึษา 

โดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงของสถานศึกษาที่มีบทบาท

ส�ำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (strategic decision 

making) อันจะส่งผลกระทบต่ออนาคตของสถานศึกษา 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใน 5 ด้าน คือ (1) ด้าน

สภาพแวดล้อม (2) ด้านการก�ำหนดภารกิจ (3) ด้านการ

ก�ำหนดเป้าประสงค์ (4) ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์  

และ (5) ด้านการก�ำหนดนโยบาย ดังนี้

ปัจจัยการบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงในสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน

1) ด้านสภาพแวดล้อม 
(Environment Scanning)

2) ด้านการก�ำหนดภารกิจ 
(Mission)

3) ด้านการก�ำหนดเป้าประสงค์ 
(Objectives)

4) ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์ 
(Strategies)

5) ด้านการก�ำหนดนโยบาย 
(Policies)

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน

ประสิทธิผล 
ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานเอกชน

1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ
3. งานบุคคล 
4. งานทั่วไป

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 43

เอกสารที่เกี่ยวข้อง

ด้านสภาพแวดล้อม 

สภาพแวดล้อมขององค์การ หมายถงึ แรงผลักดนั 

ต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการองค์การ  

ซึ่งประกอบด้วยสภาพแวดล้อมทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง 

ได้แก่ การเมอืง กฎข้อบงัคบั นโยบายของรฐับาล แนวโน้ม 

การออกกฎหมายและพระราชบัญญัติต ่างๆ เช่น  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลก็มีผลต่อการ

จัดการศึกษา สภาพสังคมวัฒนธรรม เช่น ทัศนะคติ

ทางสังคม ค่านิยม บรรทัดฐาน ความเชื่อ พฤติกรรม  

การเปลีย่นแปลงทางด้านประชากร สิง่แวดล้อมระหว่าง

ประเทศ เศรษฐกจิ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีซึง่ส่ิงเหล่านี้ 

ล้วนเป็นปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อองค์การ แม้จะ 

ไม่สามารถมองเห็นโดยตรงก็ตาม 

ด้านการก�ำหนดภารกิจ

การก�ำหนดภารกิจ mission เป็นการก�ำหนด

จุดประสงค์ที่บอกถึงเหตุผลว่าองค์การถือก�ำเนิดขึ้นมา 

เพื่อมีภาระใด อาทิ การให้บริการทางการศึกษา หรือ

การบริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ

ชุมชนเป็นหลัก ซึ่งสามารถระบุอย่างละเอียดหรืออย่าง

สั้นๆ ก็ได้ ซ่ึงการก�ำหนดภารกิจอย่างชัดเจนจะเป็น 

สิ่งที่มีประโยชน์มากแต่ก็ไม่ควรจะเป็นข้อจ�ำกัดและ

ผูกมัดตนเอง ซ่ึงในสถานการณ์ที่โลกเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ระบบการบริหารและการจัดการศึกษา

ของไทย จ�ำเป็นต้องปรับตัวให้ทัน กับการเปล่ียนแปลง

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมการเมือง วัฒนธรรม 

และการศึกษา ตลอดจนการแข่งขันกับต่างประเทศ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องกระบวนการเรียนรู ้ และ

ระบบการบริหารและจัดการศึกษา

ด้านการก�ำหนดเป้าประสงค์

เป้าประสงค์ (objectives) คือ ผลลพัธ์ในบัน้ปลาย 

ที่ได้มาจากการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานที่ได ้

ก�ำหนดไว้ ซึ่งจะต้องบอกว่าอะไรคือสิ่งที่ต้องการจะท�ำ 

ให้ส�ำเรจ็ และเม่ือไรทีต้่องการจะให้แล้วเสรจ็ และควรจะ 

ออกมาในรูปเชิงปริมาณหรือตัวเลขหากเป็นไปได้  

สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานหลัก มีเป้าประสงค์ คือ 

การพัฒนาผู ้เรียนและสังคม ภายใต้บทบัญญัติของ 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มีความมุ ่งหมาย  

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรม และ

วัฒนธรรม ในการด�ำรงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข ซึ่งถือว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส�ำคัญยิ่ง  

เพราะเป็นหน่วยปฏิบัติการ ผลของการจัดการศึกษา 

จะเกิดขึ้นที่สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น 

ผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญและมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิด 

ต่อการศึกษาที่จะให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ

ความส�ำเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู ่กับ 

ผู้บริหารเป็นส�ำคัญ

ด้านการก�ำหนดยุทธศาสตร์

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี

การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 มาตรา 6-16 

ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานภาครัฐด�ำเนินการบริหารจัดการ

โดยอาศัยการบริหารจัดการ เชิงยุทธศาสตร์ (strategic 

management) โดยใช้แผนยุทธศาสตร์ (strategic plan) 

มาเป็นเครื่องมือส�ำคัญ ในการก�ำหนดวิธีปฏิบัติงาน 

เชื่อมโยงกับผลงานของหน่วยงานภาครัฐในแผน

ยุทธศาสตร์ระดับหน้าที่กับค�ำของบประมาณ เชื่อมโยง

ผลผลิตหลักในแผนยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณ 

จะต้องสอดรับกัน เรียกว่า “การวางแผนงบประมาณ

ท่ีมุ่งเน้นผลงาน (performance based budgeting 

--PBB)” เป็นยุทธศาสตร์การบริหารงานท่ีมุ่งผลผลิต

มากกว่า การบริหารงานเพื่อใช้ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ 

คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ที่เคยด�ำเนินการมาในอดีต การวัด 

ประสิทธิผลเน้นไปที่ความสามารถการบริหารเชิง

ยุทธศาสตร์ตามโครงการ ใช้การจูงใจด้วยระบบการให้

รางวลัพเิศษประจ�ำปีหรอืโบนสัแก่ผูม้ผีลงานตามตวัชีว้ดั 

ผลงานหลักที่ได้มีการตกลงไว้ล่วงหน้า การบริหารเน้น

การวดัและประเมนิผลงาน โดยการตดิตามงานตามระบบ 

ตัวชี้วัดผลงานท่ีเรียกว่า “การบริหารงานท่ีมุ ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์ (results based management--rbm)

ด้านการก�ำหนดนโยบาย

นโยบาย (policies) เป็นแนวทาง (guideline) 

อย่างกว้างๆ ในการตดัสนิใจ ซึง่เชือ่มต่ออยูร่ะหว่างการ
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ก�ำหนดยุทธศาสตร์ (strategies) และการน�ำยุทธศาสตร์ 

(strategies) ไปใช้ (implementation) องค์การจะใช้นโยบาย 

เป็นแนวทางที่จะท�ำให้เกิดความม่ันใจได้ว่าพนักงาน 

ของตนเมื่อจะตัดสินใจหรือด�ำเนินการใดๆ จะต้องอยู่

ภายในกรอบที่ก�ำหนดขึ้น ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนให้ภารกิจ

ขององค์การ วตัถปุระสงค์ และกลยทุธ์ต่างๆ ทีก่�ำหนดขึน้  

สามารถด�ำเนินการไปได้ในทิศทางที่พึงประสงค์ได้

ประสิทธิผล

1. งานด้านวิชาการ เป็นงานหลักของโรงเรียน 

ภารกิจงานคือ พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน กระบวนการ

เรียนรู้ วัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

นิเทศการศึกษา และแนวทางการศึกษา พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ส่งเสริมความรู้ด้าน 

วิชาการแก่ชุมชุน ประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับโรงเรียนอ่ืน ส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การหน่วยงานและ 

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา

2. งานด้านงบประมาณ เป็นการบริหารงาน

แบบมุ่งเน้นผลงาน จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 

ของโรงเรียน จัดหารายได้จากบริการเพื่อประโยชน์

ทางการศึกษา ให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ภารกิจ

คือ จัดท�ำและเสนอของบประมาณ จัดสรรงบประมาณ 

ตรวจสอบติดตามประเมินผล รายงานผลการใช้เงินและ 

ผลการด�ำเนินงาน ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษา บริหารการเงิน บริหารบัญชี บริหารพัสดุ  

และสินทรัพย์

3. งานด้านบคุคล เป็นภารกจิส�ำคัญทีมุ่่งส่งเสรมิ

ให้โรงเรียนปฏิบัติเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน 

เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ  

ตามหลักธรรมาภิบาล ได้รับการพัฒนา มีความรู ้

ความสามารถ มขีวญัก�ำลงัใจ ได้รบัการยกย่องเชดิชเูกยีรติ  

มีความมั่นคงก้าวหน้า ในวิชาชีพ ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ภารกิจงาน 

คอื วางแผนอตัราก�ำลงัและก�ำหนดต�ำแหน่ง สรรหา และ

บรรจุแต่งต้ัง เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

วินัย การรักษาวินัยและการลาออก

4. งานด้านการบริหารทั่วไป เป็นงานเกี่ยวกับ

การจัดองค์กร เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล มคีณุภาพตามมาตรฐานและเป้าหมาย 

ทีก่�ำหนด ประสาน สนบัสนนุส่งเสรมิ อ�ำนวยความสะดวก  

พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี อย่างเหมาะสม 

ภารกจิงานคอื ด�ำเนนิงานธรุการ พฒันาระบบและเครอื

ข่ายข้อมูล สารสนเทศ ประสานและพัฒนาเครือข่าย

การศึกษา จัดระบบการพัฒนาองค์การ งานเทคโนโลยี  

สารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ 

บุคลากร ดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม จัดท�ำ

ส�ำมะโนผูเ้รยีน รบันกัเรยีน ระดมทรพัยากรเพือ่การศกึษา  

ส่งเสริมกิจการนักเรียน ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

ส่งเสรมิสนบัสนนุและประสานงานการจดัการศกึษาของ

บุคคล ชุมชน องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น

ท่ีจัดการศึกษา งานประสานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

หน่วยงานอื่น จัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  

งานบริการสาธารณะและงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ขั้นตอนการวิจัย คือ ขั้นตอนการวิจัย มี 3  

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

บรหิารการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธผิลในสถานศกึษาขัน้ 

พืน้ฐานเอกชน และขัน้ตอนท่ี 3 ประเมนิความเหมาะสม

ของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1. ประชากรที่ใช้ในวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชน คือ ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาข้ัน 

พื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 745 คน

2. กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในวเิคราะห์ปัจจยั การบรหิาร 

การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชน คือ ผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาข้ัน 
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พืน้ฐานเอกชน ในเขตกรงุเทพมหานคร จ�ำนวน 254 คน  

ซึ่งได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ 

ตารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan (1970) จากนัน้ 

ท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ด้วยวิธีการจับฉลาก

3. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เชิงลึก 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน คือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยวิธีเลือก

แบบเจาะจง (purposive sampling) กับสถานศึกษาขั้น 

พืน้ฐานเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร ทีผ่่านการประเมนิ 

ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (สมศ.) รอบที่ 2 จ�ำแนกเป็น ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรยีนประถมศกึษา จ�ำนวน 10 คน โรงเรยีนประถมศึกษา 

และมัธยมศึกษาในโรงเรียนเดียวกัน จ�ำนวน 10 คน 

และโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 10 คน

4. ประชากรทีใ่ช้ในการพฒันารปูแบบการบรหิาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 

จ�ำนวน 15 คน 

5. ประชากรทีใ่ช้ในการประเมนิความเหมาะสม 

ของรูปแบบฯ คือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร โดยวธิเีลอืกแบบเจาะจง  

กบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร 

ที่ผ่านการประเมินของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 2 จ�ำแนกเป็น  

ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนประถมศกึษา จ�ำนวน 10 คน โรงเรยีน 

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในโรงเรียนเดียวกัน 

จ�ำนวน 10 คน และโรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 10 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

1 .  แบบสอบถามป ัจจั ยการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชน

2. แบบสัมภาษณ ์ เชิ งลึกการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 

เอกชน

3. แนวทางการสนทนากลุ่มรูปแบบการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชน

4. แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ

ที่มีต ่อความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เอกชน 

ผลการวิจัย

การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชน โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงด้านการก�ำหนดนโยบาย  

ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ได้รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน โดยในทางปฏิบัติ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนต้องท�ำการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกสถานศึกษา  

(SWOT analysis) เมื่อทราบ จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) และอปุสรรค (T) ในการจดัการศกึษา จากนัน้ 

ก�ำหนดภารกจิการบรหิารการเปลีย่นแปลง โดยใช้ภาษา 

ทีเ่ข้าใจง่ายและตรงประเดน็ และค�ำนงึถงึผลกระทบของ

นโยบายทางการศึกษาของชาติ ก�ำหนดเป้าประสงค์  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยให้บุคลากรจัดท�ำ

เป้าประสงค์ของการจัดการศึกษา และเป้าประสงค์ของ

การบริหารการเปลี่ยนแปลง ตามนโยบายการศึกษา 

ของชาต ิก�ำหนดยทุธศาสตร์ การบรหิารการเปล่ียนแปลง  

โดยจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปล่ียนแปลงที่ 

บ่งบอกถงึหนทางท่ีแต่ละฝ่ายจะต้องท�ำเพ่ือประสิทธภิาพ 

สูงสุด จัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปล่ียนแปลง

ตามนโยบายทางเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 

และจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปล่ียนแปลงที ่

บ่งบอกถึงทิศทางทั่วไปของการศึกษา ก�ำหนดนโยบาย  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยจัดท�ำนโยบาย 

การบริหารการเปล่ียนแปลงให้สอดรับกับโครงสร้าง

พื้นฐานของสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจในการ

ปฏิบัติงาน และเพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ของการ
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จัดการศึกษา รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีม ี

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน โดย 

ภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านงานบุคคลมาเป็นอันดับหนึ่ง 

รองลงมาด้านงานงบประมาณ ด้านงานวิชาการ และ 

ด้านงานทั่วไป ตามล�ำดับ

การอภิปรายผล

จากผลการวิจัยที่ส�ำคัญที่สุดส�ำหรับการวิจัยนี้  

ท่ีพบว่า ได้รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี

ประสทิธผิลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเอกชน โดยในทาง 

ปฏิบัติสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเอกชนต้องท�ำการ

วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกสถานศกึษา  

จากนั้นก�ำหนดภารกิจการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่ายและตรงประเด็น และค�ำนึงถึง

ผลกระทบของนโยบายทางการศึกษาของชาติ ก�ำหนด 

เป้าประสงค์ การบรหิารการเปลีย่นแปลง โดยให้บคุลากร

จดัท�ำเป้าประสงค์ของการจดัการศึกษา และเป้าประสงค์

ของการบรหิารการเปลีย่นแปลง ตามนโยบายการศกึษา

ของชาต ิก�ำหนดยทุธศาสตร์ การบรหิารการเปลีย่นแปลง  

โดยจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ี 

บ่งบอกถงึหนทางทีแ่ต่ละฝ่ายจะต้องท�ำเพือ่ประสทิธภิาพ 

สูงสุด จัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ตามนโยบายทางเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล  

และจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ี

บ่งบอกถึงทิศทางทั่วไปของการศึกษา ก�ำหนดนโยบาย  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยจัดท�ำนโยบายการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงให้สอดรับกับโครงสร้างพื้นฐาน

ของสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 

และเพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษา  

ในงาน 4 ด้าน คอื (1) นโยบายการบรหิารการเปลีย่นแปลง

ด้านงานวิชาการ ควรเป็นไปเพื่อให้เกิดการพัฒนา

หลักสตูร ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การสนบัสนนุการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา และให้มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เหมาะสมกับสภาพของผู้เรียน (2) นโยบายการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงด้านงานงบประมาณ ควรเป็นไปเพ่ือ 

ให้เกิดการวางแผนการเงินอย่างชัดเจน การบริหาร

จัดการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนอย่างเป็นระบบ 

และการก�ำกบั ตดิตาม และตรวจสอบการให้เป็นไปตาม 

แผน (3) นโยบายการบริหารการเปล่ียนแปลงด้านงาน

บุคคล ควรเป็นไปเพ่ือให้เกิดการฝึกอบรมบุคลากร 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนา

ตนเอง และการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามความ

ต้องการของสถานศึกษา (4) นโยบายการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงด้านงานทั่วไป ควรเป็นไปเพื่อให้เกิด 

การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการจัดท�ำ 

แผนปฏิบัติงานประจ�ำปี การจัดให้มีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา และจัดให้มีการเตรียม 

ความพร้อม เพ่ือสามารถสนับสนุนงานด้านอื่นๆ ของ

สถานศึกษา ซึ่งผลการ วิจัยถือได้ว่าสามารถค้นพบ 

วิถีทางที่ เป ็นแบบแผนเดียวกันในการบริหารการ

เปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน ส�ำหรับ

การวิจัยนี้ท�ำได้เฉพาะในบริบทของสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครเท่านั้น ทั้งนี้

เนื่องจากข้อจ�ำกัดของบริบททางสภาพแวดล้อม สภาพ

ความพร้อม และวัตถุดิบในการจัดการศึกษาที่หมาย 

รวมถึงผู้เรียน วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ บุคลากร 

และส่ิงปลูกสร้างต่างๆ ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 

ที่มีความแตกต่างกันออกไปตามสภาพจริงของพื้นที่ 

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานเอกชน สอดคล้องกบัผลการศกึษา 

วิจัยของสุรศักดิ์ หนูพยันต์ (2545,) ท่ีศึกษาความพร้อม

ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียน

ประถมศึกษา ส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

กระบี่ พบว่าโรงเรียนทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกกลาง และ

ขนาดเล็ก มีความพร้อมในระดับมาก ในงานวิชาการ 

การจัดท�ำงบประมาณ การบริหารทั่วไป งานกิจการ 

นกัเรยีน งานอาคารสถานทีง่านทะเบยีนสถติแิละรายงาน  

และงานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ในการ

เปรียบเทียบความพร้อมในด้านวิชาการ ด้านบุคลากร 

ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป พบว่า  

โรงเรยีนขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดกลาง มคีวามพร้อม 

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กในทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า  

ล�ำดับขั้นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงตามหลัก 

วชิาการทีป่รากฎอยูใ่นรปูแบบการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
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ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน ครั้ง

นี้ มีความส�ำคัญ และความถูกต้องจริง ซึ่งสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานเอกชนควรปฏิบติัตามล�ำดับขัน้ต่างๆ ต่อไปนี้ 

โดยจัดท�ำยุทธศาสตร์การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ

ประกาศเป็นนโยบายที่บ่งบอกถึงหนทางที่แต่ละฝ่าย 

จะต้องท�ำเพือ่ให้ประสทิธิภาพสงูสดุ สอดคล้องกบัทฤษฎ ี

ทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงองค์กร ของสมยศ นาวกีาร  

(2548, หน้า 329-333) ที่ว่า กระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงขององค์การ หมายถึง วิธีการท�ำงาน 

ภายใต้สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีล�ำดับขั้นตอน  

โดยอาศัยเครื่องมือหรือวิธีการในการบริหารงาน 

เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ (กีรติ  

ยศยิ่งยง, 2548ข, หน้า 20-21) การเปลี่ยนแปลงความ

มุ่งหมาย มุ่งเน้นการก�ำหนดพันธกิจหรือวัตถุประสงค์

ขององค์การให้ชัดเจนยิ่งขึ้น หรือก�ำหนดพันธกิจและ

วัตถุประสงค์ขององค์การขึ้นใหม่ การเปลี่ยนแปลง

วัตถุประสงค์ มุ่งเน้นการก�ำหนด หรือขยายเป้าหมาย

การปฏบัิติงานทีเ่ฉพาะเจาะจง การเปลีย่นแปลงกลยทุธ์ 

เพื่อท�ำความชัดเจนหรือสร้างแผนปฏิบัติงานข้ึนมาใหม่  

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม มุ่งเน้นการท�ำความชัดเจน

ในคุณค่าความเช่ือและค่านิยมที่เป็นแกนหลักของ

องค์การหรือสร้างขึ้นมาใหม่ การเปลี่ยนแปลงบุคคล  

มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองค์การให้สามารถ 

ด�ำเนนิการได้ท้ังในลกัษณะการคัดเลอืกและการรบัสมคัร  

รวมไปถึงการปรับปรุง พัฒนา การเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้น 

การออกแบบงานของบุคลากรแต่ละคนและแต่ละกลุ่ม 

ให้ทันสมัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง มุ ่งเน้นการ

ออกแบบองค์กร และกลไกการประสานงานให้ทันสมัย 

เพ่ือให้การด�ำเนินงานเกิดความยืดหยุ่นและคล่องตัว

มากที่สุด และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี มุ่งเน้นการ

เปลี่ยนแปลงที่เน้นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเครื่องมือ 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกและกลไกการไหลเวียนของงาน 

ให้เกิดความคล่องตัว ซึ่งผู้บริหารระดับสูงควรค�ำนึงถึง 

แรงกดดันต่างๆ อย่างครอบคลุม และสิ่งที่จะท�ำให ้

การเปลีย่นแปลงประสบความส�ำเรจ็กค็อื ความต้องการ

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารจะมีความส�ำคัญและ

เกี่ยวข้อง ได้รับการสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งม ี

ความจ�ำเป็นต่อความพยายามของการเปลีย่นแปลงของ

องค์การ โดยผู้บริหารและผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงท�ำงาน

ร่วมกัน เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาขององค์การ 

ดังนั้น เพื่อความส�ำเร็จในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารต้องยอมให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมด้วย 

ผูบ้รหิารทีท่�ำการตดัสนิใจโดยตวัเองในการเปลีย่นแปลง

ท่ีองค์การ อาจกระท�ำไปโดยปราศจากข้อมูลท่ีเพียงพอ

หรือถูกต้อง ดังนั้นผู้บริหารและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

ควรจะมีส่วนร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลง

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงที่มี

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน ควรมี

การน�ำลงสู่การปฏิบัติกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชน 

ในเขตกรุงเทพมหานครทั้งหมด

2. ควรก�ำหนดสมรรถนะในการพัฒนาผู้บริหาร

การสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน ให้เป็นผู้น�ำในการ 

เปลี่ยนแปลงที่ เกี่ยวข ้องรูปแบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เอกชน 

3. ควรกล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชน ที่ต้องด�ำเนินการตามรูปแบบการ

บริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรพัฒนาองค์กรนักเรียนและส่งเสริม 

เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรม สมาคมให้มีส่วนร่วมในการ

พัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน ตามที่ปรากฎ 

ในรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

2. ควรส่งเสริมความร่วมมือให้บุคลากรทาง 

การศึกษาได้มีส ่วนร ่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชน ตามที่ปรากฎในรูปแบบการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชน 
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3. ควรมกีารประสานความร่วมมือในการพฒันา

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน กับสถานศึกษาขั้น 

พ้ืนฐานเอกชนในพื้นที่อ่ืนๆ เพื่อขยายวงของการน�ำ 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลใน 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชน ไปใช้ให้ได้อย่างกว้างขวาง

4. ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบปัจจยัด้านบรบิท

แวดล้อมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนว่าจะส่งผล

ต่อประสิทธผิลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชน ในแต่ละ 

พ้ืนท่ีอย่างไร เพ่ือน�ำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนา

ให้ได้รปูแบบการบรหิารการเปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธผิล 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนที่ใช้ได้ทั่วประเทศไทย
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