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บทคัดย่อ

การวิจยันีเ้ป็นการวจิยัแบบผสมผสาน มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา (1) สมรรถนะความเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ทางวิชาการในปัจจุบัน (2) องค์ประกอบที่เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ 

(3) น�ำเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ และ (4) ตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ 

กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน 480 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 19 คน 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนและการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า (1) สมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการในปัจจุบัน ประกอบด้วย การจัดท�ำหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ การจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้ส่ือการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริม 

งานวชิาการ การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา และการนเิทศภายในโรงเรยีน (2) องค์ประกอบท่ีเสรมิสร้างสมรรถนะ 

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

การก�ำกบัตดิตามงาน การเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ  

(3) รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ มี 2 องค์ประกอบหลัก (4) ผลการ 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ 

น�ำไปใช้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ, การเสริมสร้างสมรรถนะ, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

Abstract

This research is a mixed method. The four objectives were: (1) to investigate the recent competency 

for transformative instructional leaders, (2) to study the factors enhancing competency for transformative 

instructional leaders, (3) to propose a competency enhancement model for transformative instructional 

ภัทร แสงเพ็ง และ ดิเรก พรสีมา

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

A Competency Enhancement Model for Transformative Instructional 
Leaders of Academic Heads of Secondary School under the Office 

of Basic Education Commission
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ความน�ำ

การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ สภาพ

สังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ท�ำให้

สังคมในปัจจุบันเป็นสังคมของการบริหาร จึงจ�ำเป็น

ที่จะต้องมีการออกแบบการศึกษา ให้สอดคล้องกับ 

บริบททางสังคมที่เปลี่ยนไป (รุ่ง แก้วแดง, 2543) โดย

ผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้น�ำองค์การ ต้องพยายามคิดค้นและ

พฒันารปูแบบการบรหิารใหม่ๆ ทีมี่ความแตกต่างไปจาก 

การบริหารแบบเดิมๆ เพื่อพัฒนาองค์การของตนให ้

อยูร่อดและน�ำองค์การไปสูเ่ป้าหมาย (ปองสนิ วเิศษศริ,ิ 

2549) ดงันัน้ ในการบรหิารสถานศึกษาให้มีประสทิธภิาพ 

น้ันจ�ำเป็นต้องแสวงหาและพัฒนารูปแบบการบริหาร 

ที่เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาทักษะบุคลากรในสถานศึกษา

ให้เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ให้มีความรู้ความสามารถ 

ในการสอน รวมทั้งสนับสนุนการบริหารเชิงวิชาการ

ปัจจบุนักระทรวงศึกษาธิการก�ำลงัเร่งด�ำเนินการ 

เรื่องการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาต้องท�ำ

หน้าที่หลักเพื่อเป็นผู้น�ำและรองรับการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆ ซึ่งผู้ที่มีส่วนส�ำคัญ ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

leaders; and (4) to investigate the appropriateness and possibility of the competency enhancement model 

for transformative instructional leaders. This was done through analyzing responses of the questionnaire 

from 480 head teachers and applying 19 experts. Collected data were analyzed applying frequency, 

percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple regression analysis and correlation analysis. 

Findings from this study were as follow: (1) The overall competency for transformative instructional leaders  

was rated at high level; curriculum management and learning plan, activities management, learning  

measurement and evaluation, learning media development and implementation, academic support and  

development research for educational quality improvement and supervision in school. (2) Factors enhancing 

competency for transformative instructional leaders were rated at high level: participative management, 

transformational leadership, job monitoring, empowerment, authority & accountability and results-based 

management. (3) A competency enhancement model for transformative instructional leaders consists of  

two major components. (4) The results from examining the appropriateness and possibility of the model 

were both at high level.

Keywords: academic transformative instructional leaders, competency, head teachers.

และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับรองลงมาที่มีความส�ำคัญไม่แพ้กัน  

ดังนั้นครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีภาระเพิ่มและ 

ซับซ้อน มากขึ้น ซึ่งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

จะต้องเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ครูและผู้เรียน 

จดัการศกึษาโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัเพือ่พฒันาผูเ้รยีน 

ให้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข (บรรเจิดอุ่นมณีรัตน์,  

2555)

ปัจจบุนัคณุภาพการจดัการศกึษาของประเทศไทย 

อยู่ในระดับไม่น่าพอใจ เนื่องจากความรู้ ความสามารถ

ของนักเรียนโดยเฉล่ียต�่ำลงท้ังด้านกระบวนการคิด 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และความไม่เท่าเทียมกันในเรื่อง

ของคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน และยังมีอีก 

หลายเรื่องท่ีต้องเร่งพัฒนาปรับปรุง โดยเฉพาะด้านครู  

ซึ่งยังขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง  

คนดแีละใจรกัมาเป็นคร ูขาดประสทิธภิาพในการบรหิาร

จดัการและยงัไม่มกีารกระจายอ�ำนาจการบรหิารจดัการ

งานท้ัง 4 ด้าน คือ งานวชิาการ งานบคุคล งานงบประมาณ 

และงานบริหารท่ัวไปสู่สถานศึกษา รวมท้ังยังขาด 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานและจัดการศึกษาจาก

ทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (สมร ปาโท, 2552) ดังนั้น 
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียน

รู้ จึงเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญยิ่งต่อความส�ำเร็จหรือความ 

ล้มเหลวของสถานศึกษาเพราะเป็นผู้ท�ำหน้าที่วินิจฉัย  

สั่งการ ควบคุมและจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการใน

โรงเรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีวางไว้

อย่างมีคุณภาพ จากสาระส�ำคัญดังที่กล่าวมา รูปแบบ

การเสรมิสร้างสมรรถนะ ความเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน 

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สามารถน�ำมาใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือ 

ในการเสรมิสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลีย่นแปลง 

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน

มัธยมศึกษาและส่งผลดีต่อระบบการศึกษาของไทย 

ในอนาคตได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบัน

2. เพือ่ศึกษาองค์ประกอบทีเ่สรมิสร้างสมรรถนะ 

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา

3. เพือ่น�ำเสนอรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา

4. เพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้ของรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะความเป็นผูน้�ำ

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย

ผู ้วิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลงทางวชิาการของ สมร ปาโท (2552), ชเนตตี  

วัจนะรัตน์ (2553), Marquis, & Huston (2000), Wolf, 

Boland, & Aukerman (1994) และแนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบั 

สมรรถนะของ Eisner (1976), Keeves. (1988) 

องค์ประกอบที่เสริม
สร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงทาง

วิชาการของครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้
โรงเรียนมัธยมศึกษา

1. อ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ

2. การเสริมสร้างพลัง
อ�ำนาจ 

3. การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

4. ภาวะผู้น�ำการ
เปล่ียนแปลง

5. การบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์

6. การก�ำกับติดตามงาน

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สมรรถนะความเป็น
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
ทางวิชาการของครู
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้โรงเรียน

มัธยมศึกษา
1. การจัดท�ำหลักสูตร

และแผนการเรียนรู้ 
2. การพัฒนาและใช้สื่อ

การเรียนรู้ 
3. การพฒันาและส่งเสรมิ

งานวิชาการ
4. การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 
5. การนิเทศภายใน

โรงเรียน
6. การวดัและประเมนิผล

การเรียนรู้ 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวจัิยครัง้นีเ้ป็นการวจัิยแบบผสมม ี5 ขัน้ตอน  

ดังนี้

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

ก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

2. ศึกษาสมรรถนะความเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน

มัธยมศึกษาในปัจจุบัน

3. ศึกษาองค์ประกอบท่ีเสริมสร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา

4. น�ำเสนอรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ
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ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา

5. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

ของรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

ประชากร ได้แก่ ครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตภาคกลาง ปีการศึกษา 2555  

จ�ำนวน 580 โรงเรียน 4,640 คน

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่

1. ครูหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคกลาง ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 

60 โรงเรยีน 480 คน โดยใช้วธีิการสุม่ แบบหลายขัน้ตอน  

เพื่อให้ข้อมูลในการท�ำวิจัย

2. ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อท�ำการ

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม

3. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 19 ท่าน เพื่อท�ำการ

ตรวจสอบร่างรูปแบบ และตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยใช้วิธีการจัดประชุม

สนทนากลุ่ม

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ ข้อมูลเบือ้งต้น  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบ, การบริหาร

งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้, สมรรถนะและการเสริมสร้างสมรรถนะ, 

ภาวะผู้น�ำและผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

2. แบบสอบถามของครูหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา มีทั้งหมด 146 ข้อ มีค่า

ความเช่ือมัน่ .9350 ประกอบด้วย 2 ปัจจยั คือสมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มี 71 ข้อ 

มีค่าดัชนีความสอดคล้อง .909 และองค์ประกอบที่ 

เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาการ มี 75 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง .965

3. การจัดประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ

การเก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้

1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีหลกัการ ข้อมลูเบือ้งต้น  

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากตัวบุคคลและสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

2. การตอบแบบสอบถามของครูหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเรื่องสมรรถนะ

ความเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษาและ

องค์ประกอบท่ีเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำ 

การเปล่ียนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อให้ข้อมูลในการ

ท�ำวิจัย

3. การจัดประชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อท�ำการตรวจสอบร่างรูปแบบและตรวจสอบความ 

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล

ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้

1. การวิเคราะห์เนื้อหา ใช้การสรุปสาระส�ำคัญ 

จ�ำแนกและเรียบเรียงรายการข้อมูลตามแบบวิเคราะห์ 

เอกสารให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจัย

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้การ

แจกแจงความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอนและการวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

3. การประชุมสนทนากลุ่ม



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 61

ผลการวิจัย

วตัถปุระสงค์ข้อที ่1 ศึกษาสมรรถนะความเป็น

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า สมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวม

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล�ำดับความส�ำคัญ 

ประกอบด้วย (1) การจัดท�ำหลักสูตรและแผนการเรียนรู้  

(2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (3) การวัดและประเมินผล 

การเรียนรู ้ (4) การพัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู ้ (5)  

การพัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการ (6) การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ (7) การนิเทศภายใน

โรงเรียน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบที่

เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบที่เสริมสร้าง สมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เรยีงตาม ล�ำดับความส�ำคญั 

ประกอบด้วย (1) การก�ำกับติดตามงาน (Beta = .517)  

(2) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม (Beta = .241) (3) การบรหิาร 

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Beta = .219) (4) การเสริมสร้าง

พลังอ�ำนาจ (Beta = .181) (5) อ�ำนาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบ (Beta = .110) และ (6) ภาวะผู้น�ำการ 

เปลี่ยนแปลง (Beta = .099) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 น�ำเสนอรูปแบบการ 

เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ทางวิชาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้โรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม พบว่าได้

ผลดังนี้ 

1. ด้านสมรรถนะความเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน

มธัยมศกึษา ประกอบด้วย (1) ด้านการจดัท�ำหลกัสูตรและ 

แผนการเรียนรู้มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้ ส่งเสริม

ให้ครจูดัท�ำแผนการเรยีนรูต้ามเนือ้หาสาระวชิาโดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการเรียนรู้ 

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร และส่งเสริมการ

จัดท�ำหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมกับผู้เรียน (2) ด้าน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง 

ดังนี้ สนับสนุนให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนและร่วมกิจกรรม

ทางวิชาการตามความถนัดและสนใจ สนับสนุนการจัด

กจิกรรมการเรยีนรูใ้ห้เป็นไป ตามเป้าหมายทางวชิาการ  

และสนบัสนนุการจดักจิกรรมและประสบการณ์การเรยีนรู้ 

ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (3) ด้านการวัด 

และการประเมนิผลการเรยีนรู ้มวีธิดี�ำเนนิการเสรมิสร้าง  

ดังนี้ สนับสนุนการจัดระบบการวัดและประเมินผล 

การเรียน (การเทียบโอนผลการเรียน งานทะเบียน

นักเรียน การบันทึกผล การรายงานผลและการส่งต่อ  

ข้อมูลนักเรียน) ได้ถูกต้อง ส่งเสริมให้ครูสร้างและ

พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและ

ได้มาตรฐาน และสนับสนุนแนะน�ำให้ครูประเมินผล  

ตามสภาพจริงจากการปฏิบัติและผลงาน (4) ด้านการ

พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้ มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง 

ดังนี้ สนับสนุนให้ครูผลิตและใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีท�ำจาก

วัสดุท้องถิ่น สนับสนุนการจัดอบรมครูให้มีความรู้และ 

ทกัษะในการใช้สือ่การเรยีนรู ้และสนบัสนนุการเผยแพร่ 

สื่อการเรียนรู้ให้กับสถานศึกษาอื่นและชุมชน (5) ด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการ มีวิธีด�ำเนินการ 

เสรมิสร้าง ดงันี ้สนบัสนนุการจดัท�ำเอกสารคูม่อืเกีย่วกบั

การพัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการของครูและนักเรียน  

สนับสนุนการแนะแนวการศึกษา โดยประสานความ

ร่วมมือกับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมครู

ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการท�ำงาน เช่น ศึกษา

ดูงานหรือลาศึกษาต่อ (6) ด้านการวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

คณุภาพการศกึษามวีธิดี�ำเนนิการเสรมิสร้าง ดงันี ้ส่งเสรมิ 

ให้ครูจัดท�ำฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน 

การสอนและการวิจัย ส่งเสริมครูให้น�ำผลการวิจัยใน

ชั้นเรียนไปปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และ 

สนบัสนนุครใูห้ศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูผูเ้รยีนเพือ่ปรบัปรงุ

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (7) ด้านการนิเทศภายใน

โรงเรียน มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้ สนับสนุน 
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การให้ข้อมลูย้อนกลบัทีถ่กูต้องและเป็นประโยชน์กบัครู

ภายหลงัการนเิทศ ส่งเสรมิให้ครจูดักจิกรรมนเิทศภายใน

โดยเน้นให้ครูช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และสนับสนุน 

การปฐมนเิทศทางวชิาการแก่ครบูรรจใุหม่ และครผููส้อน 

ก่อนเปิดภาคเรียนทุกครั้ง 

2. ด้านองค์ประกอบที่เสริมสร้างสมรรถนะ 

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย (1) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีวิธ ี

ด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้ การสนับสนุนให้ครูน�ำ

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

การส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ เพ่ือ

ปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน และการส่งเสริมครูให้ม ี

ส่วนร่วมในการนิเทศภายในสถานศึกษา (2) ด้านภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้  

การเป็นที่เคารพนับถือศรัทธาและเป็นแบบอย่าง

การเป็นผู้น�ำทางวิชาการที่ดีของครู การกระตุ้นให้ครู 

ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการท�ำงานเพื่อส่งเสริมงาน

วิชาการ และการท�ำให้ครูรู ้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและ 

มคีวามส�ำคญัต่อการปฏบิตังิานวชิาการ (3) ด้านการก�ำกบั 

ติดตามงาน มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้ การให้

ข้อมลูย้อนกลบัแก่ครหูลงัการประเมนิผลการปฏิบตังิาน  

การตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

และการน�ำผลการติดตามงานวิชาการมาปรับปรุงแก้ไข 

ให้ดขีึน้ (4) ด้านการเสรมิสร้างพลงัอ�ำนาจ มวีธิดี�ำเนนิการ 

เสริมสร้าง ดังนี้ การกระจายอ�ำนาจความรับผิดชอบ

การปฏิบัติงานวิชาการและให้อ�ำนาจการตัดสินใจแก่ครู  

การจดัให้มฐีานข้อมูลทางวชิาการแก่ครเูพือ่น�ำไปพฒันา

คุณภาพผู้เรียนและการมอบหมายงานวิชาการให้ครู

ปฏิบัติและให้ท�ำงานอย่างอิสระ (5) ด้านอ�ำนาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้ 

การรายงานผลการปฏิบตังิานวชิาการของโรงเรยีนให้คร ู

ทุกคนทราบ การมีอ�ำนาจในการพิจารณาความดีความ

ชอบตามผลการปฏบิติังาน และการมีมาตรการเสรมิด้าน

การจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนเพิม่ขึน้ (6) ด้านการบรหิารแบบมุง่ผลสมัฤทธิ์  

มีวิธีด�ำเนินการเสริมสร้าง ดังนี้ การมีเทคนิคในการ

บรหิารงานวิชาการและกระบวนการท�ำงานใหม่ๆ มกีาร 

ตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อผลของ 

การกระท�ำ และการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมาย

ทางวิชาการของโรงเรียนที่ชัดเจนและวัดได้ แสดง 

ดังภาพ 2 (ท้ายบทความ)

วตัถปุระสงค์ข้อที ่4 ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของรปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ โรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดยการจดัประชมุสนทนากลุม่ พบว่า ผลการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

เสริมสร้างสมรรถนะ ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน 

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและความ 

เป็นไปได้ในการน�ำไปใช้อยู่ในระดับมาก

การอภิปรายผล

ผู้วิจัยค้นพบประเด็นที่ควรน�ำมาอภิปราย ดังนี้

1. สมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ การศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มี 7 ตัวแปร คือ (1) การจัดท�ำหลักสูตร 

และแผนการเรียนรู้ (2) การพัฒนาและใช้ส่ือ การเรียนรู้  

(3) การพัฒนาและส่งเสรมิงานวชิาการ (4) การจัดกจิกรรม 

การเรียนรู้ (5) การนิเทศภายในโรงเรียน (6) การวัดและ 

ประเมนิผลการเรยีนรู ้และ (7) การวจัิยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา กับองค์ประกอบที่เสริมสร้างสมรรถนะทั้ง 6 

ตัวแปร จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พบว่า องค์ประกอบที่เสริมสร้างสมรรถนะที่มีความ 

สัมพันธ์สอดคล้องกับสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการสูงที่สุด คือ ด้านการก�ำกับ

ติดตามงาน โดยเมื่อครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มีการก�ำกับติดตามงานให้แก่ครู จะส่งผลให้สมรรถนะ 

ความเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจมีสาเหตุ 

มาจาก การทีค่รหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้มคีวามเหน็ว่า 

การก�ำกับติดตามงานเป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารซึ่งมี 
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หน้าที่ที่ต้องควบคุมคุณภาพและภารกิจของโรงเรียน 

ที่รับผิดชอบและการก�ำกับติดตามงานสามารถน�ำมาใช้

เพือ่การพฒันางานได้อย่างต่อเนือ่ง โดยมข้ีอสงัเกตจาก 

ตัวชี้วัด พบว่า ข้อค�ำถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ คร ู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดระบบการติดตาม

งานวิชาการอย่างต่อเนื่องและชัดเจน มีการให้ข้อมูล

ย้อนกลับแก่ครูหลังการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 

มีการก�ำหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ในการติดตามงานท่ี

ชัดเจน ซึ่งข้อค�ำถามนั้นแสดงให้เห็นว่า การก�ำกับ

ติดตามงานต้องเป็นกระบวนการที่ชัดเจน เพื่อให้การ

ปฏบิตังิานด้านวชิาการด�ำเนนิไปสูเ่ป้าหมายคือ คณุภาพ

การศึกษา และอาจกล่าวได้ว่า การก�ำกับติดตามงาน 

เป็นหน้าทีท่างการบรหิารทีส่�ำคัญ และจ�ำเป็นต้องกระท�ำ 

เพื่อน�ำมาสู่การแก้ไขปรับปรุงให้เกิดผลดี ซึ่งข้อค้นพบ 

ดงักล่าว สอดคล้องกบัแนวคิดของ เนตรพณัณา ยาวริาช  

(2546) ทีไ่ด้กล่าวไว้ว่าการก�ำกบัติดตามงาน มี 3 ประเภท  

คอื การก�ำกบัตดิตามงานก่อนการด�ำเนนิงาน การก�ำกบั

ตดิตามงานระหว่างการด�ำเนนิงานและการก�ำกบัตดิตาม

งานหลังการด�ำเนินงานโดยให้ความส�ำคัญกับหลักของ

การก�ำกับติดตามงาน เช่น เมื่อทราบสาเหตุของปัญหา 

สามารถแก้ไขได้ตรงจดุและควบคุมได้ และสอดคล้องกบั

แนวคิดของส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2541), 

อุทุมพร จามรมาน (2542), สุเทพ บุญเติม (2549) และ  

Bartle (2008) ที่ได้สรุปสาระส�ำคัญไว้ว่า กระบวนการ

ก�ำกับติดตามงาน ต้องมีการจัดระบบการติดตามงาน 

การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นไปตาม

แผนที่วางไว้มีเกณฑ์ในการติดตามงานที่ชัดเจน มีการ

ติดตามช่วยเหลือครูในการปฏิบัติงานวิชาการและ 

ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเพื่อน�ำผลมาปรับปรุงแก้ไขงาน

ให้ดขีึน้ มกีารสรปุผลการปฏิบตังิาน ผลการเรยีน การจบ 

หลักสูตรและรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทราบ ซึง่อาจกล่าวได้ว่า แนวคิดทฤษฎีของนกัการศกึษา 

และงานวิจัยเห็นพ้องต้องกัน ว่าการก�ำกับติดตามงาน 

เป็นหน้าทีห่ลกัของผูบ้รหิารทกุระดับ ดังนัน้องค์ประกอบ 

ที่เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้าน

การก�ำกับติดตามงาน จึงมีความสัมพันธ์กันในระดับ 

สูงกว่าด้านอื่นๆ

ส�ำหรับองค์ประกอบที่เสริมสร้างสมรรถนะท่ีมี 

ความสัมพันธ์สอดคล้องกับสมรรถนะความเป็นผู้น�ำ

การเปล่ียนแปลงทางวิชาการต�่ำท่ีสุด คือ ด้านภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ต�่ำกว่าด้านอื่น ซึ่งในความเป็นจริงแล้ว เมื่อมีการก�ำกับ 

ติดตามงานมาก น่าจะเป็นเหตุผลที่ท�ำให้ครูหัวหน้า

กลุ ่มสาระการเรียนรู ้มีสมรรถนะด้านความเป็นผู ้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงทางวชิาการสงูด้วย แต่ในทางตรงกนัข้าม 

กลับพบว่า เมื่อมีการก�ำกับติดตามงานและกระตุ ้น 

การท�ำงานเพ่ิมมากขึ้น กลับท�ำให้ครูเกิดความเฉื่อยชา  

ไม่อยากเปลี่ยนแปลงตัวเอง ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจาก  

ในการปฏิบัตงิานจริงตามแนวคดิของผู้น�ำการเปล่ียนแปลง  

ซึง่แนวคดิดงักล่าวนัน้ได้ให้ความส�ำคญักบัผูน้�ำเป็นหลกั 

เริ่มต้น ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเกิดจากความต้องการของ

ผู ้น�ำเองไม่ได้เป็นการเริ่มต้นการเปล่ียนแปลงจาก 

ผู้ปฏิบัติคือ ครู ถึงแม้ว่าในแนวคิดจะให้ความส�ำคัญ

กับหลักการมีส่วนร่วม แต่ส�ำหรับในทางการปฏิบัติแล้ว  

การเปลีย่นแปลงมฐีานแนวคดิมาจากผูน้�ำเป็นส่วนใหญ่ 

โดยเป็นความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผู้ร่วมปฏิบัติงานคือ ครู และอาจขาดองค์ประกอบอื่นๆ  

มข้ีอสงัเกตว่า แนวคดิผูน้�ำการเปลีย่นแปลงยงัมข้ีอจ�ำกัด

เมื่อน�ำมาใช้ในทางปฏิบัติ เช่น ความชัดเจนในกรอบ 

มโนทัศน์ บุคลิกภาพของผู้น�ำท่ีเชื่อมโยงหรือเป็นปัจจัย

โน้มน้าวให้ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานได้ 

และแนวคิดผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงให้อ�ำนาจกับผู้บริหาร

มากเกินไป ในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แต่

ขาดการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สมร ปาโท (2552), ชวนพิศ  

เลีย้งประไพพนัธ์ (2554) และ ชเนตต ีวจันะรตัน์ (2553) ทีไ่ด้

กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการ 

ท่ีผู้น�ำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยการเปล่ียนสภาพของ 

ผู ้ร ่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวังไว้  

ซึง่อาจกล่าวได้ว่า เป็นข้อจ�ำกดัของทฤษฎภีาวะผูน้�ำการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วย (1) ขาดกรอบความคิด 

เชิงมโนทัศน์ท่ีชัดเจน เพราะเป็นทฤษฎีท่ีมีมุมมองกว้าง 

และหลากหลายมิติ ครอบคลุมหลายประเด็น เช่น 

การสร้างวิสัยทัศน์ การจูงใจการสร้างความศรัทธา
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และไว้วางใจ (2) ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมองผู้น�ำในเชิง

คุณลักษณะนิสัยด้านบุคลิกภาพมากกว่าพฤติกรรม  

ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้หรือสอนได้ จึงท�ำให้ผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง คือ บุคคลที่มีคุณสมบัติพิเศษที่สามารถ

เปลี่ยนแปลงผู้อื่นได้ (3) ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงวางตน 

เสมือน “ชนชั้นน�ำ” และขาดความเป็นประชาธิปไตย  

เพราะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทโดยตรงในการ

สร้างความเปลี่ยนแปลง สร้างวิสัยทัศน์และผลักดันสู่

ทิศทางใหม่ ท�ำให้การกระท�ำของผู้น�ำแยกเป็นอิสระ

จากผู้ตามหรือไม่ก็วางตนอยู่เหนือความต้องการของ

ผู้ตาม และ (4) ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีพื้นฐานมาจาก 

ข้อมูลเชิงคุณภาพของบุคคลที่ เป ็นผู ้น�ำสูงสุดของ

องค์การ แต่มไิด้มาจากผูน้�ำแบบอ่ืนๆ ทีอ่ยูน่อกองค์การ 

ดังนั้น ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสัมพันธ ์

ในระดับต�่ำกว่าด้านอื่น

นอกจากนี้ ข ้อจ�ำกัดของทฤษฎีภาวะผู ้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงยังสอดคล้องกับแนวคิดของชวนพิศ  

เลี้ยงประไพพันธ์ (2554), Mariner–Tomey (1993), 

Wolf, Boland & Aukerman (1994) และ Marquis & 

Huston (2000) ที่ได้แสดงทัศนะที่มีลักษณะคล้ายกัน 

ไว้ว่า เป็นกระบวนการทีผู่น้�ำมอีทิธิพลต่อผูต้ามให้สงูขึน้ 

กว่าความพยายามที่คาดหวังไว้ โดยผู ้น�ำต้องเป็น 

แบบอย่างที่ดี ทุ่มเท เสียสละและอุทิศตนให้กับงาน 

ผู ้น�ำจะมองในมุมที่กว้างกว่าในความซับซ้อนของ

วัฒนธรรมองค์การ โดยที่เป้าหมายของผู้น�ำและผู้ตาม

เป็นเป้าหมายเดียวกัน มีความมั่นคงและสอดคล้อง

กับเป้าหมายของกลุ่ม ซึ่งทัศนะดังที่กล่าวมานั้น ครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อาจละเลยการพิจารณา 

ความซับซ้อนของวัฒนธรรมองค์การ เช่น ทัศนคติ

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในบทบาทหน้าที่ของครู  

การยอมรบั การเสรมิพลงัอ�ำนาจในการปฏบิตังิานของคร ู

รวมถึง วัฒนธรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนด้วย  

และอีกประการหนึ่งคือ คุณลักษณะของผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงอาจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงในประเด็นดังที่กล่าวมานั้น และอาจส่งผล 

ต่อภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการได้ 

2. องค์ประกอบทีเ่สรมิสร้างสมรรถนะความเป็น 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 ตัวแปร คือ 

(1) อ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (2) การเสรมิสร้าง 

พลงัอ�ำนาจ (3) การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม (4) ภาวะผูน้�ำ

การเปลีย่นแปลง (5) การบรหิาร แบบมุง่ผลสมัฤทธิ ์และ 

(6) การก�ำกับติดตามงาน กับสมรรถนะความเป็นผู้น�ำ 

การเปล่ียนแปลงทางวิชาการท้ัง 7 ตัวแปร จากผลการ 

วเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ พบว่า องค์ประกอบ

ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะท่ีมีความสัมพันธ์สอดคล้อง 

กบัสมรรถนะความเป็นผูน้�ำการเปล่ียนแปลงทางวชิาการ

ต�่ำสุด คือ ด้านการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจโดยเมื่อครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา มีการ

เสริมสร้างพลังอ�ำนาจให้แก่ครูจะส่งผลให้สมรรถนะ

ความเป็นผู ้น�ำการเปล่ียนแปลง ทางวิชาการ มีค่า 

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัต�ำ่ ทัง้นีอ้าจมสีาเหตุ

มาจาก ความคิดเห็นของครูผู ้ปฏิบัติงานเมื่อได้รับ 

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ อาจเป็นการเพิ่มภาระงานที่

ต่างไปจากงานเดมิท่ีปฏบิตัอิยูห่รอือาจเป็นกระบวนการ 

สร้างภาพลักษณ์ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

โดยไม่ได้มุ่งเน้น ถึงการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจอย่าง

แท้จริง โดยมีข้อสังเกตจากตัวชี้วัด พบว่า ข้อค�ำถามที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

มีการสนับสนุนให้ครูผลิต พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไว้วางใจและให้เกียรติคร ู

ในการตดัสินใจจัดกจิกรรมการเรยีนรูต่้างๆ และสนบัสนนุ 

ให้ครพูฒันาตนเองทางวชิาการตามความถนดัและสนใจ  

ซึง่ข้อค�ำถามแสดงให้เห็นว่า การเสรมิสร้างพลังอ�ำนาจน้ัน 

ท�ำให้ครูมีภาระงานเพิ่มขึ้น ถึงแม้ว่าจะเป็นการให้ความ

ไว้วางใจและให้เกียรติครูก็ตาม กระนั้นการเสริมสร้าง

พลังอ�ำนาจถึงแม้ว่าจะมีความหมายในเชิงสร้างสรรค์ 

เป็นการกระจายความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ครู 

ได้พัฒนาและปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว แต่ก็เป็น 

การเพิ่มภาระงานให้ครูมากยิ่งขึ้น ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า  

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจมีปัญหามาจากทัศนคติ 

ส่วนบุคคลของครูด้วย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

Blase & Blase (1994) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาและอปุสรรค 

ของการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครูน้ัน 

มีสาเหตุมาจากเรื่องส่วนบุคคล โดยครูท่ีไม่ประสงค์จะ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้านการบริหารให้เหตุผลว่า  



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชียปีที่ 3 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2556 65

จะท�ำให้เสยีเวลาของงานสอนและเหน็ว่าการเสรมิสร้าง 

พลังอ�ำนาจการท�ำงานเป ็นความพยายามปิดบัง 

ภาพลักษณ์ของผู ้บริหารที่ขาดความสามารถในการ

ท�ำงาน ครูบางคนขาดความพยายามจะท�ำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงพัฒนา ประกอบกับการขาดทรัพยากร 

ที่เหมาะสมเพียงพอและขาดการสนับสนุนจากฝ่าย

บริหาร ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Klecker & Loadman (1996) ทีไ่ด้กล่าวไว้ว่า ภาระงาน 

ที่เกินก�ำลังของครูหรือการที่ครูชอบท�ำงานตามล�ำพัง 

เป็นสิง่ทีม่ผีลกระทบและบัน่ทอนพลงัอ�ำนาจการท�ำงาน

ของครู นอกจากปัญหาทัศนคติส่วนบุคคลของครูแล้ว 

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจที่มาพร้อมกับภารกิจใหม ่

ของโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงและ 

พฒันาศกัยภาพของครดู้วยหรอืปัญหาการยอมรบัผลการ 

ด�ำเนินงานของครูหากผลการด�ำเนินการไม่สอดคล้อง

กับเป้าหมายของโรงเรียนก็เป็นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Mouly, Smith & Sankaran (1999) ที่ได้

กล่าวไว้ว่า อุปสรรคในการเพิ่มพลังอ�ำนาจการท�ำงาน

ของบุคลากรในองค์การ เช่น บุคลากรกลัวการรับทักษะ

ใหม่ๆ ที่ท�ำให้ตนต้องรับผิดชอบมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง 

กับแนวคิดของ ประศาสน์ ปรีชม (2548) ที่ได้พบปัญหา

และอุปสรรคในการเพิ่มพลังอ�ำนาจการท�ำงานของครู  

คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ข ้อมูลแก่ครูไม่ชัดเจน  

การมอบหมายหน้าที่โดยไม่มอบอ�ำนาจ มาตรฐาน 

การท�ำงานของครูในแต่ละแห่งไม่เท่ากัน การให้ข้อมูล

ย้อนกลบัในทางลบน�ำไปสูค่วามขดัแย้ง ขาดการยอมรบั

ของครูและผู้บริหารไม่ยอมรับข้อผิดพลาดของครู และ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย บุญศิริเภสัช (2545) 

ที่ได้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการเพิ่มพลังอ�ำนาจ

การท�ำงาน พบว่า บุคลากรขาดการเตรียมความพร้อม

ในด้านต่างๆ ในการท�ำงาน ขาดการรับรู ้เป้าหมาย 

การท�ำงาน การเปลี่ยนแปลงพัฒนาไม่ชัดเจนไม่ตรงกัน 

บุคลากรขาดความอดทน ขาดความเพียรส�ำหรับ 

การเปลี่ยนแปลงที่ต้องใช้เวลาและความสัมพันธ์ด้าน

อ�ำนาจทั้งในฝ่ายบริหารและฝ่ายบุคลากรปฏิบัติงาน

ตั้งอยู่บนรากฐานของความกลัวและขาดความไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Nsaliwa 

(1996) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การกระจายอ�ำนาจการศึกษา

ต้องมีการมอบอ�ำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

แก่บุคคลท่ีมีความรับผิดชอบและมีการเพ่ิมอ�ำนาจ 

ในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งพบปัญหา 

คือ ขาดการเตรียมความพร้อม ทรัพยากรขาดแคลน  

ขาดความร่วมมือจากผู้บริหาร แรงจูงใจไม่เพียงพอและ

ต่อต้านการมอบอ�ำนาจ

นอกจากนี้  สาเหตุที่ครูหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษามีการเสริมสร้างพลัง

อ�ำนาจให้แก่คร ูจะส่งผลให้ครมูสีมรรถนะความเป็นผูน้�ำ 

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มีค ่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธ์อยู ่ในระดับต�่ำ อาจเกี่ยวข้อง กับปัจจัย

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจซึ่งเป็นการส่งเสริมในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันและการมีภาระงานท่ีเพ่ิมขึ้น เช่น 

การยอมรับและให้ความไว้วางใจในตัวครูหัวหน้ากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ ซึ่งครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ได้ 

เป็นผู้บริหารสูงสุดในสถานศึกษา การเป็นครูหัวหน้า

กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ก็เป็นครูคนหนึ่งที่มีสถานภาพ 

ใกล้เคียงกัน จึงอาจส่งผลต่อการยอมรับและให้ความ

ไว้วางใจในตัวครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ก็เป็นได้ 

ข้อค้นพบดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดของ บลาส 

และบลาส (Blase & Blase, 1994 อ้างถึงใน สมชาย  

ศริบิญุเภสชั, 2545) ทีไ่ด้กล่าวไว้ว่า ปัจจยัการเสรมิสร้าง 

พลงัอ�ำนาจการท�ำงานของคร ูประกอบด้วยการยอมรบั

และให้ความไว้วางใจในตวัคร ูและสอดคล้องกบัแนวคดิ

ของ Short & Greer (1997) ที่ได้กล่าวว่า สิ่งที่ครู

ต้องการให้ผู้บริหารกระท�ำเพื่อเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ 

การท�ำงานของครู ได้แก่ การท�ำให้ครูเข้าใจในกรอบ 

และความหมายของการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจการ

ท�ำงานและสร้างความไว้วางใจและการสื่อสารท่ีก่อ 

ให้เกดิสมัพนัธภาพทีด่ใีนสถานศกึษา นอกจากนี ้สิง่ทีค่รู 

ประสงค์ให้ผู้บริหารกระท�ำเพื่อเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ 

การท�ำงานของครหูรอืเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการเสรมิสร้าง 

พลงัอ�ำนาจการท�ำงานของครแูละบคุลากรทีส่่งผลท�ำให้

สมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ

ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพนัธ์ในระดบัต�ำ่ สอดคล้องกบัแนวคดิของ สมชาย 

ศิริบุญเภสัช (2545) ได้แก่ โครงสร้างวัฒนธรรมและ 

บรรยากาศส่ิงแวดล้อมขององค์การมสีภาพท่ีเอือ้ต่อการ 
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เสริมสร้าง พลังอ�ำนาจการท�ำงาน เช่น ความมั่นคง

ปลอดภัยในการท�ำงานบุคลากร ความสามัคคีเป็น 

อันหนึ่งอันเดียวกัน เป็นต้น

3. จากผลการตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้าง

สมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ

ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผูว้จิยัได้จัดประชมุสนทนากลุม่ เพือ่น�ำเสนอผูท้รงคณุวฒุ ิ

ให้การรบัรองรปูแบบพบว่า ความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุิ 

ด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในภาพรวม 

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้เพราะผู้วิจัยได้

ออกแบบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และได้

ด�ำเนินการตามขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ โดยผู้วิจัย

ได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนารูปแบบ ดังที่ Keeves 

(1988) และสมาน อัศวภูมิ (2537) ที่ได้กล่าวไว้ว่า  

การพัฒนารูปแบบเป็นการก�ำหนดมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้อง

และสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อชี้ให้เห็นชัดเจนว่า  

รูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และ

ส่ิงที่ได ้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และน�ำไปสู ่ 

ข้อค้นพบอะไรใหม่ๆ การพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอน

การด�ำเนินงานที่แตกต่างกันออกไป ส่วนรายละเอียด

ในแต่ละขั้นตอนมีการด�ำเนินงานอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับ

ลกัษณะและกรอบแนวคิดการวจิยั ซึง่เป็นพืน้ฐานในการ 

พฒันารปูแบบนัน้ๆ โดยทัว่ไปเป็นการสร้างหรอืปรับปรงุ

รูปแบบการด�ำเนินงานขององค์การ หน่วยงานหรือ 

องค์ประกอบทีส่�ำคญัในเรือ่งทีต้่องการศึกษา ซึง่แสดงถงึ 

แนวคิด วัตถุประสงค์ เป้าหมายและวิธีการที่จะน�ำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ด้วยกระบวนการศึกษา

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี การสงัเคราะห์ การสร้างรปูแบบ  

การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้หรือ 

การตรวจสอบรปูแบบและการน�ำเสนอรปูแบบ และจาก

การน�ำเสนอรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนต่างมีความ 

คิดเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น  

เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคดิของ Eisner (1976) ทีไ่ด้เสนอแนวคดิการตรวจสอบ 

รปูแบบ โดยผูท้รงคณุวฒุไิว้ว่าเป็นการตรวจสอบรปูแบบ 

ที่ใช้วัตถุบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการ

ตรวจสอบ โดยให้ความเชื่อถือว่าผู ้ทรงคุณวุฒินั้น 

เท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑ์

พิจารณาต่างๆ นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และ 

ความช�ำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง ดังนั้น รูปแบบ

การเสรมิสร้างสมรรถนะความเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ทางวชิาการของครหูวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูโ้รงเรยีน 

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐานทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ในครัง้นี ้จงึมคีวามเหมาะสม 

และมีความเป็นไปได้

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

ระดับนโยบาย (1) กระทรวงศึกษาธิการควรมี

การออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครหัูวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู้  

ครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษา (2) กระทรวง

ศึกษาธิการ ควรมีการน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดหลักเกณฑ์การเสริมสร้าง สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ครผููส้อนและบคุลากรทางการศกึษา (3) กระทรวงศกึษา- 

ธิการ ควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษา

ให้มีรูปแบบในการเสริมสร้าง สมรรถนะความเป็นผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการให้สถานศึกษาบริหารงาน

ด้วยตนเอง มีความคล่องตัวและมีการปรับใช้รูปแบบ 

ให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงได้

ระดับสถานศึกษา (1) สถานศึกษาที่ต้องการ

พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้า

กลุม่สาระการเรยีน ครผููส้อนและบคุลากรทางการศกึษา  

เพื่อให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทาง

วชิาการ จะต้องมผีูร้บัผดิชอบในการศกึษาแนวคดิ วธิกีาร 

ของรูปแบบให้ชัดเจนและสามารถเชื่อมโยงแนวคิด

ทฤษฎไีปสู่การปฏบิตัไิด้ โดยสถานศกึษามกีารจดัประชมุ  

อบรมและประเมินองค์ความรู ้ก ่อนมอบหมายให ้

ขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ (2) สถานศึกษาควรสนับสนุน
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ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ทางวิชาการและเกดิความยัง่ยนื (3) ในการน�ำรปูแบบไปใช้ 

ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการเตรียม

บคุลากรให้พร้อมด้วยการสร้างความตระหนกัให้เกดิขึน้ 

เพื่อให้เกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ทั้งการพัฒนา

บคุลากรให้มศีกัยภาพเพยีงพอในการทีจ่ะน�ำสถานศกึษา

ไปสูค่วามส�ำเรจ็ เช่น การให้มคีวามรู ้ความสามารถและ

ทักษะที่จ�ำเป็น และทันสมัย (4) ในการน�ำรูปแบบไปใช ้

ในสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครหูวัหน้ากลุม่สาระ 

การเรียนรู้ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาจะต้อง 

ศึกษาคู ่มือการใช้รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ 

ความเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เข้าใจ

เพื่อให้การด�ำเนินงานบริหารสถานศึกษาเป็นไปตาม 

รูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับผู้บริหารสถานศึกษา (1) ผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรตระหนักว่า ถึงแม้รูปแบบนี้จะช่วยให้  

ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถพัฒนาให้เกิด

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ แต่จะท�ำให้เกิด

ความยั่งยืนตลอดไปนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้อง

ให้ความส�ำคัญต่อความก้าวหน้า การเลื่อนวิทยฐานะ  

การโยกย้ายครูเข้ามาใหม่ ซึ่งต้องมีศักยภาพ ความ

สามารถสูง มีภาวะผู้น�ำเพื่อให้การบริหารงานมีความ

ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ (2) ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรให้ขวัญและก�ำลังใจด้วยการให้ความดีความชอบ 

การยกย่อง เชิดชูเกียรติให้กับครูหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู้ที่ประสบผลส�ำเร็จ ตลอดจนการสนับสนุน

ปัจจัยด้านทรัพยากรต่างๆ (3) การพัฒนาศักยภาพ

ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำ 

การเปลีย่นแปลงด้านวชิาการตามรปูแบบนี ้สถานศกึษา 

หรือผู้รับผิดชอบต้องวางแผนการปฏิบัติงานให้มีสาระ

ครอบคลุมถึงการจัดท�ำแผนที่มีกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ความ

ส�ำเรจ็ การน�ำไปปฏบิตั ิการก�ำกบัตดิตาม การประเมนิผล 

และการรายงานผล โดยมีการสนับสนุนทรัพยากรด้าน

ต่างๆ อย่างเพียงพอ 

2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษา

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำการ

เปล่ียนแปลงทางวิชาการของครูหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนั้น จึงควรศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู 

หัวหน้ากลุ่ม สาระการเรยีนรู้โรงเรียนมัธยมศกึษา สงักดั

นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในบริบท 

ที่แตกต่างกัน เช่น ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน  

ระดับการศึกษาอื่นหรือสังกัดอื่น เพื่อพัฒนารูปแบบ

ให้สามารถปรับใช้ได้กับสถานศึกษาทั่วไป 

2.2 เนื่องจาก การวิจัยครั้งนี้เป็นการสร้าง

รูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงทางวิชาการ ของครูหัวหน้ากลุ ่มสาระ 

การเรียนรู ้ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน จึงควรน�ำไป 

ทดลองใช้และประเมินผลการใช้เพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาให้มีประสิทธิผลมากขึ้น 

2.3 ควรน�ำรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะ

ความเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของครู

หัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ไปทดลองใช ้และเปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นๆ  

เพือ่ปรบัปรงุและพฒันารปูแบบให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุ
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สมรรถนะความเป็นผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ

ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
โรงเรียนมัธยมศึกษา ΣY

1.1 ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู (X6

9
)

6.1 เป็นท่ีเคารพนับถือศรัทธาและเป็นแบบ 
อย่างการเป็นผู้น�ำทางวิชาการที่ดีของครู (X4

2
)

6.2 กระตุ้นให้ครูปรับปรุงและพัฒนาวิธ ี
การท�ำงานเพือ่ส่งเสรมิงานวชิาการ (X4

19
)

6.3 ท�ำให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมี 
ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานวิชาการ (X4

23
)

5.1 มีอ�ำนาจในการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติงาน (X1

9
)

5.2 รายงานผลการปฏิบัติงานวิชาการ
ของโรงเรียนให้ครูทุกคนทราบ (X1

6
)

4.3 จัดให้มีฐานข้อมูลทางวิชาการแก่ครู
เพื่อน�ำไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (X2

8
)

4.2 มอบหมายงานวิชาการให้ครูปฏิบัติ
และให้ท�ำงานอย่างอิสระ (X2

2
)

4.1 กระจายอ�ำนาจความรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
วิชาการและให้อ�ำนาจการตัดสินใจแก่ครู (X2

1
)

5.3 มีมาตรการเสริมด้านการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการเพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

เพิ่มขึ้น (X1
8
)

1. การก�ำกับ
ติดตามงาน (X6)

6. ภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลง (X4)

5. อ�ำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ (X1)

4. การเสริมสร้าง
พลังอ�ำนาจ (X2)

2. การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม (X3)

3. การบริหารแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (X5)

1.2 ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูหลัง 
การประเมนิผลการปฏิบติังาน (X6

10
)

1.3 น�ำผลการติดตามงานวิชาการ
มาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น (X6

5
)

2.2 ส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการ 
นิเทศภายในสถานศึกษา (X3

9
)

2.3 สนับสนุนให้ครูน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (X3

8
)

3.1 มีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายทาง
วิชาการของโรงเรียนที่ชัดเจนและวัดได้ (X5

3
)

3.3 มีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและ
รับผิดชอบต่อผลของการกระท�ำ (X5

4
)

3.2 มีเทคนิคในการบริหารงาน
วิชาการและกระบวนการท�ำงาน

ใหม่ๆ (X5
1
)

2.1 ส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในการ 
เสนอแนะเพื่อปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน  

(X3
4
)

ภาพ 2 รปูแบบการเสรมิสร้างสมรรถนะความเป็นผู้น�ำการเปล่ียนแปลงทางวชิาการของครหัูวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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