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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนารูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการ

พัฒนารูปแบบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการวิจัยมี 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการ เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

น�ำมาก�ำหนดเป็นร่างของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 น�ำร่างรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ โดยใช้ 

หลักการของเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จ�ำนวน 2 รอบ ต่อจากนั้นผู้วิจัยน�ำมาวิเคราะห์ด้วยค่าสถิติ  

ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

ผลวิจัยพบว่า (1) รูปแบบมีจ�ำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  

ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ด้านการนเิทศภายในสถานศกึษา  

และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง และความถูกต้องของรูปแบบจ�ำนวน 6 ด้าน พบว่า  

มีความสอดคล้อง และความถูกต้องทุกข้อ (3) ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ

พบว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ทั้งโดยรวม รายด้าน และรายข้ออยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ, ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, เทคโนโลยีสารสนเทศ

Abstract

The purposes of this research were to develop and examine suitability and feasibility of academic  

leadership development which promote learning with Information Technology in Basic Education Institutes.  

The research process was undertaken into 3 steps: (1) examine the concept, theory, principles and 

methodologies for drafting the model, (2) the proposed model was examined by experts using delphi 

technique. The data were analyzed by using statistical technique i.e. median and Interquartile range,  

(3) examine the suitability and feasibility of the model. The findings were as follows: (1) Academic leadership  

สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ และ พลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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ความน�ำ

ปัจจุบันทั่วโลกให้ความส�ำคัญกับการลงทุน 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 

and Communication Technology--ICT) เพื่อใช้เป็น

เครือ่งมอืในการพฒันาประเทศ ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

และการศกึษา จนเกดิความแตกต่างระหว่างประเทศทีม่ ี

ความพร้อมทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

กับประเทศที่ขาดแคลนที่เรียกว่าการแบ่งแยกทาง

ดิจิตอล (digital divide) ในขณะเดียวกันประเทศทั่วโลก 

ต่างมุ่งสร้างสังคมใหม่ให้เป็นสังคมที่ใช้ความรู้เป็นฐาน 

(knowledge-based society) จนเกดิความแตกต่างระหว่าง

สังคมที่สมบูรณ์ด้วยความรู ้กับสังคมที่ด ้อยความรู ้  

ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพ

ของคน เพื่อให้คนไปช่วยพัฒนาประเทศ เทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสือ่สาร จงึเป็นเครือ่งมอืทีม่คีณุภาพสูง 

ในการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา เช่น 

ช่วยน�ำการศึกษาให้เข้าถึงประชาชน ส่งเสริมการเรียนรู้

ต่อเนือ่งนอกระบบโรงเรยีน และการเรยีนรูต้ามอัธยาศยั 

ช่วยจัดท�ำข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการ  

ช่วยเพิ่มความรวดเร็วและแม่นย�ำในการจัดท�ำข้อมูล 

และการวิเคราะห์ข้อมูล การเก็บรักษา และการเรียกใช ้

ในกจิกรรมต่างๆ ในงานจดัการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยการเรียนการสอน แต่การ

ให้ความสนใจกับการใช้เทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนอาจมีการหลงทางได้ หากผู้บริหารสถานศึกษา

for teachers promoting learning with information technology in Basic Education Institutes consisted of 

6 aspects: curriculum development, learning process development, educational media innovation and 

technology development, learning resources development, internal supervision in educational institutes 

and achievement motivation; (2) The result from the examination of the consistency and accuracy of 6 

aspects of the academic leadership for teachers promoting learning with information technology from 

experts as well as component variables found that every aspect and variables were consistent and  

accurate. (3) The result from the examination of the suitability and feasibility of the model academic  

leadership for teachers promoting learning with information technology found that the suitability and 

feasibility for the overall aspect, each individual aspect and its components item were at high level.
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ยึดถือการมีเทคโนโลยีในสถานศึกษาเป็นจุดหมาย 

ปลายทาง แทนท่ีจะยึดถือผลการเรียนรู้เป็นจุดหมาย  

เห็นได้จากการท่ีสถานศกึษาบางแห่งมกีารประชาสัมพนัธ์ 

ถงึความพร้อมทางระบบคอมพวิเตอร์ มีเครือข่ายเชือ่มโยง 

กับอินเทอร์เน็ต เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนเรียนรู ้การใช้

เทคโนโลยแีละมโีอกาสใช้ได้เตม็ท่ี แต่ในบางสถานศกึษา 

ผู้เรียนอาจใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่า ขาดเป้าหมายในการ

เรียนรู ้สาระส�ำคัญตามหลักสูตรวิชาต่างๆ และขาด

โอกาสในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนากระบวนการทาง 

ปัญญาอย่างแท้จริง

ประเทศไทยให้ความส�ำคัญกับเทคโนโลยี

สารสนเทศว่าเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษา 

จงึได้ออก พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542  

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2545 หน้า 6-7, 26-27,  

33, 37-38) ดังมีรายละเอียดดังดี ความส�ำคัญของ

เทคโนโลยสีารสนเทศต่อการศกึษา การระดมทรพัยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารและการจัด 

การศึกษาของเอกชนและการจัดการศึกษาท่ีให้สังคม 

มีส่วนร่วม ตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การส่ือสาร (ฉบบัท่ี 2) ของประเทศไทย พ.ศ. 2552-2556  

(กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารร่วมกับ

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2552, หน้า 4-2) 

ประเทศไทยเป็นสังคมอุดมปัญญา (Smart Thailand) 

ด้วยไอซีที มีการพัฒนาและใช้ไอซีที อย่างชาญฉลาด 
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สู่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559 (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 3-4, 11)  

ด้วยแผนยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้อง

กบัความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคมทีใ่ห้ความ

ส�ำคัญกับการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการระดมสรรพก�ำลัง 

จากทุกภาคส่วนของสังคม สร้างความส�ำเร็จจากความ

ร่วมมือน�ำแผนการศึกษาสู ่การปฏิบัติในทุกระดับ  

แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550-2554 

การบรหิารการศกึษาเพือ่ใช้ประโยชน์จากไอซทีี 

ในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาได้เต็มศักยภาพ  

มีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล เพิ่มประสิทธิภาพ 

การจดัการทางการศกึษา และข้อเสนอการปฏริปูการศึกษา 

ในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ. 2552-2561 ทีก่�ำหนดเป้าหมาย 

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและ 

การเรียนรู ้ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาสู ่การเรียนรู ้ 

ตลอดชีวิตส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ

สังคมในการบริหารและจัดการศึกษา และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา  

น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการศึกษา

ให้รวดเร็วขึ้น จึงถือเป็นหน้าที่ส�ำคัญของโรงเรียนท่ี 

ต้องใช้ไอซทีเีพือ่พฒันาการศึกษา พฒันาคนให้พร้อมรบั 

การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก เปิดโลกแห่งการเรยีนรูท้ี่

ไร้ขดีจ�ำกดั เชือ่มโยงเครอืข่ายทัว่โลก เครอืข่ายการเรยีนรู ้

ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ดียิ่งขึ้นและเข้าถึงได้

โดยตรงไม่ถูกผูกขาดด้วยระบบโรงเรียน ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ด้วยตนเองโดยไม่มีข้อจ�ำกัดเรื่องเวลา สถานที่ 

และกับใคร (anytime, anywhere anyone)

ครูเป็นปัจจัยหลักอย่างหนึ่งในการท่ีจะน�ำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยมีาใช้ เนือ่งจากครตู้องเป็นผูน้�ำ 

ในการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนที่มีครูอายุค่อนข้างสูง

ส่วนมากมักมีปัญหา เพราะครูกลุ่มนี้ไม่ค่อยชอบการ

เปลี่ยนแปลง ดังนั้น ถ้าจะให้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ  

อาจท�ำให้ครูบางคนไม่ชอบหรือบางคนอาจจะปฏิเสธ

ไปเลย และหากจะให้ครูเหล่านี้ไปอบรมคอมพิวเตอร์

ครูก็จะไม่ค่อยอยากไปโดยอ้างเหตุผลต่างๆ นานา 

เช่น แก่แล้วสายตาไม่ดี มีภาระด้านครอบครัว ก�ำลัง

จะลาออกแล้ว เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ การน�ำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้าไปใช้ในโรงเรียนที่มีครูอายุ

มากๆ จงึค่อนข้างจะมปัีญหา บางครัง้เทคโนโลยอีาจจะ 

ไปสร้างปัญหาให้แก่ครูแทนที่จะไปแก้ปัญหาและ 

ช่วยพัฒนางาน นวัตกรรมทางด้านสื่อการสอนจึงเป็น

ส่ิงจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ส่ือท่ีนักเรียนจับต้องได้หรือสามารถ

ท�ำด้วยตนเองจะช่วยให้นกัเรยีนมพีฒันาการทีด่ขีึน้ เช่น 

อาจใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือให้นักเรียนเรียนศิลปะโดยการ

หัดวาดรูป หรือให้ออกเสียงในการเรียนภาษาไทยหรือ 

ภาษาต่างประเทศในกรณีที่นักเรียนอ่านหนังสือ 

ออกแล้ว นอกจากนี้นักเรียนยังสามารถค้นหาข้อมูล 

จากอินเทอร์เน็ตเพื่อท�ำงานส่งครูหรือสามารถใช้

ซอฟท์แวร์บางตัวในการฝึกประสบการณ์เพิ่มจาก 

ชั้นเรียนได้ส�ำหรับสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยม 

ศึกษา เนื่องจากเด็กวัยนี้ก�ำลังอยากรู้อยากเห็นและ

อยากพิสูจน์ความสามารถของตนเอง การน�ำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเข้ามาใช้จะเป็นการเสริมประสบการณ์ 

ท่ีดียิ่ง อินเทอร์เน็ตท่ีน�ำมาใช้ในโรงเรียนจะช่วยให้

นักเรียนค้นหาความรู้เพิ่มเติมทั้งที่เป็นส่วนหนึ่งของ

การเรยีนและสิง่ทีเ่ขาอยากรูเ้องได้ อนิเทอร์เนต็ส่งเสรมิ 

การท�ำงานเป็นกลุ่ม ระบบ e-Learning จะช่วยให้นกัเรยีน 

ได้เรยีนรูแ้ละเข้าใจในสิง่ทีพ่วกเขายงัไม่เข้าใจขณะทีเ่รยีน 

ในห้องเรียนเพิ่มขึ้น

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์

ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพทุธศกัราช 2542  

และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 คือ การปฏิรูป 

การเรียนรู้ ซึ่งมีหลักการส�ำคัญที่เน้นให้ผู้เรียนทุกคน

เกิดทักษะและมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

พัฒนาศักยภาพแห่งตนให้ก้าวสู่สังคมแห่งการเรียนรู ้

ได้อย่างสง่างาม การฝึกทกัษะการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศในการจดัการเรยีนการสอนให้เกดิประสทิธภิาพ 

ท้ังกระบวนการคิดและความสามารถในการเรียนรู้ที่ 

จ�ำเป็นต้องได้รับการฝึกฝน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือส�ำหรับ

การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งให้กบัผูเ้รยีน ตัง้แต่ ความสามารถ 

ในการคดิ ความสามารถในการวเิคราะห์ และความสามารถ 

ในการสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ตามมาตรฐาน 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานด้านผูเ้รยีน มาตรฐานที ่4 ทีร่ะบุไว้ว่า  

ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ 

มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และ
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มีวิสัยทัศน์ ทั้งนี้ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการปฏิรูปการเรียนรู ้จ�ำเป็น ต้องสอดคล้องกับ 

ความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

การฝึกปฏิบัติ การคิดเป็น การท�ำเป็น และมีทักษะ 

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนือ่งตลอดชวีติ การทีผู่เ้รยีนสามารถ

ใช้ทักษะต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อ

การท�ำงาน ความสามารถในการด�ำรงชีวิต รู้จักด�ำรงตน 

อยู่ได้ในทุกสภาวะการณ์ ทั้งนี้การปฏิรูปการเรียนรู ้

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศจะสนับสนุนความสามารถ

ด้านความคิดของมนุษย์ ซึ่งเป็นผลจากกลไกของสมอง 

ที่เกิดขึ้นอยู ่ตลอดเวลา และเป็นไปตามธรรมชาติ  

ผลของการใช้ความคิดจะแสดงให้เห็นได้ในลักษณะของ

การสรปุเป็นความคิดรวบยอด การจ�ำแนกความแตกต่าง  

การจัดกลุ่ม การจัด ระบบ การแปลความหมายข้อมูล  

และการสรุปอ้างอิง การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ

ข้อมูลนั้น ซึ่งอาจเป็นความจริงที่สัมผัสได้หรือเป็นเพียง 

จินตนาการที่ไม่อาจสัมผัสได้ สมองจึงควรได้รับการ

ฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

ขณะเดียวกันผู ้มีบทบาทส�ำคัญที่ท�ำให้การ

ปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส�ำเร็จ คือ ครู โดยเฉพาะ 

ถ้าครูมีภาวะผู้น�ำทางวิชาการแล้วการท�ำงานจะประสบ

ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย และที่ส�ำคัญภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการ นบัว่ามคีวามส�ำคญัท่ีช่วยสงเสรมิให้นกัเรยีนเกิด

ผลสัมฤทธิ์สูง โดยที่การมีภาวะผู้น�ำทางวิชาการของคร ู

จะประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การให้การนิเทศภายใน

สถานศึกษา และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ Hallinger & Heck, 

1996, p. 41) โดยเฉพาะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการยก

ระดับการเรียนรู้ของนักเรียนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียน 

ประสบผลส�ำเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา

เป็นอย่างดี 

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที ่

ส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูด้้วยการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

3. เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความ 

เป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัด
การเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ศึกษาแนวคิดของ ลาสเวย์ (Lashway. 2002, p. 25) 

ฟูลแลน (Fullan. 1997, p. 67) ชานซ์ และชานซ์ (Chance. 
& Chance, 2002, p. 78) และ ฮอลลิงเจอร์และ เฮก) 
Hallinger & Heck, 1996, p. 41)

การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบด้วย ดังนี้

1. การสร้างความรู้โดยผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
สร้างความรู้

2. การสร้างทกัษะโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครือ่งมอื 
ในการจัดการเรียนรู้

3. การพัฒนาคุณลักษณะการ บูรณาการการจัดการเรียนรู ้
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

4. สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญได้ร่างรูปแบบฯ
5. ก�ำหนดเป็นร่างรูปแบบฯ

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. สัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้บริหาร ครู และนักวิชาการ จ�ำนวน 10 คนซึ่งได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
3. ได้ร่างของรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
1. ผู้วิจัยน�ำร่างรูปแบบ ฯไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 17 คน ตรวจร่างรูปแบบโดยใช้หลักการของเทคนิคเดลฟาย (Delphi 

Technique) จ�ำนวน 2 รอบ 
2. ได้รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่สอดคล้องและถูกต้อง
ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
1. ผู้วิจัยน�ำรูปแบบฯไปให้ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี จ�ำนวน 274 คน  

ตอบแบบสอบถาม
2. ได้รูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน�ำไปปฏิบัติ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยนี้เป็นการพัฒนารูปแบบภาวะผู ้น�ำ 

ทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด้วย

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods  

research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัย

เชิงคุณภาพ ข้ันตอนและวิธีศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

ดังต่อไปนี้

ตอนท่ี 1 สร้างรปูแบบของภาวะผูน้�ำทางวิชาการ 

ของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย  

การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู ้  

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้  

การนิเทศและการมุ่งผลสัมฤทธิ์

ตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลย ี
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สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีวิธีวิจัยและ 

กระบวนการวิจัย โดยน�ำร่างรปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ และน�ำมาวเิคราะห์ด้วยค่าสถติิ  

ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์

ตอนที่  3 ตรวจสอบความเหมาะสมและ 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด้วยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ตอนที่ 1 ประกอบด้วย ครู และนักวิชาการ

จ�ำนวน 10 คน

ตอนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 17 ท่านในการ

ตรวจสอบเครื่องมือ

ตอนที่ 3 ประกอบด้วย ครู จ�ำนวน 274 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ และน�ำมาหาค่าความ

เชื่อมั่น โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าคอนบาค  

(cronbach’s alpha coefficient)

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ด้วยตนเอง ส่วนตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประเมนิค่า 5 ระดบั ผูว้จิยัสร้างตามแนวทาง

ของลิเคิร์ท

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ความถี ่หาค่าร้อยละ สถติิทีใ่ช้ในการหาคุณภาพ

ของแบบสอบถาม หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม 

(reliability) โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ได้ค่า

ความเชื่อมั่น 98.15

สถิติที่ในการพัฒนารูปแบบภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ค่าคะแนนเฉลี่ย 

และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของครูท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการ 

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลวิจัยได้ ดังนี้

1. รูปแบบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูที่ 

ส ่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด ้วยการใช ้ เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รูปแบบที่มี

องค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้

1.1 การพฒันาหลกัสตูร ได้แก่ ครรู่วมพฒันา

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยเน้นหลักสูตรท่ีให้ผู ้เรียน 

ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างความรู ้ครสูนบัสนนุพนัธกิจ 

ตามวิสัยทัศน์ เพื่อน�ำไปสู ่การมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ ครูสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

สร้างความรู้ ครูมีส่วนร่วมในการบูรณาการธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดล้อมลงในหลักสูตร โดยเน้นการพัฒนา

คุณลักษณะของผู ้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ครจูดัล�ำดบัความส�ำคญัในการจดัการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้อง 

กับหลักสูตรที่เน้นการสร้างทักษะด้วยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ครูมีการก�ำกับและประเมินการน�ำหลักสูตร

ไปใช้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 ด้านการพฒันาการจดักระบวนการเรยีนรู้  

ได้แก่ ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครือ่งมอืในการจดัการ

เรียนรู้ ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน

และสอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง บูรณาการ

การจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

และสร้างความรู้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บคุคลใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ครจูดักระบวนการเรยีนรู้  

โดยบูรณาการคุณธรรมและจริยธรรมลงในเนื้อหา 

การเรยีนการสอน ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ครจูดักระบวน 

การเรียนรู้ โดยส่งเสริมสนับสนุนจัดสถานการณ์ให้เอื้อ 

ต่อการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตาม 
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มาตรฐาน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ โดยเน้นประสบการณ์ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริงและสร้างทักษะโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครูจัดกระบวน 

การเรยีนรู ้ผสมผสานสาระความรูต่้างๆ อย่างได้สดัส่วน 

สมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรู ้โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นการฝึกการปฏิบัติ ให้คิดเป็น 

ท�ำเป็น และสร้างทักษะการฝึกปฏิบัติ โดยใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศ 

1.3 ด ้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ได้แก่ ครูเลือกและจัดหาสื่อ

การเรียนการสอนและเทคโนโลยี โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการจัดระบบ ครูเลือกสรร

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ค�ำนึงถึง 

องค์ประกอบในการเลือกสื่อ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นเครื่องมือ ครูวางแผนการผลิตและพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาร่วมกับนักเรียน 

และพฒันาทกัษะ โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ครพูฒันา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามหลัก

วิชาการและพัฒนาทักษะ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถใช้สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการสืบค้นหา

ข้อมูลต่างๆ ในการพัฒนาตนเอง โดยใช้วิธีการต่างๆ  

อย่างเหมาะสม และสร้างความรูโ้ดยผูเ้รยีนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ครูสามารถประยุกต์สื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ 

1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ ได้แก่  

ครูมีการส�ำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คณุภาพการศกึษา ทัง้ในสถานศึกษา ชมุชน และท้องถิน่  

เพื่อสร้างความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดระบบ 

ครศูกึษาหลกัสูตร ความต้องการของตนเองและนกัเรยีน 

เพื่อน�ำมาก�ำหนดเป็นแหล่งเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ครูร่วมกันก�ำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์  

และเป้าหมายในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ โดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูวางแผนร่วมกันระหว่าง 

ผู้ให้บริการและผู้ใช้บริการ เพื่อบูรณาการการใช้แหล่ง 

การเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.5 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ 

ครแูลกเปล่ียนความคดิเห็นในการปฏบิตังิานร่วมกันและ

พัฒนาทักษะการท�ำงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ครใูห้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ เพือ่พบปะกนัระหว่างผูน้เิทศกบั

ผู้รับการนิเทศ สร้างความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ครเูข้าร่วม การอบรม ประชมุ และสมัมนาเพือ่หาความรู้ 

เพิ่มเติมในวิชาชีพ และเพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูระดมความคิด เพื่อหา

ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาและค้นหาข้อมูลใหม่ๆ  

จากสมาชิกของท่ีประชุม และเพ่ิมพูนความรู ้ใหม่ๆ

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูสาธิตการสอนทั้งใน

หรือนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างทักษะการสอนโดยใช ้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

1.6 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ครูมุ่งเน้น

ผลการปฏบิตังิาน เพือ่ให้โรงเรยีนบรรลุวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมาย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือ 

ในการจัดการเรียนรู้ ครูปรับปรุงผลการด�ำเนินงานของ

โรงเรยีนให้ทกุคนมส่ีวนร่วม โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ครูปรับปรุงการท�ำงาน ใช้วงจรคุณภาพปรับปรุงอย่าง 

ต่อเนือ่ง โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ครปูรบัปรงุผลงาน 

เน้นการท�ำงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างความรู ้ครมูุง่มัน่พฒันา

ผูเ้รยีนให้เตม็ศกัยภาพ และพฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รยีน  

โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ครูใช้ความพยายามอย่าง

เต็มความสามารถที่จะให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มาก

ที่สุด และสร้างทักษะโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้

การอภิปรายผล

1. ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูที่ส ่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ท่ีนับว่าส�ำคัญ

ได้แก่ ครูร่วมพัฒนาวิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยเน้น

หลกัสตูรทีใ่ห้ผูเ้รยีนใช้เทคโนโลยสีารสนเทศสร้างความรู้  

ท้ังนี้เพราะเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจแก่

ผู้เรียนในการเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและ 
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ตอบสนองความต้องการการท้าทาย ช่วยท�ำให้ผู้เรียน 

เกิดการเรียนรู้และก�ำหนดเป้าหมายในอนาคต ช่วย 

ในการประเมินผลสู่ความเป็นมาตรฐาน ทั้งความรู้ สติ

ปัญญา นิสัย ความคิด คุณธรรม 

1.2 ด้านการพฒันาการจดักระบวนการเรยีนรู้  

เพราะว่า การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท�ำให้

ครูสามารถจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู ้  

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

และเปิดโอกาสให้นกัเรยีนมส่ีวนร่วมในการเรยีนรู ้ท�ำให้

ครูช่วยเหลือแนะแนวนักเรียนในด้านต่างๆ รวมท้ัง 

การให้ก�ำลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย  

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2542, หน้า 53-54)

1.3 ด ้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา องค์ประกอบของรูปแบบ 

ที่ส�ำคัญ ได้แก่ ครูเลือกและจัดหาสื่อการเรียนการสอน

และเทคโนโลย ีโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเครือ่งมอื 

ในการจดัระบบ (พมิพนัธ์ เดชะคุปต์, 2544) สือ่นวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษานับว่ามีความส�ำคัญ และ

ครูสามารถน�ำมาพัฒนาเพื่อใช้ประโยชน์ในการส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา เรียนรู้ 

จากแหล่งเรียนรู้ทุกแห่งหน

2. ผู้เชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็ถงึความเหมาะสม  

ความสอดคล้องของรูปแบบอยู ่ในเกณฑ์เหมาะสม 

ถูกต้องสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ แสดงให้เห็นว่า 

รูปแบบภาวะผู้ทางวิชาการของครูทีร่างขึ้นเป็นรูปแบบ

ท่ีมีความส�ำคัญต่อวิชาชีพครู สามารถน�ำไปประยุกต์

ให้สอดคล้องกับบริบทของความเป็นครูได้เป็นอย่างดี  

ผลวิจัยสอดคล้องกับ เบญจพร แก้วมีศรี (2545)  

ทีส่อดคล้องกบัพฤตกิรรมผูน้�ำในแต่ละบทบาทมจี�ำนวน 

40 ท่าน 

3. ครูมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครูท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด้วยการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก ที่สอดคล้องกับ (นิรมล ศตวุฒิ และคณะ, 

2546, หน้า 11) และ สมร ปาโท (2555) การพัฒนา

หลักสูตรจึงเป็นเรื่องส�ำคัญของครูท่ีมีภาวะผู้น�ำทาง 

วิชาการจ�ำเป็นต้องใส่ใจเป็นอย่างดี เพราะการพัฒนา

หลักสูตร เป็นหน้าที่ที่ครูจะต้องด�ำเนินการร่วมกับ 

ผู้บริหารโรงเรียน

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยต่อไป

1. ควรศึกษาในเชิงพหุกรณีและสัมภาษณ์เชิง

ลึกกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนท่ีมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการ เพือ่น�ำ 

ข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น�ำให้เกิดประสิทธิภาพ

2. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ

ของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในหน่วยงานอืน่ๆ 

3. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น�ำแบบใหม่ๆ เช่น

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น�ำคุณภาพ หรือภาวะผู้น�ำ 

เชิงบูรณาการ เป็นต้น เพื่อน�ำมาปรับปรุงภาวะผู้น�ำ 

ด้านการศึกษาให้เกิดการพัฒนายิ่งขึ้นต่อไป 
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