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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณควบคู่กับวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ดังนี้ (1) ศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหาร (2) ศึกษาสภาพปัจจุบันของ 

ผูบ้รหิารตามคณุลักษณะผูน้�ำแบบไทย (3) ศึกษาคุณลกัษณะผูน้�ำแบบไทยทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารตามความคาดหวงั 

ของตัวผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง (4) พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหาร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผู้ปกครอง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการ 

หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า (1) องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยมี  

5 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านทัศนคติ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (2) สภาพปัจจุบันของ 

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ัง 5 ด้าน 

แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้กับด้านทักษะอยู่ระดับปานกลาง (3) คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคาดหวัง พบว่าโดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (4) กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย มี 2 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 

และ 12 วิธีด�ำเนินการ โดยมีกลยุทธ์หลัก คือ (1) กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะผู้น�ำแบบไทยในศตวรรษที่ 21 และ  

(2) กลยุทธ์พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ค�ำส�ำคัญ: คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย, ผู้บริหารสถานศึกษา, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract

This mix method research aimed to (1) analyze the characteristics of Thai leadership style of  

administrators in basic educational institutions, (2) study the current and existing situations of administrators  

based on the Thai leadership characteristics, (3) systematically analyze the desired traits and characteristics  

of administrators and pertinent leaders in basic educational institutions, (4) develop strategies to enhance 
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ความน�ำ

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาการบริหาร 

การศกึษา และการพฒันาองค์กรการศกึษา ท�ำให้ทราบว่า 

หน ่วยงานทางการศึกษามีบทบาทในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์อย่างมาก และสามารถส่งผลกระทบ 

ต่อความส�ำเรจ็ในการพฒันาประเทศในทกุๆ ด้าน องค์กร 

หรือหน่วยงานทั้งปวงย่อมจะต้องมีผู ้บริหารสูงสุด 

ท�ำหน้าที่รับผิดชอบหน่วยงานนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 

ถอืเป็นทรพัยากรมนษุย์ทีม่บีทบาทส�ำคัญยิง่ขององค์กร 

เป็นตัวแปรส�ำคัญที่จะส่งผลต่อความส�ำเร็จและความ 

ล้มเหลวขององค์กร การทีห่น่วยงานจะสามารถด�ำเนนิงาน 

ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลหรอืไม่ ย่อมขึน้อยู ่

กับความรู้ความสามารถ และทักษะของผู้บริหารเป็น 

ส�ำคัญ ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพัฒนาผู้บริหารให้ไป 

ในทิศทางที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

(ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2543) โดยเฉพาะช่วงเวลาท่ี

ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม 

เศรษฐกจิ และสิง่แวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็

qualities and traits as well as characteristics of the leaders, teachers, school administrators and all those 

involved in running and operating basic educational institutions. The population of the study included 

school administrators, subject leaders, chairman of education committee and parents. The tools used 

were questionnaires and interview questions, with statistical tools being percentile, average and standard 

deviation. The study has found the following results: (1) There are five main areas of Thai-style leadership 

characteristics: knowledge area, skills, attitude and mindset, personality, and ethical and morality areas. 

(2) Currently, the Thai-style characteristics of administrators in basic educational institutions touched or 

possessed each of the above characteristics; however, the areas of knowledge and skills sets were only  

at an average level. (3) The desired Thai-style leaders’ characteristics of administrators in basic educational  

institutions are at a high level, while the areas with maximum desired levels are ethical and moral area. 

(4) The strategic roadmap to enhance and develop the Thai-style leaders’ characteristics consists of 

2 main strategies, with 6 sub strategies, and 12 additional methods. The two main strategies are: a 

strategy to build the skills of Thai-style leaders in the 21st century; and a strategy to build and develop  

collaborative networks. 

Keywords: characteristics of Thai style leaders, leadership Thai style, administers in Basic Education  

	      Institution

และส่งผลกระทบรุนแรงกว่าหลายช่วงท่ีผ่านมา รวมถึง 

การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่เน้นการพัฒนา

แบบบูรณาการเป็นองค์รวมโดยมี “คนเป็นศูนย์กลาง

การพัฒนา” และน�ำทุนของประเทศที่มีศักยภาพมาใช้ 

ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้ง 

เสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพื่อเป็นรากฐานการพัฒนา

ประเทศ ได้แก่ ทุนทางวฒันธรรม ทุนสังคม ภมูปัิญญาไทย  

เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ โดยม ี

วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้ว่า “คนไทยภาคภูมิใจในความ 

เป็นไทย มมีติรไมตรบีนวถิชีวีติแห่งความพอเพยีง ยดึมัน่ 

ในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล  

การบรกิารสาธารณะขัน้พืน้ฐานท่ีท่ัวถงึ มคีณุภาพ สงัคม

มีความปลอดภัยและมั่นคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดี  

เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิต

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหาร 

และพลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองและ

แข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาค

และโลกได้อย่างมศีกัดิศ์ร”ี (ส�ำนกันายกรฐัมนตร,ี 2554) 
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จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนา 

คนของประเทศไทย ที่ เน ้นการพัฒนาบนพื้นฐาน 

ของบริบทสังคมไทย บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและ 

ค่านิยมไทยที่มีอยู ่ แต่การพัฒนาดังกล่าวไม่มีทาง 

เกดิขึน้ได้ หากขาดผูบ้รหิารสถานศึกษาทีมี่ความสามารถ 

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมไทย  

ย่อมส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะ

ผู้บริหารการศึกษานับว่าเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญต่อ

การพฒันาคนและการจดัคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

สาเหตุที่ท�ำให้การบริหารงานของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาไม่ได้ผลเท่าทีค่วรไพฑรูย์ สนิลารตัน์ (2549, 

หน้า 24-25) ระบุว่า เพราะการศึกษาของไทยมีลักษณะ

ตามอย่างต่างประเทศมาตลอด ปรับเปลี่ยนไปตาม

ความเปลี่ยนแปลงของโลกและเน้นสาระที่พัฒนาขึ้น

ในซีกโลกตะวันตกมาตลอด ก่อให้เกิดปัญหาของการ

ศึกษาไทยอย่างชัดเจน คือ การพึ่งพาต่างประเทศ  

ท�ำให้การจัดการศึกษาของไทยและการผลิตบุคลากร

ทางการศึกษาของไทยไม่สอดคล้องกับพื้นเพธรรมชาติ

และวัฒนธรรมของไทย ก่อให้เกิดการบริโภคนิยมของ

การศึกษา ท�ำให้ระบบการศึกษาไทยเป็นระบบบริโภค

นิยม นอกจากนีต้ลอดระยะเวลาหลายทศวรรษทีผ่่านมา  

องค์ความรู ้ทางด้านภาวะผู ้น�ำได้รับการศึกษาและ

พัฒนาขึน้มาค่อนข้างหลากหลาย แม้ว่านกัวชิาการด้าน

การจัดการทั่วไปและการจัดการการศึกษาจะพยายาม

ค้นหาความรู้เกี่ยวกับการเป็นผู้น�ำหลากหลายมุมมอง  

ด้วยแนวทางและระเบียบวิธีการศึกษาที่ต่างกัน และ 

นกัวจิยัไทยน�ำมาใช้ส�ำหรบัเป็นกรอบในการสร้างรปูแบบ 

ของความเป็นผู้น�ำภายใต้บริบทของสังคมไทยโดยใช้

กรอบแนวคิดของโลกตะวันตกแทบทั้งสิ้น และทฤษฎี

ส่วนใหญ่ที่พัฒนาขึ้นจะอยู่ภายใต้สภาวะแวดล้อมของ

สังคมตะวันตก ซ่ึงต่างจากสังคมไทย มีอยู่ไม่น้อยที่

ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้�ำมีปัญหาความไม่เป็นสากลของ

ความรู้ ท�ำให้เป็นข้อจ�ำกัดของการน�ำไปใช้ประโยชน์ 

ในทกุสงัคม (กล้า ทองขาว, 2552) และเม่ือน�ำผลการวจิยั 

ท่ีได ้ไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาผู ้บริหารในสังคมไทย 

กลับไม่สะท้อนผลเท่าที่ควร เนื่องจากผลการวิจัยที่ได้ 

เหมาะกบับรบิทของสงัคมตะวนัตกมากกว่า จงึพบปัญหา 

ในการบริหารงาน จากปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า  

การบริหารเป็นไปตามแบบอย่างของต่างประเทศ 

มากเกนิไป เป็นผลมาจากคุณลักษณะผูน้�ำท่ีมต่ีางประเทศ 

เป็นผูก้�ำหนดขึน้ ดงันัน้ประเทศไทยควรหันกลับมาดกูาร

บริหารในบริบทของสังคมไทยและก�ำหนดคุณลักษณะ

ผู้น�ำแบบไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับการท่ีผู้บริหารน�ำไป

ปฏิบัติได้ (ปองสิน, 2555) จากสาเหตุดังกล่าวเพื่อให ้

ประเทศไทยพัฒนาอย่างมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับประเทศ

ต่างๆ ได้ และสามารถเป็นประโยชน์กับสังคมไทยและ

คนไทยอย่างแท้จริง จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้อง

พัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารโรงเรียน 

หากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ด�ำรงตนตามวิถี 

ชีวิตไทย การด�ำเนินชีวิตดังกล่าวจะเป็นแบบอย่างที่ดี

ส�ำหรับเยาวชนไทย เพื่อให้ความเป็นไทยคงอยู่ต่อไป 

ในอนาคต ซึง่จะท�ำให้การจดัการศกึษาบรรลวุตัถปุระสงค์ 

และเป้าหมายของรัฐบนพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและ

สังคมของไทยและการพัฒนาคุณลักษณะผู ้บริหาร

โรงเรียนที่เหมาะสมกับบริบทของไทย เพื่อสร้างผู้น�ำ

รุ่นใหม่ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่มีรูปแบบ 

สอดคล้องกับวิถีไทย

การวิจัยนี้ เน ้นการพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำ 

แบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจาก

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นระดับท่ีเกี่ยวข้องกับ 

เยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ เป็นหน่วยงานทางราชการ 

ท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการ

ศึกษาภาคบังคับของประเทศ อันเป็นรากฐานส�ำคัญ

ในการสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพให้กับประเทศ 

เพราะทางเดินหรืออนาคตของเยาวชนในวันข้างหน้า 

จะเป็นเช่นไรย่อมขึน้อยูก่บัการศกึษา นอกจากนีโ้รงเรยีน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

มีจ�ำนวนมากกว่าโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ หากงานวิจัย 

เรื่องนี้สามารถพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาสถาน

ศึกษาให้มีคุณภาพแล้ว คุณภาพการจัดการศึกษาของ

ประเทศย่อมมีคุณภาพสูงขึ้น และโรงเรียนในสังกัดอื่น 

อาจน�ำไปพัฒนาเช่นกัน โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อก�ำหนด 

เป้าหมาย ก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์และก�ำหนดกลยุทธ์
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ของการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหาร 

สถานศึกษา

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะ 

ผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของผู ้บริหารส 

ถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย

3. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยท่ี 

พึงประสงค ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคาดหวังของตัวผู ้บริหารสถานศึกษาและ 

ผู้เกี่ยวข้อง 

4. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวคิดการวิจัย

ผูว้จิยัได้ศกึษาแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องแล้วน�ำมา 

สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้

1. แนวคิดคุณลักษณะผู ้น�ำแบบตะวันออก 

ด้วยการศึกษาเอกสารที่มีนักวิชาการต่างๆ ให้ข้อมูลไว้

เกี่ยวกับความหมายของผู้น�ำ และคุณลักษณะของผู้น�ำ

ของประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเซีย ได้แก่ ประเทศจีน  

ประเทศญี่ปุ่น ประเทศอินเดีย และประเทศสิงคโปร์ 

ประกอบด้วยแนวคิดของฮวง กวางกวัว (2539

2. คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย และมาตรฐาน

วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาโครงสร้างสังคมไทย 

วัฒนธรรมและค่านิยมไทย แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์  

ประกอบด้วยแนวคิดของ Certo and Peter (1991)  

ได้น�ำแนวคดิมาใช้ส�ำหรบัการพฒันากลยทุธ์ การวเิคราะห์ 

สภาพแวดล้อม และการก�ำหนดกลยุทธ์

ประเดน็ส�ำคัญของแนวคิด ปรากฏในตารางภาพ 

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

คุณลักษณะผู้น�ำ
แบบตะวันออก

ตามแนวคิดของฮวง 
กวางกวัว (2539 
ศึกษาความหมาย
ของผู้น�ำ และ
คุณลักษณะของผู้น�ำ
ของประเทศต่างๆ 
ในภูมิภาคเอเซีย 
ได้แก่ ประเทศจีน 
ประเทศญี่ปุ่น 
ประเทศอินเดีย และ
ประเทศสิงคโปร์

กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

คุณลักษณะ
ผู้น�ำแบบ

ไทย
• คุณลักษณะ
หรือ
คุณสมบัติ
ที่ผู้น�ำไทย
ควรมี

• โครงสร้าง
สังคมไทย 
วัฒนธรรม
และค่านิยม
ไทย 

การพัฒนา
กลยุทธ์

ตามแนวคิดของ 
Certo and Peter 
(1991) ได้น�ำ
แนวคิดมาใช้
ส�ำหรบัการพฒันา
กลยุทธ์ 
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
และการก�ำหนด
กลยุทธ์

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยในรูปแบบการวิจัย

ผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการวจิยั 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บข้อมูล 

เชิงปริมาณจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู ้ให้

ข้อมูลท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย

แบบสอบถามการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เอกสาร 

(Content Analysis) และการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้วยวิธี Focus Interview

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ของการวิจัยนี้ คือ ผู ้อ�ำนวยการ

โรงเรียนระดับประถมศึกษา จ�ำนวน 29, 054 คน และ 

ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา จ�ำนวน 2,361 คน  

โดยเป็นโรงเรียนที่สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งสิ้น 

31,415 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 

(stratified random sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดย

แยกประชากรออกเป็นกลุม่ประชากรย่อย หรอืแบ่งเป็น 
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ชั้นภูมิก่อน ซึ่งแบ่งตามเขตตรวจราชการ 19 เขตและ

กรงุเทพมหานคร ส�ำหรบัการก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง 

ผูว้จิยัใช้ตารางส�ำเรจ็รปูของ Krejcie และ Morgan ในการ 

ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

380 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ผู ้ วิ จัยได ้สร ้างแบบสอบถามซึ่ ง เป ็นแบบ 

สอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น 2 ตอน  

คือ

1. ข้อมูลพื้นฐาน จ�ำแนกตาม ต�ำแหน่งปัจจุบัน 

เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน  

และขนาดของสถานศึกษา

2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ

ปฏิบัติจริงและระดับที่คาดหวังของคุณลักษณะผู ้น�ำ

แบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็น  

5 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้ จ�ำนวน 12 ข้อ (2) ด้าน

ทักษะ จ�ำนวน 11 ข้อ (3) ด้านทัศนคติ จ�ำนวน 16 ข้อ 

(4) ด้านบุคลิกภาพ จ�ำนวน 12 ข้อ (5) ด้านคุณธรรม

และจริยธรรม จ�ำนวน 12 ข้อ เป็นแบบสอบถามแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) หาค่าความเชือ่มัน่ 

ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient )  

โดยถอืเกณฑ์ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 0.70 ขึน้ไป จงึยอมรบั 

ว่าแบบสอบถามมีความเที่ยง โดยแบบสอบถามนี้  

มีค่าพิสัยความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.811-0.986 ซึ่งถือว่า

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถ 

น�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล

งานวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์และติดตามผลด้วยวิธีการ 

โทรตดิตามผลการตอบกลบัได้แบบสอบถามตอบกลับมา 

ทั้งสิ้น 270 โรง 1,206 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.05

ผูใ้ห้ข้อมลู คือ ผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา หวัหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผู้ปกครองผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามจ�ำนวน 

380 คน โดยแจกแบบสอบถามให้ผู้ให้ข้อมูลในแต่ละ 

โรงเรยีน คือ ผูอ้�ำนวยการ 1 ฉบบั หัวหน้ากลุ่มสาระ 2 ฉบบั  

คณะกรรมการสถานศกึษา 1 ฉบบั และผูป้กครอง 1 ฉบบั  

รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 5 ฉบับ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

เมื่อรับแบบสอบถามได้ด�ำเนินการวิเคราะห์

ข ้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป  

SPSS ดังนี้

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากแบบสอบถาม 

โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐานด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่  

ค่าความถี่ ค่าร้อยละ

2. วิเคราะห์ข้อมูลระดับปฏิบัติจริงและระดับ

ที่คาดหวังจากแบบสอบถาม 4 กลุ่ม คือ ผู้อ�ำนวยการ

สถานศกึษา หวัหน้ากลุม่สาระการเรยีนรู ้คณะกรรมการ 

สถานศึกษา และผู้ปกครอง จาก 1,206 ฉบับ ประมวล

ผลเป็นโรงเรียน จ�ำนวน 270 โรง โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน  

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การก�ำหนดกลยุทธ์และการพัฒนากลยุทธ์

ขั้นตอนของการก�ำหนดกลยุทธ์มีล�ำดับขั้นดังนี้

1. น�ำข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับระดับปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังของ

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน มาวิเคราะห์การจัดล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น

ของคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา 

และแบ่งส่วนของการประเมินออกเป็นระดับปฏิบัติจริง 

และระดับที่คาดหวังในแต่ละด้าน เพื่อใช้ในการให้ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาประเมนิตวัเองและผูท้ีเ่กีย่วข้องอกี 

3 กลุ่มประเมินผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนเองสังกัดอยู่ 

ในขั้นตอนนี้ ใช้เทคนิคสูตร Modified Priority Need  

Index (PNI
Modified

) สูตรในการค�ำนวณมีดังนี้

PNI
Modified

		  =	 (I - D)

					      D

เมื่อ PNI
Modified

 แทนดัชนีเรียงล�ำดับความส�ำคัญ 

ของความต้องการจ�ำเป็น
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I	 แทนค่าเฉลี่ยของบทบาทที่คาดหวัง

D	 แทนค่าเฉลี่ยของบทบาทที่แท้จริง

2. จัดกลุ ่มความต้องการจ�ำเป็น และการ

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  

ของคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

3. วิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (matrix analysis) 

เป็นวิธกีารวิเคราะห์ทีเ่น้นการเสนอผลส่วนทีเ่ป็นจดุแขง็ 

และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา โดยแบ่งตาราง

ออกเป็น 4 ช่อง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างระดับที่

คาดหวัง (เกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และระดับปฏิบัติจริง 

จุดที่ใช้ในการแบ่งเป็นค่าเฉลี่ยสูงสุด – ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

ประเมินว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (สุวิมล ว่องวานิช,  

2550, หน้า 279)

4. พิจารณากลุ ่มที่มีค่าดัชนี PNI
Modified

 สูง  

เป็นจุดอ่อน/ภาวะคุกคาม แสดงว่ามีความต้องการ

จ�ำเป็นที่ต้องการการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย

ของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงึต้องน�ำข้อมลูนัน้

มาพจิารณาในการน�ำเสนอกลยทุธ์ทีจ่ะขจดั/ลดจดุอ่อน 

หรือภาวะคุกคาม ส�ำหรับกลุ่มที่มีค่ากลุ่มที่มีค่าดัชนี  

PNI
Modified

 ปานกลาง และทีมี่ค่าดัชน ีPNI
Modified

 ต�ำ่ จะเป็น 

จุดแข็ง ผลการประเมินโดยใช้การวิเคราะห์เมทริกซ์ 

แสดงความสัมพันธ์ระหว่างระดับปฏิบัติจริงและระดับ 

ที่คาดหวัง (สุวิมล ว่องวานิช, 2550)

5. น�ำข้อมูลการวิจัย จากการวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามในรูปแบบ SWOT  

Matrix เพื่อน�ำมาก�ำหนดเป็นกลยุทธ ์การพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐาน (ฉบับร่างกลยุทธ์) และท�ำการสัมภาษณ์ 

(In depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 16 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านบริหาร 

การศึกษา ด้านนโยบายการศึกษา และด้านผู้บริหาร

สถานศึกษาแบ่งเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ 

ระดับมัธยมศึกษา (กลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์)

ผลการวิจัย

1. ผลการศกึษาองค์ประกอบของคณุลกัษณะ

ผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา

องค์ประกอบคณุลกัษณะผูน้�ำแบบไทยม ี5 ด้าน 

คือ (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ (3) ด้านทัศนคติ  

(4) ด้านบุคลิกภาพ (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันของผู ้บริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามคณุลกัษณะผูน้�ำแบบไทย

สภาพปัจจุบันของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐาน โดยภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู ้  

กบัด้านทกัษะอยูร่ะดบัปานกลาง ด้านทีม่รีะดบัสงูสดุ คอื 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมาคือ ด้านทัศนคติ 

และด้านบุคลิกภาพ ตามล�ำดับ ในขณะท่ีด้านท่ีมีระดับ 

ในปัจจุบันต�่ำสุด คือ ด้านความรู้ กับด้านทักษะ 

3. การศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคาดหวัง

ของตัวผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง

คุณลักษณะผู ้ น� ำแบบไทยของผู ้ บริ หาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคาดหวัง พบว่า 

โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมา 

คือ ด้านทัศนคติ และด้านบุคลิกภาพ 

จากผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นของ

คุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาค่าดชัน ีPNI
Modified

 ของความ

ต้องการจ�ำเป็นสูงสุดคือ ด้านความรู้และด้านทักษะ  

รองลงมาคือ ด้านทัศนคติ ด้านบุคลิกภาพ และด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมของความต้องการ

จ�ำเป็นของคุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานท้ัง 5 ด้านท่ีมคีวามต้องการจ�ำเป็น 

ในการพัฒนา คือ (1) การมีทักษะในการใช้ภาษาไทย 

และภาษาต่างประเทศ (2) การเรียนรู ้และเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก (3)  

การสามารถผสมผสานความเป็นโลกตะวันออกและ 
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โลกตะวันตกเข้าด้วยกัน (4) การมีความรู้ด้านเทคโนโลยี 

นวัตกรรม เพือ่น�ำมาพฒันางานและการศกึษา (5) การมี 

ความรู้ทางด้านวัฒนธรรม รู้ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

ค่านิยม ความเช่ือของชุมชน และสังคมไทย (6) การคิด  

วิเคราะห์และคาดการณ์เหตุการณ์ภายหน้าเพื่อน�ำไปสู ่

แนวทางการแก้ไขปัญหา (7) การมคีวามรูเ้กีย่วกบัชมุชน 

สภาพแวดล้อมของชุมชน ทรัพยากรในชุมชนปัญหา

ของชุมชน (8) การมีความรู้ในกระบวนการบริหารและ

สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับงานและคนท่ี

ปฏิบัติ (9) การมีความรู้ในประวัติศาสตร์ ความเป็นมา  

ความเป็นเหตุเป็นผลของบคุคลเหตกุารณ์ และสิง่ต่างๆ

มีความเข้าใจรากเหง้าประวัติศาสตร์ของไทย 10) การมี 

ความรู้และความเข้าใจภาวะผู้น�ำ 

4. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

กลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะผูน้�ำแบบไทยของ

ผู้บริหาร มาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

ภาวะคุกคาม จากแบบสอบถาม แล้วน�ำมาก�ำหนดเป็น

กลยุทธ์เพื่อเสริมจุดแข็ง และเพื่อลดหรือขจัดจุดอ่อน  

โดยมค่ีานยิมของคนไทยและคณุลกัษณะของสงัคมไทย  

ที่ได้จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร รวมท้ัง 

การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 16 ท่าน มาพัฒนา

เป็นแนวทางการสร้างกลยทุธ์การพฒันาคุณลกัษณะผูน้�ำ

แบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ�ำนวน 

2 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง และ 12 วิธีด�ำเนินการ  

มีรายละเอียดดังนี้ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้

กลยุทธ์หลัก 1 คือ กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะ

ผู้น�ำแบบไทยในศตวรรษที่ 21 (enhancing Thai-leader 

skills in the 21st century) เป็นกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนา 

ตัวผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 6 วิธีด�ำเนินการ ดังนี้ 

1.1 กลยุทธ์รอง คือ เตรียมความพร้อม

ผู้น�ำแบบไทยในศตวรรษที่ 21 (pre-service training 

Thai-leader skills in the 21st century) มีวิธีด�ำเนินการ  

คือ (1) การพัฒนาผู้บริหารก่อนเข้ารับต�ำแหน่งโดย

ฝึกอบรมกับหน่วยงานที่ช�ำนาญการ (2) การพัฒนา 

ผู้บริหารระหว่างปฏิบัติหน้าที่ จัดฝึกงานด้วยวิธีการ

ศึกษาจากต้นแบบ (best practice) และจัดท�ำแผน

พัฒนารายบุคคลให้เชื่อมโยงกับแนวทางการบริหาร  

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยท่ีก�ำหนดไว้ เพื่อมุ่งผลไปสู่

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาแบบไทย

1.2 กลยทุธ์รอง คอื พฒันาทกัษะผูน้�ำแบบไทย 

ในศตวรรษที่ 21 (developing Thai-leader skills in the 

21st century) มีวิธีด�ำเนินการ คือ (1) การด�ำรงตนเป็น

แบบอย่างที่ดี ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย และด�ำรงตน 

อยู่ในความถูกต้อง/น้อมน�ำพระบรมราโชวาทไปปฏิบัติ

และเผยแพร่ เพ่ือเป็นหลักในการด�ำเนินชีวิต (2) ยึดมั่น 

ในขนบธรรมเนยีมประเพณขีองชาต ิและท้องถิน่ ด้วยการ 

เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา และกิจกรรมต่างๆ กับทาง

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

1.3 เสริมสร้างทักษะการบริหารการจัดการ

ความรู้อย่างต่อเนื่อง (enhancing continuous-learning 

management skills) มวีธิกีารด�ำเนนิการ คอื (1) สร้างนิสยั 

รักการเรียนรู้ จัดสรรทรัพยากร เพื่อส่งเสริม สนับสนุน

และจงูใจให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบคุลากรในโรงเรยีน 

พฒันาความรูแ้ละทกัษะ และพฒันาตนเองเป็นแบบอย่าง 

ของการเรียนรู้ / จัดตั้งศูนย์ข่าวสาร ศูนย์การเรียนรู้และ 

พัฒนาวิชาชีพท้องถิ่น เพื่อขยายโอกาสการแลกเปลี่ยน

ความรู้ / ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็น 

ต้นแบบแห่งการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง (2) ก�ำหนดนโยบาย 

ส�ำหรับการอบรมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ

เฉพาะด้านของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย โดยเชิญ

บคุลากรทีม่คีวามสามารถเฉพาะด้านนัน้ๆ มาให้ความรู้  

เช่น ด้านภาษา ด้านเทคโนโลยี

กลยุทธ์หลัก 2 คือ กลยุทธ์พัฒนาเครือข่าย

ความร่วมมือ (collaborative network development 

strategy) เป็นกลยุทธ์ท่ีเน้นการสร้างเครือข่ายและมี

ปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง  

6 วิธีด�ำเนินการ ดังนี้ 

2.1 กลยุทธ์รอง คือ เสริมสร้างความพร้อม 

ในการพัฒนาเครอืข่าย (building the readiness in network  

development) มีวิธีการด�ำเนินการ คือ (1) พัฒนาให ้

ผูบ้รหิารมคีวามรูเ้รือ่งการสร้างความร่วมมอื จดัหลกัสตูร

และองค์ความรู้ด้านเครือข่ายความร่วมมือ และมีการ 
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ด�ำเนนิการพฒันาทัง้หน่วยงานอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ในด้าน

บุคลากร ทรัพยากร และวัสดุอุปกรณ์ /พัฒนาบุคลากร

ให้มคีวามรูแ้ละความเข้าใจในการประสานความร่วมมอื  

กลวิธีการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น เทคนิคการส่ือสารกับ

บุคคลรอบด้าน

2.2 กลยทุธ์รอง คอื เสรมิสร้างความเข้มแขง็

ของเครือข่ายภายใน (strengthening internal network) 

มีวิธีการด�ำเนินการ คือ (1) สร้างความร่วมมือภายใน 

ระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษากับครู (2) สนับสนุน 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ด้วยวิธีการกระจาย

ความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ให้กับหัวหน้า

ฝ่ายต่างๆ สามารถด�ำเนินการบริหารงานและตัดสินใจ 

ได้เองในระดับที่เหมาะสม

2.3 เสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย

ภายนอก (external network collaboration) มีวิธีการ

ด�ำเนินการ คือ (1) สร้างความร่วมมือภายนอกระหว่าง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง 

และชมุชน เพือ่เสรมิสร้างวฒันธรรมการท�ำงาน (2) สร้าง 

ความร่วมมือแบบเครือข่ายจากผู้น�ำชุมชน และสถาบัน 

การศึกษาต่างๆ (3) เชิญผู ้เชี่ยวชาญจากเขตพื้นที่ 

การศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา องค์กรที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาชุมชน ด�ำเนินการบรรยาย อบรม ให้กับ

ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน

จากกลยุทธ์ส�ำหรับการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู ้น�ำแบบไทยของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้างต้น มีรายละเอียดในการน�ำเสนอตามตารางดังนี้

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม

1. กลยุทธ์เสริมสร้างทักษะ
ผู้น�ำแบบไทยในศตวรรษ
ที่ 21 (enhancing Thai-
leader skills in the 21st 
century)

1.1 เตรียมความพร้อมผู้น�ำแบบไทย
ในศตวรรษที่ 21 (pre-service 
training Thai-leader skills in the 
21st century)

1.1.1 พัฒนาผู้บริหารก่อนเข้ารับต�ำแหน่ง
1.1.2 พัฒนาผู้บริหารระหว่างปฏิบัติหน้าที่

1.2 พฒันาทกัษะผูน้�ำแบบไทยในศตวรรษ
ที่ 21 (developing Thai-leader skills 
in the 21st century)

1.2.1 การด�ำเนินตนเป็นแบบอย่างที่ดี
1.2.2 ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ และ

ท้องถ่ิน

1.3 เสริมสร้างทักษะการบริหาร
การจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง 
(enhancing continuous-learning 
management skills)

1.3.1 สร้างนิสัยรักการเรียนรู้
1.3.2 ก�ำหนดนโยบายส�ำหรับพัฒนาความรู้ความ

สามารถของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย

2. กลยุทธ์พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมอื (collaborative 
network development 
strategy)

2.1 เสริมสร้างความพร้อมในการพัฒนา
เครือข่าย (building the readiness 
in network development)

2.1.1 พัฒนาให้ผู้บริหารมีความรู้เรื่องการสร้างความ
ร่วมมือ

2.2 เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของเครอืข่าย
ภายใน (strengthening internal 
network)

2.2.1 สร้างความร่วมมือภายในระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษากับครู

2.2.2 สนับสนุนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

2.3 เสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย
ภายนอก (external network 
collaborative)

2.3.1 สร้างความร่วมมือภายนอกระหว่างผู้บริหาร
2.3.2 สร้างความร่วมมือแบบเครือข่ายจากผู้น�้ำ
2.3.3 เชิญผู้เชี่ยวชาญจากเขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงาน

ทางการศึกษา องค์กรที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ชุมชน ด�ำเนินการบรรยาย อบรมให้กับผู้บริหาร
โรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน
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การอภิปรายผล

การอภิปรายผลการวิเคราะห์ระดับปฏิบัติจริง

และระดับความคาดหวังของคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. การพัฒนาทางด้านความรู้และด้านทักษะ 

ทีเ่ป็นจุดอ่อนของผลวจิยั สอดคล้องกบัไพฑรูย์ สนิลารตัน์  

(2553, หน้า 24-25) ที่กล่าวว่า การศึกษาของไทย 

มีลักษณะตามอย่างต่างประเทศมาตลอด ท�ำให้การ

จดัการศกึษาของไทย และการผลติบคุลากรทางการศกึษา 

ของไทย ไม่สอดคล้องกบัพืน้เพธรรมชาติ และวฒันธรรม 

ของไทยเท่าทีค่วร การอบรมคนบนพืน้ฐานวฒันธรรมไทย  

ไม่ได้รบัการวจิยัเท่าทีค่วร ปัญหาการจดัการศกึษาจงึไม่

สอดคล้องกับชุมชนไทยมากพอ จากข้อมูลในตอนต้น 

สอดคล้องกับค่าความต้องการจ�ำเป็นของงานวิจัยชิ้นนี้  

ที่จ�ำเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการผสมผสานความเป็นโลก

ตะวันออกและโลกตะวันตกเข้าด้วยกัน การเรียนรู ้ 

และเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและ 

สงัคมโลก ความเก่ียวกบัชุมชน สภาพแวดล้อมของชมุชน  

ทรัพยากรในชุมชน และปัญหาของชุมชน การมีความรู้ 

ในประวตัศิาสตร์ ความเป็นมา ความเป็นเหตเุป็นผลของ 

บุคคล เหตุการณ์ และสิ่งต่างๆ มีความเข้าใจรากเหง้า

ประวัติศาสตร์ของไทย

2. จากผลการวิจัยระดับปฏิบัติจริงและระดับ

ที่คาดหวังของคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ด้านความรู ้พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ  

คอื การมคีวามเข้าใจในวชิาชพีคร ูรองลงมา คือ การรูจ้กั 

ตนเอง เพื่อพัฒนาตนเอง จากข้อค้นพบดังกล่าว

สอดคล้องกบัการก�ำหนดมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชพี

ของผู้บริหารสถานศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2550, หน้า  

104-130) ซึ่งเกี่ยวข้องกับด้านการบริหารวิชาการ  

กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความรู้และ

เป็นผู้น�ำวิชาการ สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทนัท่วงท ีมวีสิยัทศัน์ มคีวามคดิ 

รเิริม่สร้างสรรค์ ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีนมุ่งมัน่พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 

แสวงหาข้อมูลข่าวสาร ดังนั้นคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย

ของผู้บริหารสถานศึกษา สิ่งส�ำคัญนอกจากการเป็น 

ผู้ท่ีมีความรู้แล้ว ต้องเป็นผู้ท่ีมีความเข้าใจในวิชาชีพ

ครูอย่างแท้จริง เพราะการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นวิชาชีพชั้นสูง ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ

บริหารจัดการไปพร้อมๆ กันอย่างกลมกลืนสอดคล้อง

ตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น แต่ข้อค้นพบที่ได้ 

จากการวจัิย พบว่า คณุลักษณะผูน้�ำแบบไทยของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษา จ�ำเป็นต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจในรากเหง้า

ของความเป็นไทย และประวัติศาสตร์ชาติไทย มีหลัก

ทางศาสนาเป็นหลักพื้นบ้านในการด�ำรงชีวิต และต้อง

เคารพในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

3. ข้อค้นพบที่ได้จากผู้บริหารสถานศึกษาและ

กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลในภาพรวมของระดับท่ีคาดหวังของ

คุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยสอดคล้องกับแนวคิดของ

ท่าน ว.วชิรเมธี (2552) ที่กล่าวว่าผู้บริหารมี 4 แบบ 

โดยคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยที่ค้นพบสอดคล้องกับ 

ผู้บริหารแบบนายแพทย์ และผู้บริหารแบบชาวประมง 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย

ต้องเป็นนักแก้ไขปัญหา เวลามีปัญหาเกิดขึ้น จะหา 

สมมตฐิาน หาสาเหต ุหาวธิกีาร และหาทางแก้ไข รวมทัง้ 

ต้องเป็นผู้ท่ีมีความเชื่อมั่นในตัวเอง กล้าคิด กล้าท�ำ 

กล้าน�ำ และกล้ารับผิดชอบ

4. โรงเรียนทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยม 

ศึกษา มีความต้องการจ�ำเป็นที่ตรงกัน 2 ประเด็น คือ  

(1) การมทัีกษะในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

(2) การเรยีนรูแ้ละเท่าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมไทย 

และสังคมโลก ซึ่งผลการวิจัยที่ได้สอดคล้องกับแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555-2559) ท่ีก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู ่

สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ด้วยการ 

ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์การใช้ภาษาไทยอย่าง 

ถูกต้อง ควบคู่กับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเป็นภาษา 

ต่างประเทศหลัก รวมถึงการบูรณาการการเรียนรู้ให้

หลากหลายท้ังทางด้านวิชาการ ทักษะชีวิต ศิลปะ กีฬา 

ดนตรี วัฒนธรรม ศาสนา ประชาธิปไตย ความเป็นไทย  

และเรื่องอาเซียนศึกษา 

5. การปฏิบัติตนเมื่อท�ำงานร่วมกับผู้อื่นของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ (1) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

กับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
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(2)ใจกว้าง รับฟังผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับความคิดเห็นของ

ตนเอง (3) สามารถเป็นได้ทั้งผู้น�ำที่ดี และผู้ตามที่ดี  

(4) การยอมรับ ให้ความส�ำคัญกับผู้อื่น และรู้จักยกย่อง

ผู้อื่น เมื่อท�ำความดี มีค่าความต้องการจ�ำเป็นน้อย  

ผลการวิจัยสะท้อนว่า การปฏิบัติตนของผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความต้องการจ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนา

อยู่ในระดับน้อย เพราะเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา

มีคุณลักษณะเหล่านี้อยู ่แล้ว ผลที่ได้สอดคล้องกับ

แนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หน้า 12-13) 

กล่าวว่า ผู้น�ำที่ดีควรเป็นผู้ที่มีบทบาท แสดงการติดต่อ 

สื่อสารและแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็น 

ผู้ใต้บังคับบัญชา และสอดคล้องกับคุณลักษณะผู้น�ำ

แบบโลกตะวันออกของประเทศจีนตามแนวคิดขงจื๊อ  

(ฮวงกวางกวัว, 2539) ได้กล่าวถึงหลักการของการเป็น

ผู้น�ำ คือ ผู้ที่ยิ่งใหญ่ที่สุด คือ ผู้ที่ท�ำตนให้เล็กที่สุด  

ผู้ที่เล็กที่สุด จะกลายเป็นผู้ที่ใหญ่ที่สุด หมายความว่า  

ต้องเป็นผู้ที่ยอมรับฟังผู้อื่น เข้าใจสิ่งที่คนอื่นคิด ไม่เอา 

ความเก่งของตนเองมาข่มลูกน้อง นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผู ้บริหาร

สถานศึกษาของวีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2549, หน้า 80) 

กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารการศึกษาตามแนวปฏิรูป  

จะต้องมบีทบาทในฐานะเป็นผูส้ร้าง และพฒันาวสัิยทัศน์ 

ร่วมขององค์การ (shared-vision establisher) เป็นผูเ้สรมิ 

พลังอ�ำนาจและแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในองค์การ 

(empowerment & motivation leader) รวมทั้งเป็น 

ผู้ประสานสัมพันธ์ภายในองค์การ (coordinator)

6. คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยที่ได้จากการวิจัย

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัผูน้�ำแบบญีปุ่น่ จนีและอินเดยี พบว่า  

มีประเด็นที่ไม่สอดคล้องกัน คือ ผู้น�ำแบบญี่ปุ่น จีน 

และอนิเดยีจะเป็นผูมี้ความรูแ้ละทกัษะซึง่ถอืเป็นจดุแขง็  

ในขณะที่ผู้น�ำแบบไทยจะมีด้านดังกล่าวเป็นจุดอ่อน 

ที่ต้องได้รับการแก้ไข ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์การพัฒนา

คุณลักษณะด ้านความรู ้และด ้านทักษะเพิ่มเติม 

อย่างไรก็ตามเมื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะผู้น�ำของ

อินเดีย พบว่า มีประเด็นที่สอดคล้องกันคือมีจุดแข็ง 

ในคุณลักษณะด้านทัศนคติ โดยผู้น�ำแบบอินเดียจะมี

ความกล้าหาญ ยึดม่ันในความคิดความเชื่อที่ตนเอง 

เห็นว่าถูกต้องและเป็นธรรม

การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธ ์การพัฒนา

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

1. การด�ำเนินการในขั้นตอนตรวจสอบร่าง

กลยุทธ์ ผู ้ทรงคุณวุฒิได ้ให ้ข ้อเสนอแนะเก่ียวกับ

คณุลกัษณะผูน้�ำแบบไทย ซึง่ผูว้จิยัพบว่ามคีวามโดดเด่น  

มรีายละเอยีดดงันี ้(1) มอีดุมการณ์และวสิยัทศัน์ทางด้าน 

การศึกษา มองกว้างมองไกลไปสู่อนาคต (2) เจนจัด 

วางแผน เพือ่น�ำไปสูก่ารปฏบิตั ิ(3) หนกัแน่น กล้าตดัสินใจ  

โดยเฉพาะที่เป็นประโยชน์กับส่วนรวม (4) เป็นตัวของ

ตัวเอง ฉับไว แก้ปัญหา แต่รอบคอบ (5) ต้องพัฒนา

คนที่มาท�ำงานกับเราและพัฒนางานให้ดีขึ้น โดยระลึก

อยู่เสมอ “ฉันท�ำงานกับคนเพื่อผลของงาน” (6) บริหาร

เชิงรุก คิดอะไรใหม่ ท�ำในสิ่งที่คิดว่าในอนาคตต้องท�ำ 

และเกดิผลด ี(7) ประยกุต์ภาวะผูน้�ำ สามารถน�ำคนอืน่ได้  

สามารถสร้างเครือข่าย ต้องมีผู ้ตามและพันธมิตร  

ต้องได้รับการยอมรับจากคนอื่น ผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ดีต้องเป็นครูของครู เป็นครูของเด็ก และเป็นครูของ

ผู้ปกครอง โดยคุณลักษณะทั้ง 7 ประการนี้พิสูจน์ด้วย

กาลเวลา 

จากข้อมลูทีไ่ด้จากข้อเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒิุ 

ท้ัง 7 ข้อนี้ส่วนใหญ่สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ผู้วิจัย

ค้นพบ แต่มีข้อที่โดดเด่นและแตกต่างจากข้อค้นพบคือ  

“ต้องพฒันาคนทีม่าท�ำงานกบัเราและพฒันางานให้ดขีึน้  

โดยระลึกอยู่เสมอ ฉันท�ำงานกับคนเพื่อผลของงาน”  

ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมคีณุลกัษณะทีส่�ำคญั

คือ เป็นผู้ท่ีเสียสละ ให้ความสนใจเรื่องส่วนรวมและ 

เรือ่งงานมากกว่าเรือ่งส่วนตวั โดยคณุลักษณะในภาพรวม 

ของคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นลักษณะผมผสานระหว่างคุณลักษณะแบบไทยกับ

คุณลักษณะแบบต่างประเทศ กล่าวคือ มีรูปแบบของ

ความเป็นไทย และไปกันได้กับสังคมโลก เป็นลักษณะ 

ลูกผสมระหว่างของไทยท่ีเหมาะสมกับประเทศไทยที่ม ี

การเปลี่ยนแปลง

2. กลยุทธ ์เสริมสร ้างทักษะผู ้น�ำแบบไทย 

ในศตวรรษที่ 21 (enhancing Thai-leader skill in the 

21 century) สอดคล้องกับผลการวิจัยของเบญจพร 

แก้วมีศรี (2546) ที่ได้น�ำเสนอแบบจ�ำลองการพัฒนา 
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ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหาร ซึ่งด้านที่มี

ความจ�ำเป็นในการพัฒนาสูงสุด 2 ล�ำดับแรก ได้แก่ 

ด้านความรู้และด้านทักษะเช่นกัน อย่างไรก็ตาม ยังมี

ส่วนทีไ่ม่สอดคล้องกนั กล่าวคอื ผลการวจิยัครัง้นีพ้บว่า  

ด้านทัศนคติเป็นจุดแข็งของผู้น�ำแบบไทย ในขณะท่ี 

ผลการวิจัยของเบญจพร แก้วมีศรี (2546) นั้น ได้ระบ ุ

ให้ด้านทัศนคติเป็นส่วนหนึ่งของแบบจ�ำลองการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะของกลุ่ม

ตวัอย่างทีใ่ช้ในงานวจิยัมีความแตกต่างกนั โดยเบญจพร 

แก้วมีศรี (2546) ได้ท�ำการเก็บข้อมูลผู้บริหารวิทยาลัย 

พยาบาล สังกัดกระทรวงสาธรณสุขซึ่งคุณลักษณะ 

ด้านทัศนคติมีความจ�ำเป็นอย่างมากต่อการท�ำงาน 

ในสายอาชีพนี้

3. กลยุทธ์รอง “พัฒนาทักษะผู้น�ำแบบไทย 

ในศตวรรษที่ 21” สอดคล้องกับแนวคิดขงจื๊อของ 

ฮวงกวางกวัว (2539) กล่าวคือ การพิจารณาเรื่อง 

ความยตุธิรรม โดยใช้หลกัการคิด คือ เม่ือเราไม่ชอบอะไร  

รงัเกยีจอะไร อย่าท�ำกบัคนอืน่แบบนัน้ วธิกีารคดิดงักล่าว 

น�ำไปสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบในการเป็น

แบบอย่างที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พล.อ. เปรม 

ติณสูลานนท์ เรื่องหลักการของภาวะผู ้น�ำแบบไทย  

กล่าวว่า ผู้น�ำแบบไทยต้องส�ำนกึอยูเ่สมอว่าเป็นคนไทย

มีหน้าทีต่ามรฐัธรรมนญูก�ำหนด และทีร่ฐัธรรมนญูไม่ได้

ก�ำหนด ต้องเป็นผู้ที่มีธรรมะอยู่ในใจ มีความยุติธรรม  

มีคุณธรรมและจริยธรรม น้อมน�ำพระบรมราโชวาท 

เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวในการด�ำรงชีวิต โดยผู ้น�ำต้อง

มีธรรมะอยู ่ในใจนั้นสอดคล้องกับแนวคิดของท่าน  

ว.วชิรเมธี และงานวิจัยของเบญจพร แก้วมีศรี (2546) 

4. กลยุทธ์รอง “เสริมสร้างทักษะการบริหาร 

การจัดการความรู ้อย ่างต ่อเนื่อง” สอดคล้องกับ

คณุลกัษณะผูน้�ำแบบจนีกล่าวคือ ผูน้�ำต้องเป็นผูท้ีพ่ฒันา 

ตนเองตลอดเวลา พิจารณาอยู่เสมอว่า ท�ำอย่างไร 

เราจึงจะมองอะไรแล้วสามารถเห็นและเข้าใจสิ่งนั้นได้

ทะลุปรุโปร่ง ตั้งใจดู ต้ังใจฟัง ป้องกันการตีความผิด 

ตคีวามเข้าข้างตัวเอง ต้องหดัคดิการณ์ไกล และต้องศกึษา 

หาข้อมูลไปพร้อมๆ กัน 

5. กลยุทธ ์พัฒนาเครือข ่ายความร ่วมมือ  

(collaborative network development strategy)  

สอดคล้องกับงานวิจัยของสมศักดิ์ ภู ่วิภาดาวรรธน์ 

(2551) กล่าวคือ การพัฒนาคุณลักษณ์ของบุคคล ต้องมี 

ทกัษะส่วนบคุคลและสงัคม แต่ส่วนทีแ่ตกต่างกบังานวิจยั 

ชิ้นนี้ คือ ผู้น�ำจะเกิดการพัฒนาที่ดีได้นั้นต้องมีการจัด 

สภาพแวดล้อมและการร่วมมอืในการท�ำงานกบับคุคลอืน่ 

เพื่อเป็นแรงจูงใจท่ีท�ำให้ผู้น�ำเกิดแรงบันดาลใจในการ

เรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง

6. สรปุภาพรวมของกลยทุธ์ (1) กลยทุธ์เสรมิสร้าง 

ทักษะผู้น�ำแบบไทยในศตวรรษที่ 21 (enhancing Thai-

leader skill in the 21st century) (2) กลยทุธ์พฒันาเครอืข่าย 

ความร่วมมือ (collaborative network development  

strategy) พบว่า แนวทางหรอืกจิกรรมส�ำหรบัการพฒันา 

ตามคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยของผู้บริหารสถานศึกษา

มีคุณสมบัติไม ่แตกต่างจากมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาตามที่

คุรุสภา (2548) ก�ำหนดไว้ จากข้อค้นพบและกลยุทธ์

ที่ได้แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารและกระแสการ

เปลีย่นแปลงของสงัคมและวฒันธรรมไทยเริม่เปลีย่นไป  

คือ การเป็นผู ้น�ำแบบไทยจะต้องมีคุณลักษณะท่ีมี

ความเป็นสากลมากขึ้น แต่จุดส�ำคัญท่ีแตกต่างจาก

มาตรฐานวิชาชีพ คือ ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

ตามคุณลักษณะผู้น�ำไทยท่ีพบ คือ ต้องรู้จักวัฒนธรรม  

ประวัติศาสตร์ของชาติ และภูมิปัญญาท้องถิ่นควบคู่กับ 

ความทันสมัย ความเป็นสากล และวัฒนธรรมของ 

ต่างประเทศด้วย กล่าวคือ นอกจากการพัฒนาตนเอง

ตามสภาพสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงแล้ว  

ยงัต้องพฒันาตนเองให้สอดคล้องกบัสภาพและลกัษณะ

ของคนไทย เพือ่รกัษาคณุค่าทางวฒันธรรม และค่านยิม

อันดีท่ีเป็นเอกลักษณ์แบบไทยให้ด�ำรงอยู่ โดยกลยุทธ ์

การพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานนีไ้ม่ได้เน้นเรือ่งการพฒันาตนเอง 

เท่านัน้ แต่ยงัเน้นการอยูร่่วมกนักบัผูอ้ืน่ เพราะการพฒันา 

ผู ้บริหารสถานศึกษาตามคุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทย 

จะต้องเป็นคนที่เข้มแข็งเมื่อต้องแข่งขัน และต้องรู้จัก

ประนีประนอมเมื่อต้องร่วมมือ
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ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระส�ำคัญ คือ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลไปปฏิบัติ และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยครั้งต่อไป

1. การจัดหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

จากผลการวจิยั พบว่า ทัง้ระดบัประถมศกึษา และ

ระดับมัธยมศึกษามีความต้องการจ�ำเป็น ใน 4 ประเด็น 

ที่เหมือนกัน คือ 1) การมีทักษะในการใช้ภาษาไทย 

และภาษาต่างประเทศ 2) การเรียนรู ้และเท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลก 3) การมี 

ความรู้ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อน�ำมาพัฒนางาน 

และการศกึษา และ 4) มกีารคดิ วเิคราะห์และคาดการณ์ 

เหตุการณ์ภายหน้าเพื่อน�ำไปสู ่แนวทางการแก้ไข

ปัญหา ดังนั้นทางหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนา 

ผู้บรหิารสถานศึกษาควรจดัหลกัสตูรการพฒันาผูบ้รหิาร

สถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำในการ

จัดการเรียนรู้ทางด้านการใช้ภาษา การเปลี่ยนแปลง 

สถานการณ์ภายในประเทศและต่างประเทศ ความรู้

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะการคิด

วิเคราะห์ สามารถเป็นผู้น�ำที่เป็นต้นแบบและสามารถ

ลงมือปฏิบัติ และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้ เกี่ยวข้อง 

ได้ปฏิบัติให้มากขึ้น

2. การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา

จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส�ำคัญส�ำหรับ

การพัฒนาคุณลักษณะผู ้น�ำแบบไทยของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การสนับสนุนเงินในการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษา เพื่อให ้ ได ้ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมี

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย และควรกระจายให้ให้เกิด

ความเหมาะสมกับขนาดและจ�ำนวนบุคลากรท่ีมีอยู ่ 

ในโรงเรียน เพราะโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก มีบุคลากร

ไม่เพียงพอ ไม่สามารถพัฒนาได้เท่ากับโรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ่ 

3. การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา

จากผลการวจิยั พบว่า คุณลกัษณะทีเ่ป็นจุดอ่อน 

ของผูน้�ำแบบไทยคอืด้านทกัษะและด้านความรู ้ซึง่สามารถ 

แก้ไขพฒันาได้โดยน�ำกลยทุธ์ทีไ่ด้จากผลการวจิยัข้างต้น 

มาประยุกต์ใช้ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานควรพจิารณาแนวทางทีจ่ะกระตุน้ให้ผูบ้รหิาร

โรงเรียนเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองควบคู ่

ไปด้วย เพราะโดยปกติแล้วผู้บริหารโรงเรียนจะได้รับ 

การแต่งตั้งจากหน่วยงานของรัฐ และด�ำรงต�ำแหน่ง

จนกว่าจะมีการปรับโอนย้าย ลาออก หรือเกษียณก่อน

ก�ำหนด ท�ำให้ผู ้บริหารโรงเรียนไม่มีแรงจูงใจในการ 

พัฒนาตนเอง ดังนั้น จึงควรพิจารณาก�ำหนดหรือ

แก้ไขกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยมีก�ำหนดระยะเวลา เช่น 4 ปี เป็นต้น  

หลังจากนัน้ให้ทางคณะอาจารย์ และนกัเรยีนในโรงเรยีน 

มีส่วนร่วมในการประเมินผู้บริหารโรงเรียนว่ามีความรู้ 

ความสามารถทีจ่ะบรหิารโรงเรยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียนได้หรือไม่ แนวทางนี้จะ

ท�ำให้ผูบ้รหิารโรงเรยีนเกดิความตืน่ตวัในการทีจ่ะพฒันา 

ตนเองและน�ำความรู ้มาพัฒนาโรงเรียนของตนและ

ชุมชนมากยิ่งขึ้น

4. การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นและ 

น้อมรับค�ำติชม

จากผลการวิจัย พบว่า ผู ้บริหารมีจุดแข็ง

ทางด้านทัศนคติ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม ดังนั้น จึงควรน�ำจุดแข็งเหล่านี้มาใช้โดย 

เปิดโอกาสให้คณะอาจารย์ นกัเรยีน ผูท่ี้มส่ีวนได้ส่วนเสยี  

หรือผู ้ที่ได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินกิจกรรมของ

โรงเรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน

ของผู้บริหาร พร้อมทั้งน้อมรับค�ำติชมที่เกิดขึ้น และ

น�ำไปปรับปรุงแก้ไขตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  

ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นการน�ำเสนอในภาพรวมเท่านั้น 

การบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพย่อมมีวิธีการ

ด�ำเนินงานท่ีแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อมของ

ชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่ ดังนั้น ส่ิงท่ีสามารถสะท้อน 

จุดอ่อนและข้อบกพร่องของผู ้บริหารได้ดีท่ีสุด คือ  

การรับฟังข้อมูลจากกลุ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

เพื่อให้ผู ้บริหารสามารถท�ำงานร่วมกับบุคลากรใน

โรงเรียน และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ในการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะประชากร

โรงเรยีนระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษาในเชงิ

ภาพรวม ไม่ได้ศึกษาแยกตามขนาดของโรงเรียน แม้ว่า 

ในงานวิจัยจะเกบ็ข้อมลูตามขนาดของโรงเรยีน แต่ไม่ได้ 

ท�ำการวิเคราะห์ ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับ

ความต้องการของโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน จึงควร 

มีการศึกษาวิจัยในกลุ ่มโรงเรียนที่มีความครอบคลุม 

มากขึ้น เช่น ท�ำการศึกษาตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยเฉพาะ เพื่อน�ำข้อค้นพบที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบ 

เพื่อให้ได้กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�ำแบบไทย

ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับขนาดของ 

สถานศึกษา 

2. งานวจัิยครัง้นีศ้กึษาคณุลักษณะผูน้�ำแบบไทย  

แต่ไม่ได้ศกึษาลกึลงไปถงึคณุลกัษณะทีก่�ำหนดไว้ตรงกับ 

คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล 

ดังนั้นควรมีการศึกษาเชิงลึกกับกลุ ่มตัวอย่างที่เป็น 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีได้รบัรางวลัดเีด่นด้านความเป็นไทย 

โดยเฉพาะเจาะจง เพื่อเปรียบเทียบกับผลการวิจัยที่ได้ 

หากพบข้อแตกต่างสามารถพัฒนาเป็นกลยุทธ์ที่พัฒนา 

คุณลักษณะผู้น�ำแบบไทยได้อย่างเหมาะสม แต่ถ้าไม่มี

ความแตกต่างกันจะเป็นการยืนยันข้อค้นพบ ให้มีความ 

น่าเชื่อถือมากขึ้น
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