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บทคัดย่อ

	 การเสริมสร้างลกัษณะคนดีตามหลกัศาสนาอิสลามเป็นเร่ืองทีจ่�าเป็นอย่างยิง่	ซึง่การศกึษาวจิยัครัง้นี	้มวีตัถุประสงค์	

(1)	 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์	 (2)	 เสนอกลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียน	 เพื่อเสริมสร้างลักษณะคนดี

ตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	(3)	ตรวจสอบความเหมาะสมในการน�ากลยุทธ์ไป

ใช้	ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสาน	เครื่องมือ	ได้แก่	แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	

ได้แก่	 โรงเรียนสังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 กลุ่มงานโรงเรียนนโยบายพิเศษจากทั่วประเทศ	

มีโรงเรียนในสังกัด	 260	 โรงเรียน	 โดยผู้วิจัยใช้สูตรการค�านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ	 Krejcie	 and	Morgan	 (1970,	

pp.	607-610)	ใช้ตารางก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ัวประเทศ	160	โรงเรียน	และผู้ตอบแบบสอบถาม	คือ	ผู้อ�านวยการ

โรงเรียนหรือรองผู้อ�านวยการ	ผู้จัดการโรงเรียน	ครูผู้ท�าหน้าท่ีรับผิดชอบงานกิจกรรมนักเรียน	และครูผู้สอน	640	คน	จาก	

160	โรงเรียน	การวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน	และค่าดัชนีล�าดับความส�าคัญของความต้องการ

จ�าเป็น	เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล	คือ	แบบสัมภาษณ์	แบบสอบถาม	และการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วย

การวิเคราะห์เน้ือหาร่างกลยุทธ์	ผลการวิจัยพบว่า	1)	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์	พบว่า	มีค่าเฉลี่ยของสภาพท่ี

พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกข้อ	2)	กลยุทธ์การเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	พบ

ว่า	มี	5	กลยุทธ์หลัก	14	กลยุทธ์รอง	3)	การตรวจสอบความเหมาะสมในการน�ากลยุทธ์ไปใช้	ทุกกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์

รองที่ก�าหนดมีความเหมาะสมท่ีจะน�าไปใช้	โดยจะเห็นว่าต้องเริ่มท่ีการพัฒนาหลักสูตรและตามด้วยการพัฒนาครูและการ

จัดการเรียนการสอน	ซึ่งเป็นหลักการใหญ่ของการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป
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Abstract

	 Strengthening	 the	 character	 of	 good	 people	 according	 to	 Islamic	 principles	 is	 very	 

important.	which	this	research	study	The	objectives	are	(1)	to	study	the	current	and	desired	conditions	

(2)	to	propose	strategies	for	school	administration.	to	strengthen	the	characteristics	of	good	people	 

according	 to	 Islamic	 principles	 for	 students	 at	 private	 schools	 teaching	 Islam	 (3)	 examine	 the	 

appropriateness	 of	 implementing	 the	 strategy.	 The	 researcher	 used	 a	mixed	methods	 research	 

technique.	tools	include:	Questionnaires	and	interview.	the	population	and	sample	included	schools	

under	the	Office	of	the	Private	Education	Commission.	Special	policy	school	work	groups	from	all	over	

the	country	There	were	260	affiliated	schools.	the	researcher	used	the	formula	for	calculating	the	

sample	size	of	Krejcie	and	Morgan	(1970,	pp.	607-610),	using	a	table	to	determine	the	sample	size	of	

160	schools	nationwide,	and	the	respondent	was	the	director.	School	640	deputy	directors,	teachers	

and	school	committee	chairs	from	160	schools,	data	analysis	included	mean,	standard	deviation.	And	

the	priority	index	of	essential	needs.	the	tools	used	to	collect	data	are	interviews,	questionnaires	

and	focus	groups	from	experts	with	content	analysis	of	the	strategy	draft.	The	results	of	the	research	

found	that	1)	the	present	condition	and	the	desired	condition,	it	was	found	that	the	average	of	the	

desired	condition	was	higher	than	the	present	condition	in	every	aspect	and	every	item	2)	the	strategy	

for	enhancing	good	character	according	to	Islamic	principles	was	found	to	have	5	main	strategies,	14	

secondary	strategies	3)	checking	the	appropriateness	of	strategy	implementation	Every	designated	

primary	and	secondary	strategy	is	suitable	to	be	used.	It	can	be	seen	that	the	development	of	the	

curriculum	must	begin	with	the	development	of	teachers	and	teaching	and	learning.	This	is	the	main	

principle	of	school	administration	that	is	generally	accepted.

Keywords: Promoting	good	character	traits;	Islam	Private;	Schools	teaching	Islam

บทน�ำ
	 เยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส�าคัญ	 เป็นความ

หวังและอนาคตของชาติ	ประเทศชาติจะเจริญหรือพัฒนา

ไปได้มากน้อยเพียงไร	ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเยาวชนเป็นสิ่ง

ส�าคัญ	 การจัดการศึกษาให้กับเยาวชนเป็นเรื่องที่มีความ

ส�าคัญอย่างยิ่งที่สังคมทุกภาคส่วนต้องเข้ามามีส่วนร่วม

รับผิดชอบ	 เพราะในช่วงสองทศวรรษที่ผ่านมา	 ประเทศ 

ต่าง	ๆ 	รวมทัง้ประเทศไทย	ต่างกไ็ด้รบัอทิธพิลจากกระแสโลกา 

ภิวัตน์	 (Globalizations)	 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

อย่างมากในสังคมไทย	 ในอดีตที่เคยสงบเรียบง่ายมีน�้าใจ	

และเอือ้อาทรต่อกนัได้กลบักลายเป็นสงัคมทีเ่น้นการแข่งขนั

ชิงดีชิงเด่นและมีค่านิยมด้านวัตถุ	และในปัจจุบันนักเรียน

มีปัญหาทางพฤติกรรมแทบทุกโรงเรียน	มีพฤติกรรมอันไม่

พึงปฏิบัติในโรงเรียน	 และประพฤติในลักษณะที่ไม่เป็นที่

ยอมรับของสังคม	 ไม่อยู่ในระเบียบวินัย	 ท�าความหนักใจ

ให้ครูและผู้ปกครองนักเรียนเป็นอย่างมาก	 ขาดจิตส�านึก

ความรับผิดชอบ	 ไร้ระเบียบวินัยขาดความซ่ือสัตย์และ

เสียสละ	ติดเกม	เล่นการพนัน	ตกเป็นเหยื่อโฆษณา	ไม่ส่ง

งานที่ได้รับมอบหมาย	แต่งกายผิดระเบียบไม่เข้าเรียนตาม

เวลา	แสดงท่าทีไม่เหมาะสม	พกพาอาวุธ	ตลอดจนการไม่

ปฏบิตัติามกฎของโรงเรยีน	ทัง้นีต้้องอาศยัความร่วมมอืจาก

หลายฝ่ายท้ังพ่อแม่	ผู้ปกครอง	ครอบครัว	 โรงเรียน	และ

ชุมชน	 โดยเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้	 ได้ปฏิบัติและพัฒนา

ตนเองผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมท่ีเสริมสร้างปัญญา

โดยใช้หลักเมตตาธรรมในการด�ารงชีวิต	สอดคล้องกับการ
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วิจัยของ	Cropley	&	Knapper	(2021);	Trilling	&	Fadel	

(2009)	ผลการวจิยัพบว่า	มกีารให้ความส�าคญัต่อทกัษะการ 

เรียนรู้	 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ	 การคิดเชิงนวัตกรรม	 

การสื่อสาร	 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล	 และการรับผิดชอบ

ต่อส่วนร่วม	 รวมถึงการมีจิตสาธารณะ	 เช่นเดียวกับหลัก

การอิสลามที่ให ้ความส�าคัญต่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต	 

(Nurhikmah	&	Elihami,	2021)	กระบวนการคิดข้ันสูง	

(Mispani,	Abrori,	Hasyim,	Kushendar,	&	Muslimah,	

2021)	การสือ่สารอย่างมปีระสทิธภิาพ	(Khalil,	2016)	และ

การอทุศิตนและท�าประโยชน์เพือ่สงัคมตามบทบญัญัตคิวาม

เมตตาแก่สากลโลก	(Rahmatan	Lilalamin)	(Ahyani	&	

Slamet,	2021)

	 ส�าหรับการศึกษาของมุสลิมองค์กรการศึกษา

วัฒนธรรม	และวทิยาศาสตร์ของสันนิบาตอาหรบั	(ALECSO,	

2014,	p.	86)		ได้ก�าหนดคุณลักษณะผู้เรียนโดยแบ่งเป็น	

3	สาขา	คือ	1)	ทักษะการคิดขั้นสูง	2)	ทักษะส่วนบุคคล	

และ	 3)	 เทคโนโลยี	 ในขณะที่ประเทศเพื่อนบ้านของไทย	

เช่น	ประเทศมาเลเซียได้ก�าหนดคุณลักษณะส�าหรับผู้เรียน

อิสลามศึกษาและหลักสูตรใหม่ท่ีมีความชัดเจนขึ้นโดยเน้น

ความเป็นธรรมชาติและวิธีการด�าเนินชีวิตวิถีอิสลาม	การ

ศึกษาน้ีจงึมเีป้าประสงค์ในการศกึษา	กลยทุธ์การเสรมิสร้าง

คณุลกัษณะคนดตีามหลกัศาสนาอสิลามให้นกัเรยีนโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	ซึง่จะเป็นจดุเริม่ต้นส�าคญัในการ

ก�าหนดทิศทางการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้อง

กับอัตลักษณ์ของสถานศึกษาและชุมชนที่อยู ่ในพื้นที่ 

ที่ประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิมเชื้อสายมลายู	มีวิถีชีวิตและ

วัฒนธรรมเฉพาะ	ที่แตกต่างจากภูมิภาคอื่น	ๆ 	ของประเทศ	

โดยผลการวิจัยจะสร้างความตระหนักต่อสถานศึกษาและ

สังคมต่อการจัดการศึกษาในปัจจุบัน	และเป็นแนวทางของ

การพัฒนาการจัดการศึกษาของพ้ืนที่และผู้มีส่วนได้เสียท่ี

เกีย่วข้อง	ตลอดจนการออกแบบการจดัการเรียนรูเ้พือ่สร้าง

ความพร้อมให้กับผู้เรียนในการด�าเนินชีวิตอย่างมีความสุข	

ซึ่งจะมีส่วนในการพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่าและเป็นก�าลังที่ส�าคัญของประเทศชาติอย่างเหมาะ

สมในอนาคตต่อไป

วัตถุประสงค์กำรวิจัย
	 1.	 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างลักษณะคนดีตาม

หลักศาสนาอิสลามให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม

	 2.	 เสนอกลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

	 3.	ตรวจสอบความเหมาะสมในการน�ากลยทุธ์การ

เสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไปใช้

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
 คุณลักษณะอันพึงประสงค์

	 สมหวัง	 พิธิยานุวัฒน์	 และคณะ	 (2541)	 เสนอ

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของคนไทยในอนาคตไว้ว่า	

คนไทยจะมีพัฒนาการสมวัยมีสุขภาพดีมีสมรรถภาพทาง

กายสมบูรณ์มีสุขนิสัยที่ดี	 มีมนุษย์สัมพันธ์อันดีมีความ

เป็นประชาธิปไตย	 มีความรู้ทักษะทางเทคนิคสามารถใช้

เครื่องมือและวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว

ท่ีส�าคัญควรต้องมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่าง

ผสมผสานในลักษณะต่างข้ัวมิติต่าง	 ๆ	 เพื่อหาจุดท่ีสมดุล

ระหว่างคุณลักษณะดังต่อไปนี้เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อ

สังคมไทยและสังคมโลกในอนาคตคือ	 1)	 การเป็นผู้น�าที่

ดีและการเป็นผู้ตามที่ดี	 2)	 การรักธรรมชาติศิลปะและ

การรักวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี	 3)	 การมีชีวิตรู ้จักพอ

และการมีชีวิตแข่งขันกันเอาตัวรอดเพื่อประโยชน์สูงสุด	 

4)	การร่วมมือกันและการแข่งขันกัน	5)	ค่านิยมความเสมอ

ภาคและค่านิยมเก็งก�าไรมุ่งประโยชน์ส่วนตน	6)	การเห็น

คุณค่าภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณค่าของวิทยาการสมัยใหม	่ 

7)	การอยากเรียนเพื่อรู้และการอยากเรียนเพื่อปริญญาเพื่อ

อาชีพ	8)	การเรียนรู้ลึกซ้ึงและการเรียนรู้กว้างขวางหลาย

สาขารู้รอบตัว	9)	การหวงแหนวัฒนธรรมไทยและการรับ

วัฒนธรรมต่างชาติ	 10)	 ความสามารถในการท�างานเป็น

ทีมและความเป็นปัจเจกชน

	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรอิสลาม

ศึกษา	พุทธศักราช	2546	(ฉบับปรับปรุง	พ.ศ.	2555)	มุ่ง

พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์	 มีคุณธรรม

จริยธรรม	มีจิตส�านึก	และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม

ได้อย่างมีความสุข	ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก	โดย

มีพื้นฐานความศรัทธาต่ออัลลอฮฺ	ปฏิบัติตนตามแบบอย่าง

ของนบีมูฮัมมัด	 และมีคุณธรรม	 จริยธรรมตามแนวทาง
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อิสลาม	ดังนี้	1)	เป็นผู้ท่ีมีความศรัทธาที่บริสุทธิ์และมั่นคง	

2)	 เป็นผู ้ที่ปฏิบัติศาสนกิจอย่างสม�่าเสมอและถูกต้อง	 

3)	เป็นผู้ที่มีมารยาทที่ดีงาม	4)	เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นศึกษา

ค้นคว้า	 ใฝ่รู้ใฝ่เรียน	5)	 เป็นผู้ท่ีชนะใจตนเอง	6)	 เป็นผู้ท่ี

ใช้เวลาอย่างคุ้มค่า	7)	เป็นผู้ท่ีมีระเบียบวินัย	8)	เป็นผู้ท่ีมี

สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง	9)	เป็นผู้ที่บ�าเพ็ญประโยชน์ต่อ

ตนเองและผู้อื่น

	 สรุปได้ว่า	การวิเคราะห์แนวคิดคุณลักษณะคนดี

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามลักษณะคน

ดีตามหลักศาสนาอิสลาม	ตามนัยที่กล่าวมานี้	พบว่า	สิ่งท่ี

ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนมากที่สุดคือ	 “ความเป็นคน

ดี”	 “คนเก่ง”	 และเป็นคนที่สามารถด�ารงตนอยู่ในสังคม

โลกปัจจุบัน	 และอนาคตได้อย่างมีความสุขตามสมควร

แก่อัตภาพแต่ละบุคคล	 ผู้วิจัยจึงขอสรุปผลการวิเคราะห	์

โดยแบ่งเป็นลักษณะด้าน	 ดังนี้	 1)	 ลักษณะด้านความรู	้ 

2)	ลักษณะด้านความสามารถ	3)	ลักษณะด้านหลักศรัทธา

อสิลามและการปฏบิตั	ิ4)	ลกัษณะด้านคณุธรรม	5)	ลกัษณะ

ด้านทักษะ

 หลักกำร แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับกลยุทธ์

	 Mary	 and	 Robbin	 (2005)	 กล่าวว่า	 กลยุทธ์	

คือ	 การตัดสินใจและการกระท�าไปสู่เป้าหมายโดยตรงใน

การใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพื่อสร้างโอกาสและป้องกัน

ภยันตรายต่าง	ๆ	ขององค์การ

	 พฤทธ์ิ	ศิริบรรณพิทักษ์	(2552,	หน้า	223)	กล่าว

ว่า	การวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย	4	ข้ันตอน	ดังนี้

	 1.	การวเิคราะห์สถานการณ์	ซึง่สามารถใช้	SWOT	

หรือ	TOWS	เมทริกซ์	ดังภาพต่อไปนี้

ภำพ 1 การวางแผนกลยุทธ์

ที่มำ: พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552, หน้า 223

	 2.	 การวางแผนเชิงกลยุทธ ์หรือการก�าหนด

กลยทุธ์	ในการวางแผนเชงิกลยทุธ์นัน้ต้องพจิารณาถงึระดับ

กลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด	 เช่น	 กลยุทธ์ระดับบริษัท	

หรือกลยุทธ์หลัก	 (grand	 strategy)	 กลยุทธ์ระดับธุรกิจ	 

(business	 strategy)	 กลยุทธ์ระดับหน้าที่	 (function	

strategy)	 หรือกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ	 (operation	

strategy)	การก�าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนีช้ีวัด	แบบสมดุล

	 3.	การปฏิบัติตามกลยุทธ์

	 4.	การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย

	1.	แนวคดิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามหลกัสตูร		 
	 แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 (พ.ศ.2551)	 
	8	ประการ	ของส�านักวิชาการและมาตรฐานการ	 
	ศึกษา	(2551)	ประกอบด้วย	คือ
	1)	รักชาติ	ศาสน์	กษัตริย์	2)	ซื่อสัตย์สุจริต
	3)	มีวินัย	4)	ใฝ่เรียนรู้	5)	อยู่อย่างพอเพียง
	6)	มุ่งมั่นในการท�างาน	7)	รักความเป็นไทย
	8)	มีจิตสาธารณะ

	2.	แนวคดิคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ตามหลกัสตูร	 
	อิสลามศึกษา	พุทธศักราช	2546	(ฉบับปรับปรุง		 
	พ.ศ.	2555)	9	ประการ	คือ
	1)	เป็นผู้ที่มีความศรัทธาที่บริสุทธิ์และมั่นคง
	2)	เป็นผู้ที่ปฏิบัติศาสนกิจอย่างสม�่าเสมอและถูก	 
	ต้อง	3)	เป็นผู้ที่มีมารยาทที่ดีงาม
	4)	เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นศึกษาค้นคว้า	ใฝ่รู้	ใฝ่เรียน
	5)	เป็นผู้ท่ีชนะใจตนเอง	6)	เป็นผู้ที่ใช้เวลาอย่างคุ้ม 
	ค่า	7)	เป็นผู้ท่ีมีระเบียบวินัย	8)	เป็นผู้ที่มีสุขภาพ	 
	 ร่างกายที่แข็งแรง	 9)	 เป็นผู้ที่บ�าเพ็ญประโยชน	์ 
	ต่อตนเองและผู้อื่น

	 3.	 แนวคิดคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู ้เรียน 
	อิสลามศึกษาในศตวรรษที่	21	ของ	มูหัมมัดรอฟ 
	ลี	แวหะมะ	และคณะ	(2564,	หน้า	66)	ประกอบ 
	ด้วย	6	ประการคือ
	1)	คุณลักษณะด้านกระบวนการคิด
	2)	คุณลักษณะส่วนบุคคล	3)	คุณลักษณะด้านหลัก 
	ศรัทธาอิสลามและการปฏิบัติ	4)	คุณลักษณะด้าน 
	การสือ่สาร	5)	คณุลกัษณะด้านการบรูณาการ	และ	 
	6)	คุณลักษณะด้านการตระหนักต่อประชาชาติ

	แนวคิดลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	(จาก 
	การสังเคราะห์แนวคิดคุณลักษณะอันพึงประสงค	์ 
	1,	2,	3)	ได้แก่
	1)	ลักษณะด้านความรู	้
	2)	ลักษณะด้านความสามารถ	
	3)	ลักษณะด้านหลักศรัทธาอิสลามและการปฏิบัต	ิ
	4)	ลักษณะด้านคุณธรรม	
	5)	ลักษณะด้านทักษะชีวิต

	 แนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือการเสริมสร้าง 
	ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม
	1.		การจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบั 
	 หลั กสู ตรแกนกลางการศึ กษาขั้ นพื้ นฐาน	 
	พุทธศักราช	2551
	2.	การจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง	 
	กบัหลกัสตูรอสิลามศกึษา	พทุธศกัราช	2546	(ฉบบั 
	ปรับปรุง	พ.ศ.	2555)	
	3.	คณุลกัษณะพงึประสงค์ของผูเ้รยีนอสิลามศกึษา 
	ในศตวรรษที่	21
	4.	การพัฒนาความรู้ความสามารถของครูผู้สอน
	5.	การพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน
	6.	การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
	7.	การจัดสื่อ	เทคโนโลยี	และแหล่งเรียนรู้
	8.	การวัด	และประเมินผล

	ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม
	1)	ลักษณะด้านความรู้	ได้แก่	(1)	ใฝ่เรียนรู้	(2)	คุณลักษณะส่วนบุคคล
	2)	ลกัษณะด้านความสามารถ	ได้แก่	(1)	กระบวนการคดิ	(2)	ทกัษะการบรูณาการ	(3)	การสือ่สาร
	3)	ลักษณะด้านหลักศรัทธาอิสลามและการปฏิบัติ
	(1)	มีความศรัทธาที่บริสุทธ์ิ	(2)	ปฏิบัติศาสนกิจอย่างถูกต้อง	(3)	มั่นคงหลักศรัทธา	(อากีดะฮฺ)
	 4)	 ลักษณะด้านคุณธรรม	 ได้แก่	 (1)	 รักชาติ	 ศาสน์	 กษัตริย์	 (2)	 ซื่อสัตย์	 สุจริต	 (3)	 มีวินัย	 
	(4)	รักความเป็นไทย	
	(5)	มีจิตสาธารณะ	(6)	มีมารยาทดีงาม	(7)	การตระหนักต่อประชาชาติ
	 5)	 ลักษณะด้านทักษะชีวิต	 ได้แก่	 (1)	 มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง	 (2)	 มุ่งมั่นในการท�างาน	 
	(3)	อยู่อย่างพอเพียง

การพัฒนากลยุทธ	์
(พฤทธิ์	ศิริบรรณพิทักษ์,	2552)

กลยุทธ์การเสริมสร้างลักษณะคนดี
ตามหลักศาสนาอิสลามส�าหรับนักเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

กลยุทธ์การเสริมสร้างลักษณะคนดี
ตามหลักศาสนาอิสลามส�าหรับนักเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

วิธีด�ำเนินกำรวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้	ใช้วิธีการเชิงบรรยาย	(descriptive	

research)	ด้วยการออกแบบวิจัยทั้งหมดการวิจัยครั้งนี้ใช้

วิธีวิจัยแบบผสมผสาน	(Mixed	Research	Methodology)	

ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ	 (Quantitative	 Research)	

ร่วมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ	 (Qualitative	 Research)	

ด้วยการออกแบบการวิจัยทั้งหมด	6	ขั้นตอน	ได้แก่	ข้ันท่ี	

1	ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริม

สร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามนักเรียนโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	ขั้นที่	2	วิเคราะห์ความต้องการ

จ�าเป็นในการเสรมิสร้างลกัษณะคนดตีามหลกัศาสนาอสิลาม

ส�าหรับนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	ข้ันที่	3	

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม	ประเมินจุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาส	

และภาวะคุกคามในการเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลัก

ศาสนาอิสลามส�าหรับนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม	 ข้ันท่ี	 4	 ร่างกลยุทธ์การเสริมสร้างลักษณะคนดี

ตามหลักศาสนาอิสลามส�าหรับนักเรียนโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม	 ข้ันท่ี	5	ประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การเสริมสร้างลักษณะคน

ดีตามหลักศาสนาอิสลามส�าหรับนักเรียนโรงเรียนเอกชน
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สอนศาสนาอิสลาม	ขั้นที่	6	ปรับปรุงและน�าเสนอกลยุทธ์

การเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามส�าหรับ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง
	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้	ได้แก่	โรงเรียนสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	 กลุ่ม

งานโรงเรียนนโยบายพิเศษจากทั่วประเทศ	 มีโรงเรียนใน

สังกัด	 260	 แห่ง	 โดยผู้วิจัยใช้สูตรการค�านวณขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของ	 Krejcie	 and	Morgan	 (1970,	 pp.	 607 

-610)	 ใช้ตารางก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างทั่วประเทศ	 160	 แห่ง	 และผู้ตอบแบบสอบถาม	

คือ	ผู้อ�านวยการโรงเรียน	รองผู้อ�านวยการ	ครูผู้สอน	และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา	640	คน	จาก	160	แห่ง	

(สมาคมโรงเรยีนสอนศาสนาอสิลามแห่งประเทศไทย,	2564)	

แบ่งภาคออกตามเขตตรวจราชการแผ่นดินของประเทศ	

ทั้งนี้	 พบว่ามีโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามใน	 3	 ภาค	 คือ	

กลุ่มที่	 1	กลุ่มภาคกลาง	 ได้แก่	กลุ่มโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในเขตตรวจราชการที่	1,3,5	ประกอบด้วย	

จังหวัดกรุงเทพมหานคร	จังหวัดนนทบุรี	จังหวัดปทุมธาน	ี

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 และจังหวัดสระบุรี	 จังหวัด

ฉะเชิงเทรา	 จังหวัดปราจีนบุรี	 จังหวัดสระแก้ว	 จังหวัด

นครนายก	และจังหวัดสมุทรปราการ	กลุ่มท่ี	2	กลุ่มภาค

ใต้ตอนบน	ได้แก่	กลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	

ในเขตตรวจราชาการที่	6,7	จังหวังชุมพร	จังหวัดสุราษฎร	์

จงัหวดันครศรธีรรมราช	จังหวดัพทัลงุ	จังหวดัระนอง	จงัหวดั

พังงา	จังหวัดภูเก็ต	จังหวัดกระบี่	และจังหวัดตรัง	กลุ่มท่ี	3	

กลุ่มภาคใต้ตอนล่าง	ได้แก่	กลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม	ในเขตตรวจราชาการที่	8	คือ	จังหวัดสงขลา	จังหวัด

สตูล	จังหวัดปัตตานี	จังหวัดยะลา	และจังหวัดนราธิวาส

เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย
	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิยเป็นแบบสอบถามความคิด

เห็นที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ในการส่งเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนา

อิสลามส�าหรับนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	

ประกอบด้วย	2	ตอน	คือ

	 ตอนที่	 1	 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม	 

มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและแบบเติมความ

	 ตอนที	่2	สภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ใน

การเสรมิสร้างลกัษณะคนดตีามหลกัศาสนาอสิลามนกัเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 โดยจะมีข้อค�าถามใน

เรื่องสภาพแวดล้อมขององค์กรทั้ง	ปัจจัยภายใน	และปัจจัย

ภายนอก	(PEST)	มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า	(Rating	Scale)	5	ระดับ	ซ่ึงทุกข้อจะแบ่งให้ตอบเป็น	

2	สภาพ	ได้แก่	สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์	โดย

ใช้เกณฑ์พิจารณาค�าตอบท่ีให้	ดังนี้

	 5	หมายถึง	สภาพปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติมาก

ทีส่ดุ/มสีภาพทีพ่งึประสงค์ในอนาคตทีต้่องการให้เกดิขึน้ใน

โรงเรียนมากท่ีสุด

	 4	 หมายถึง	 สภาพปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติ

มาก/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น

ในโรงเรียนมาก

	 3	หมายถึง	สภาพปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติปาน

กลาง/มีสภาพที่พึงประสงค์ใน	อนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น

ในโรงเรียนปานกลาง

	 2	 หมายถึง	 สภาพปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติ

น้อย	 มีสภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้น

ในโรงเรียนน้อย

	 1	หมายถึง	สภาพปัจจุบันมีระดับการปฏิบัติน้อย

ท่ีสุด/	มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น

ในโรงเรียนน้อยท่ีสุด

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู ้วิจัยด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย	

ประกอบด้วยข้ันตอน	ดังนี้

	 1.	ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน�าจากบัณฑิตวิทยาลัย	

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	เพื่อขอข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	จากส�านักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน

	 2.	ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน�าจากบัณฑิตวิทยาลัย	

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ใน

การวิจัย	โดยด�าเนินการส่งและรับคืนด้วยตนเอง

	 3.	ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน�าจากบัณฑิตวิทยาลัย	

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ัวประเทศ	

จ�านวน	160	โรงเรียน	ท่ีได้จากการค�านวณหากลุ่มตัวอย่าง
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ดังกล่าวข้างต้น	ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ	โดย

ผู้วิจัยส่งหนังสือน�าและแบบสอบถามทางไปรษณีย์	 และ

ด�าเนินการส่งเอกสารด้วยตนเอง	ในช่วงเดือน	กันยายน	-	

ตุลาคม	พ.ศ.	2566

	 4.	 ผู้วิจัยน�าผลการตอบแบบสอบถามจากกลุ่ม

ตัวอย่างมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม	 ประเมินจุดแข็ง	 จุด

อ่อน	 โอกาส	 และภาวะคุกคามในการเสริมสร้างลักษณะ

คนดตีามหลักศาสนาอสิลามส�าหรบันกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม

	 5.	ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน�าจากบัณฑิตวิทยาลัย	

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างกลยุทธ์

	 6.	ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน�าจากบัณฑิตวิทยาลัย	

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	เพื่อขอความร่วมมือจากกลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย	กลุ่มที่	1	คือ	ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารจากกลุ่มโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	

จ�านวน	3	คน	กลุ่มที่	2	ได้แก่	ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม

และจริยธรรม	จ�านวน	2	ท่าน	และกลุ่มที่	3	ได้แก่	ผู้ทรง

วุฒิด้านบริหารการศึกษา	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 ซึ่งผู ้วิจัยคัด

เลือกผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง	 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

เชิงคุณภาพ	 สัมภาษณ์เชิงลึก	 และจากการประชุมกลุ่ม	

(Focus	Group)	จ�านวน	8	ท่าน	โดยผู้วิจัยด�าเนินการจัด

สนทนากลุ่มด้วยตนเอง

สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล
	 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีมีขนาดใหญ	่

ใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติส�าเร็จรูปทางสถิต	ิ

โดยค่าสถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์	คือ	ค่าความถี	่(Frequency)	

ค่าร้อยละ	(Percentile)	ค่าเฉลี่ย	(Mean)	ค่าความเบ่ียง

เบนมาตรฐาน	(SD)	ด�าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล	และค่าดัชนี

ล�าดับความส�าคัญของความต้องการจ�าเป็นแบบปรับปรุง	

(Priority	Needs	Index	Modified	:	PNI	Modified)

ผลกำรวิจัย
	 1.	สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บรหิารโรงเรยีนเพือ่เสรมิสร้างลกัษณะคนดตีามหลกัศาสนา

อิสลามให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

	 ผู้วิจัยท�าการวิเคราะห์แบ่งเป็น	 3	 ส่วน	 ได้แก	่ 

(1)	 การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม	(2)	การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างลักษณะคน

ดีตามหลักศาสนาอิสลาม	และ	(3)	ลักษณะคนดีตามหลัก

ศาสนาอิสลาม	พบว่า

	 1.	 การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม

	 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริม

สร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 การวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 มีการปฏิบัติภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ด้าน

ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสดุ	คอื	การวเิคราะห์สถานการณ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์	 มีค่า

เฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน	 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า	ด้านท่ีมีความพึงประสงค์ในการปฏิบัติ

มากท่ีสุด	ซ่ึงค่าเฉลี่ยสูงสุด	คือ	การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

	 2.	การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างลักษณะคน

ดีตามหลักศาสนาอิสลาม

	 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริม

สร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 ประเด็นกระบวนการ

เสรมิสร้างลกัษณะคนดีตามหลกัศาสนาอสิลาม	มกีารปฏบิตัิ

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	

พบว่า	 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	 คือ	 การพัฒนาคุณลักษณะ

พึงประสงค์ของผู้เรียนอิสลามศึกษาในศตวรรษที่	21	ส่วน

สภาพท่ีพึงประสงค์ในประเด็นกระบวนการเสริมสร้าง

ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	 มีความพึงประสงค์

ในการปฏิบัติภาพรวมอยู่ระดับมาก	เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า	ด้านท่ีมีความประสงค์ให้โรงเรียนมีการด�าเนิน

การมากท่ีสุด	 คือ	 การพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนอิสลามศึกษาในศตวรรษท่ี	21	 เช่นเดียวกัน	แม้ว่า

ในสภาพปัจจุบันจะมีการด�าเนินการอยู่แล้วก็ตามแต่ความ

คาดหวังและพึงประสงค์ยังคงต้องการให้โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามมีการพัฒนาเสริมสร้างผู้เรียนอิสลาม

ศึกษาให้ได้รับการศึกษาทันกับยุคและสมัยในศตวรรษที่	

21

	 3.	ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม

	 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริม

สร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 ในประเด็นลักษณะ

คนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	มีการด�าเนินการภาพรวมใน

ระดับปานกลาง	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด	คือ	ลักษณะด้านความสามารถ	และลักษณะ

ด้านทกัษะชวิีต	ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์	ในประเดน็ลกัษณะ

คนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	มีความพึงประสงค์ให้โรงเรียน

ด�าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก	เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า	ด้านที่มีความพึงประสงค์ให้โรงเรียนด�าเนินการ

มากที่สุดคือ	คือ	ลักษณะด้านความสามารถ	และลักษณะ

ด้านทักษะชีวิต	เช่นเดียวกัน

	 2.	การก�าหนดกลยทุธ์ของการบรหิารโรงเรยีนเพือ่

เสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม	สรุปผลตามรายละเอยีด	

ดังนี้

	 SO	 แนวทางการเสริมสร้างและก�าหนดวิธีการ

เสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียน

โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม	ทัง้ด้านความรู	้ด้านความ

สามารถ	ด้านศรัทธาอิสลามและการปฏิบัติ	ด้านคุณธรรม	

ด้านทักษะชีวิต	ใน	3	ประเด็น	คือ	พัฒนาผู้บริหาร	พัฒนา

ครูผู้สอน	และพัฒนาการน�าสื่อ	เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ให้คุ้มค่า	และเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนสูงสุด

	 ST	ส่งเสริมให้ครูผูส้อนน�าสือ่	เทคโนโลยสีารสนเทศ

ทางการศกึษาทีท่นัสมยัมาใช้ประกอบในกระบวนการจดัการ

เรียนการสอน	และกิจกรรมการเรียนรู้อื่นๆ	เพื่อเสริมสร้าง

ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามของผู้เรียน	 และส่ง

เสริมให้ผู้เรียนน�าสื่อทางสังคม	(Social	Media)	มาใช้ใน

การเรียนอย่างถูกต้องเหมาะสมและเกิดประโยชน์ในการ

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์	 ภายใต้การควบคุมดูแลอย่างเข้ม

งวดของครูผู้สอน

	 WO	พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้มีความสามารถ

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยผ่านกระบวนการ

ฝึกปฏิบัติมากกว่าการเน้นที่เนื้อหาหรือทฤษฎี	และระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาจากทุกภาคส่วนเพ่ือน�ามาใช้

สนับสนุนกระบวนการเสริมสร้างและพัฒนาผู้เรียนอย่าง

สร้างสรรค์	 เพราะการศึกษาถือเป็นบทบาทส�าคัญในการ

สร้างพื้นฐานให้เพียงพอต่อการด�ารงชีวิตที่ดี	 ต้องมีความ

สามารภทั้งวิชาการ	 มีทักษะกระบวนการคิดที่สร้างสรรค์

อย่างเหมาะสม	และแก้ปัญหาต่าง	 ๆ	 ได้อย่างถูกต้องทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบัน	และอนาคต

	 WT	เร่งรีบในการพัฒนาพลิกโฉมโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามให้มีคุณภาพ	 เป็นท่ียอมรับของกลุ่มผู้

มีอิทธิพลต่อการด�าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียน	โดย

เฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	 สถาบันอุดมศึกษาใน

ท้องถ่ิน	 สถานประกอบการ	 และผู้น�าชุมชน	 ภาคเอกชน	

เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้โรงเรียนมีคุณภาพสูง

ข้ึน	ท้ังงบประมาณ	วัสดุอุปกรณ์	และบุคลากร	อีกทั้งเพื่อ

สร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย

สถานศึกษาในการเสริมสร้างคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามต่อไป

	 3.	การตรวจสอบความเหมาะสมในการน�ากลยทุธ์

การเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้

นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม	ด้วยการสนทนา

กลุ่ม	สรุปผล	ดังนี้

	 กลยุทธ์หลักที่	1	พัฒนาหลักสูตร	และการจัดการ

เรียนการสอนเน้นการเสริมสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถ	สอดรับกับการศึกษาในศตวรรษท่ี	21	และ

เน้นให้ผู้เรียนยึดมั่นในการเป็นคนดี	ประกอบด้วยกลยุทธ์

รอง	ดังนี้

	 พัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีทักษะ	ความรู้	 ความ

สามารถเพื่อด�ารงชีพ	 มีคุณธรรมจริยธรรม	 มีความรับผิด

ชอบ	และเป็นพลเมืองดีของโลก	สามารถใช้ความรู้ที่มีเพื่อ

ท�างานสุจริตและด�ารงชีพในสังคมยุคใหม่ได้อย่างสันติสุข

	 กลยุทธ์หลักที่	2	พัฒนาส่งเสริมศักยภาพครูผู้สอน

ให้มีความเข้มงวดเน้นการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีลักษณะคน

ดีตามหลักศาสนาอิสลาม	และให้สามารถพัฒนาการเรียน

การสอนให้สอดรับการศึกษาในศตวรรษท่ี	 21	 ประกอบ

ด้วยกลยุทธ์รอง	ดังนี้	1.	พัฒนาศักยภาพครู	ให้ครูเป็นแบบ

อย่างในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีแก่ผู ้เรียน	 และ

อ�านวยความสะดวกในการเรียนรู้	2.	รณรงค์และส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษา	และครูผู้สอนตระหนักถึงความส�าคัญ

ของการเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	 

3.	 ส่งเสริมให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามเข้ามามบีทบาทด�าเนนิการเสรมิสร้างนกัเรยีน

ให้เป็นคนดี	คนเก่ง

	 กลยุทธ์หลักท่ี	3	พัฒนา	และส่งเสริมผู้เรียนเน้น

การเสริมสร้างการเป็นคนดี	เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม	และ

เป็นผูรั้กการเรียนรู	้มคีวามมุง่มนัในการพฒันาตนเองเรยีนรู้

ตลอดเวลา	ตลอดจนพัฒนาสังคม	ชุมชน	และประเทศชาต	ิ
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พร้อมทั้งเป็นพลเมืองที่ดีในยุคใหม่	 ประกอบด้วยกลยุทธ์

รอง	 ดังนี้	 1.	 เสริมสร้างความตระหนักในลักษณะคนดี

ตามหลักศาสนาอิสลามของนักเรียนในทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้	และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ	2.	เสริม

สร้างและวิเคราะห์องค์ความรู้	ทักษะ	และประสบการณ์ที่

สอดคล้องกับความต้องการเพื่อเสริมสร้างคนดีตามหลัก

ศาสนาอิสลาม	3.	 เสริมสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดี	 เป็นผู้รัก

การเรียนรู้	 แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา	 เน้นกิจกรรมท่ี

สร้างให้ผู ้เรียนมีการแสดงออกทางผู้น�าอย่างสร้างสรรค์	

ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห์	 สังเคราะห์	 คิดอย่างม ี

วิจารณาญาณและรอบคอบ

	 กลยุทธ์หลักที่	4	พัฒนา	และส่งเสริมเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน	 ตลอดจนการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้

สอดคล้องกับการเสริมสร้างลักษณะคนดีของผู้เรียนตาม

หลกัศาสนาอสิลาม	ประกอบด้วยกลยทุธ์รอง	ดังนี	้1.	พฒันา	

และส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยมีความเหมาะ

สมกับการศึกษาในยุคสมัยใหม่	2.	ส่งเสริมให้ผู้เรียนน�าสื่อ

ทางสังคม	(Social	Media)	มาใช้ในการเรียนอย่างถูกต้อง

เหมาะสมและเกิดประโยชน์ในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์	

ภายใต้การควบคุมดูแลอย่างเข้มงวดของครูผู้สอน	 3.	 ส่ง

เสรมิให้ครผููส้อนน�าสือ่	เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศกึษา

ท่ีทันสมัยมาใช้ประกอบในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอน	และกิจกรรมการเรียนรู้อื่นๆ	เพื่อเสริมสร้างลักษณะ

คนดีตามหลักศาสนาอิสลามของผู้เรียน

	 กลยทุธ์หลกัที	่5	ส่งเสริมความร่วมมอืของภาคเีครอื

ข่ายระหว่าง	โรงเรียน	ผู้ปกครอง	ภาครัฐ	และภาคเอกชน	

ในการเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้

นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	ประกอบด้วย

กลยุทธ์รอง	 ดังนี้	 1.	 ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือ

ข่ายระหว่าง	โรงเรียน	ผู้ปกครอง	ภาครัฐ	และภาคเอกชน	

2.	ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายทั้งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม	 ผู้บริหาร	ครูผู้สอน	ภายรัฐและเอกชน	ตลอดจน

ผู้ปกครอง	ให้มีศักยภาพพร้อมให้ความช่วยเหลือและร่วม

ก�าหนดนโยบาย	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม	และให้การ

สนับสนุนท้ังองค์ความรู้	และงบประมาณในการเสริมสร้าง

ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้นักเรียนโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	3.	โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามส�ารวจความต้องการได้รับความช่วยเหลือทั้งด้าน

องค์ความรู้	วัสดุอุปกรณ์	และงบประมาณเพื่อน�ามาสร้าง

เสรมิลกัษณะคนดีตามหลกัศาสนาอสิลาม	4.	ประสานความ

ร่วมความร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน	เพ่ือ

ขอรับการสนับสนุนทั้งด้านวิชาการ	วัสดุอุปกรณ์	บุคลากร	

และงบประมาณ

กำรอภิปรำยผล
	 1.	สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บรหิารโรงเรยีนเพือ่เสรมิสร้างลกัษณะคนดตีามหลกัศาสนา

อิสลามให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 ซึ่ง

เป็นการวิเคราะห์	3	ส่วน	ได้แก่	(1)	การวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 (2)	 กระบวนการ

เสริมสร้างเสริมลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	และ	

(3)	ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	สามารถแยกผล

การวิจัยในภาพรวม	ของแต่ละส่วน	ดังนี้

	 1.	 การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม	 จากผลการวิจัยในภาพรวมท้ัง	 4	 ด้าน	

ได้แก่	 1)	 การวิเคราะห์สถานการณ์	 ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม	2)	การวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	3)	การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	4)	การควบคุมเชิงกล

ยุทธ์และการประเมินผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลาม	ซึง่มีสภาพปัจจุบนัของการบรหิารโรงเรยีนเพือ่เสรมิ

สร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	โดยภาพรวมมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	คือ	การ

วเิคราะห์สถานการณ์ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม	

ที่เป็นดังนี้อาจเป็นเพราะส�าหรับโรงเรียนอิสลามแล้วการ

วางแผนกลยุทธ์มีความจ�าเป็นต้องท�าอย่างน้อยปีละหนึ่ง

ครัง้ตามทีโ่รงเรนีทัว่	ๆ 	ไปต้องท�า	สอดคล้องกบัแนวคดิ	ของ

ณัฐพล	ลีลาวัฒนานันท์	(2555,	น.	2-10)	ได้กล่าวว่าการ

วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เป็นภาระงานส�าคัญเริ่มแรกของสถาน

ศึกษาประกอบด้วยกิจกรรมส�าคัญ	ๆ 	คือวิสัยทัศน์พันธกิจ

เป้าหมายวตัถุประสงค์และนโยบายขององค์การ	จงึท�าให้ค่า

เฉลี่ยในภาพรวมของการวางแผนกลยุทธ์อื่นภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก	ส่วนการควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล

ท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดกว่าเรื่องอื่น	แต่ยังคงอยู่ในระดับมากจึง

เป็นการสอดคล้องกับการที่โรงเรียนทุกโรงเรียนต้องท�าการ

วางแผนกลยุทธ์และท�าตามข้ันตอนของการวางแผนอย่าง

เคร่งครดัเป็นลายลกัษณ์อักษร	ส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์และ
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มีความคาดหวังให้มีการปฏิบัติภาพรวมอยู่ในระดับมาก	

โดยด้านที่มีความคาดหวังและพึงประสงค์ในการปฏิบัติ

มากที่สุด	และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	คือ	การปฏิบัติตามกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	และด้านที่มีความ

คาดหวังให้มกีารปฏบิติัน้อยทีส่ดุ	คอื	การควบคมุเชงิกลยทุธ์

และการประเมินผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	

ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยในส่วนของการวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม	มค่ีาเฉลีย่ของสภาพ

ที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน	 ท่ีเป็นดังนี้

เพราะการที่จะน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นส่วนส�าคัญมากที่

จะท�าให้ได้ผลลัพธ์จากการใช้กลยุทธ์ได้	 ส่วนการควบคุม

เชิงกลยุทธ์และการประเมินผลนั้นเป็นเรื่องที่โรงเรียนทั่ว	

ๆ	ไปก็มีการให้ความส�าคัญน้อย

	 2.	 การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างลักษณะ

คนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	 จากผลการวิจัยในภาพรวม

ทั้ง	8	ด้าน	ได้แก่	1)	การพัฒนาความรู้ความสามารถของ

ครูผู้สอน	 2)	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้เรียน	 

3)	การจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลักสตูร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช	2551	4)	การ

จดัการหลกัสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรอสิลาม

ศึกษา	 พุทธศักราช	 2546	 (ฉบับปรับปรุง	 พ.ศ.	 2555)	 

5)	 การพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้เรียนอิสลาม

ศึกษาในศตวรรษที่	 21	 6)	 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้	 

7)	การจัดสื่อ	เทคโนโลยี	และแหล่งเรียนรู้	8)	การวัด	และ

ประเมินผล	ซึ่งมีสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	 โดยภาพ

รวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับปานกลาง	 ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด	 คือ	 การพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้เรียน

อิสลามศึกษาในศตวรรษที่	 21	 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด	 คือ	 การจัดสื่อ	 เทคโนโลยี	 และแหล่งเรียนรู้	 ท่ีเป็น

ดังน้ีเพราะ	 การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้

เรียนอิสลามในศตวรรษที่	21	เป็นเรื่องที่อยู่ในกระแสสังคม	 

มีทั้งนโยบายภาครัฐและนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดที่ดูแล

รับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียน

เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่	21	ส่วนการ

ที่ด้านการจัดส่ือ	เทคโนโลยีสารสนเทศ	และแหล่งเรียนรู้มี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดก็คงเป็นเพราะเรื่องน้ีเป็นเรื่องใหม่	 แม้

จะมีการส่งเสริมให้จัดการเรียนการสอนแต่ครูผู้สอนหรือ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้	รวมทั้งครูยังมีความรู้ไม่

เพียงพอในเรื่องนี้	สอดคล้องกับงานวิจัยของ	Binkley	et	

al.	(2012b,	p.	176)	กล่าวว่า	ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที	่

21	มีนิยามที่หลากหลายขึ้นอยู่กับบริบท	และความส�าคัญ

ในการน�าไปใช้	 ซ่ึง	 ATC21S	 ได้สรุปทักษะในศตวรรษ

ท่ี	21	โดยแบ่งเป็น	4	กลุ่มทักษะ	ได้แก่	1)	แนวทางการ

คิด	ประกอบด้วย	ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม	การ

คิดอย่างมีวิจารณญาณ	 การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ	

และ	 การเรียนรู้	 2)	 แนวทางการท�างาน	 ประกอบด้วย	

การสื่อสารและความร่วมมือ	 3)	 การใช้เครื่องมือในการ

ท�างาน	ประกอบด้วย	ความรู้ด้านสารสนเทศ	และความรู้

ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ	และ	4)	การใช้

ชีวิต	 ในสังคมโลก	ประกอบด้วย	ความเป็นพลเมืองทั้งใน

ระดับท้องถิ่นและสังคมโลก	 ทักษะชีวิตและการประกอบ

อาชีพ	 การรู้รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม	 รวมถึงความ

ตระหนักในด้านวัฒนธรรม	 ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์และ

มีความคาดหวังให้มีการปฏิบัติภาพรวมอยู่ในระดับมาก	

โดยด้านที่มีความคาดหวังและพึงประสงค์ในการปฏิบัติ

มากท่ีสุด	และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด	คือ	การพัฒนาคุณลักษณะ

พึงประสงค์ของผู้เรียนอิสลามศึกษาในศตวรรษท่ี	21	และ

ด้านทีม่คีวามประสงคใ์ห้โรงเรยีนมกีารด�าเนินการนอ้ยทีส่ดุ	

คือ	 การวัด	 และประเมินผล	 ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย

ในส่วนของกระบวนการเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลัก

ศาสนาอิสลามมีค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์สูงกว่า

สภาพปัจจุบันในทุกด้าน	 ถึงแม้ว่าในสภาพปัจจุบันมีการ

ปฏิบัติของกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนอิสลามศึกษาในศตวรรษที่	21	อยู่ในระดับมากแล้ว

กต็าม	แต่เนือ่งจากการศกึษาในศตวรรษท่ี	21	ได้เปลีย่นผ่าน

จากการสอนท่ีเน้นเน้ือหาไปสู่การพัฒนาทักษะผู้เรียน	ให้

ความส�าคัญกับการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง	หรือผู้

เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง	เริ่มตั้งแต่การสร้างความสนใจ	

การน�าเสนอปัญหา	การค้นหาและการแก้ปัญหาไปจนถงึขัน้

สรุปผลให้ผลสะท้อนกับในสิ่งท่ีเรียนรู้	ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ที่

เช่ือมโยงกับการด�าเนินชีวิตจริงในยุคปัจจุบัน

	 3.	ลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	จากผล

การวิจัยในภาพรวมทั้ง	5	ด้าน	ได้แก่	1)	ลักษณะด้านความรู้	 

2)	ลกัษณะด้านความสามารถ	3)	ลกัษณะด้านศรทัธาอสิลาม

และการปฏิบัติ	4)	ลักษณะด้านคุณธรรม	5)	ลักษณะด้าน

ทักษะชีวิต	ซึ่งมีสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเพื่อ

เสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	 โดยภาพ
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รวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก	ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด	คือ	

ลักษณะด้านความสามารถ	 และลักษณะด้านทักษะชีวิต	

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	ลักษณะด้านศรัทธาอิสลาม

และการปฏบิตั	ิส่วนสภาพทีพ่งึประสงค์และมคีวามคาดหวงั

ให้มีการปฏิบัติภาพรวมอยู่ในระดับมาก	โดยด้านที่มีความ

คาดหวังและพึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติมากที่สุด	และมีค่า

เฉลี่ยสูงสุด	 คือลักษณะด้านความสามารถ	 ลักษณะด้าน

ทักษะชีวิต	และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด	คือ	ด้านลักษณะ

ความรู้	ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยในส่วนลักษณะคนดีตาม

หลกัศาสนาอสิลามมค่ีาเฉลีย่ของสภาพทีพ่งึประสงค์สงูกว่า

สภาพปัจจุบันในทุกด้าน	ถึงแม้ว่าในสภาพปัจจุบันโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลามมกีารเสริมสร้างลกัษณะด้านความ

สามารถ	และลักษณะด้านทักษะชีวิต	อยู่ในระดับมากแล้ว

ก็ตาม	แต่เนื่องจากเนื่องจากในยุคปัจจุบันการจัดการเรียน

การสอน	 รวมทั้งการใช้ชีวิตประจ�าวันได้ถูกเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็วแบบที่ไม่ทันตั้งตัว	 จึงท�าให้ผู้เรียนในยุคนี้

ต้องปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไป

ในทุกวัน	 ดังนั้น	 ความต้องการจ�าเป็นและความคาดหวัง

พึงประสงค์ที่ต้องเสริมสร้างนักเรียนที่เรียนในหลักสูตร

อิสลามศึกษาต้องได้รับการเสริมสร้างมากที่สุด	ได้แก่	ด้าน

ความสามารถ	และลักษณะด้านทักษะชีวิต	ในงานวิจัยนี้จะ

กล่าวถึงความสามารถ	3	ด้าน	ได้แก่	(1)	กระบวนการคิด	 

(2)	 ทักษะการบูรณาการ	 (3)	 การสื่อสาร	 ซึ่งสามารถ

อธิบายภาพรวมได้ว่า	นักเรียนอิสลามศึกษาทุกคนควรได้

รับการเสริมสร้างกระบวนการคิด	ให้สามารถคิดริเริ่มและ

สร้างสรรค์	 มีความคิดเชิงระบบ	 คิดและวิเคราะห์อย่างมี

วิจารณญาณ	และมีทักษะการสื่อสาร	(Communication)	

คือ	มีสมรรถนะภาษาต่างประเทศ	รู้เท่าทันสารสนเทศและ

มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล	ท�างานเป็นทีมร่วมกับผู้อื่น

ได้	ทั้งน้ี	อิสลามได้ก�าหนดให้มุสลิมเลือกใช้การสื่อสารท่ีดี

และสอดคล้องกับบริบทเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุดส�าหรับ

สถานการณ์นั้น	ๆ 	ทักษะการสื่อสารที่ดีจะช่วยให้มุสลิมเข้า

ถงึการเรียนรู้หลกัค�าสอนของศาสนา	สามารถปกป้องตนเอง

จากการสร้างความวุ่นวายในสังคมที่เกิดขึ้นได้	สอดคล้อง

กับการศึกษาของ	มูฮัมมัด	อับดุลลอฮฺ	อัลเคาะฎีบ	(1997,	

pp.	250	–	256)	ได้กล่าวถึง	10	ขั้นตอนของการเป็นมุสลิม

คุณภาพ	 ดังนี้	 1.	 มีความศรัทธาที่เที่ยงแท้และบริสุทธิ	์ 

(อากีดะห์)	 2.	 ปฏิบัติศาสนกิจถูกต้องตามแบบอย่าง	 

(อีบาดะห์)	3.	มีมารยาทท่ีดีและงดงาม	4.	 ใฝ่เรียนรู้และ

สติปัญญาล�้าเลิศ	5.	มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง	6.	สามารถ

ประกอบอาชีพการงานที่ดี	 7.	 สร้างประโยชน์แก่ผู ้ อ่ืน	 

8.	 เอาชนะอารมณ์ใฝ่ต�่าของตนเอง	 9.	 รู้คุณค่าและเก่ง

บริหารเวลา	10.	รักษาระเบียบวินัย

	 2.	 กลยุทธ์การเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลัก

ศาสนาอิสลามให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม	ผลการวิจัยพบว่า	มี	 5	กลยุทธ์หลัก	14	กลยุทธ์

รอง	ประกอบด้วย

	 กลยุทธ์หลักที่	1	พัฒนาหลักสูตร	และการจัดการ

เรียนการสอนเน้นการเสริมสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความรู้

ความสามารถ	สอดรับกับการศึกษาในศตวรรษท่ี	21	และ

เน้นให้ผู้เรียนยึดมั่นในการเป็นคนดี	การท่ีผลการวิจัยเห็น

ด้วยกับการให้กลยุทธ์เกี่ยวกับสถานศึกษาต้องด�าเนินการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียน	และการจัดการเรียนการสอนให้

นกัเรยีนมลีกัษณะคนดตีามหลกัศาสนาอสิลามของโรงเรยีน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 ท้ังด้านความรู้	 ความสามารถ	

ด้านการศรัทธาอิสลามและการปฏิบัติ	ด้านคุณธรรม	ด้าน

ทักษะชีวิตอย่างมีดุลยภาพ	 พัฒนาหลักสูตร	 วิธีการเรียน

การสอน	สื่อ	อุปกรณ์การเรียนการสอน	และเน้นกิจกรรม

พฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ให้มีลักษณะคนดีและมีคุณภาพระดับชาติ	 สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ	 สมใจ	 ธีรทิฐ	 (2556,	 น.	 215-229)	 ศึกษา

เรื่อง	 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียน

ท่ีพึงประสงค์ผลการวิจัย	พบว่า	1)	พลเมืองอาเซียนที่พึง

ประสงค์ควรแบ่งเป็น	 3	 กลุ่ม	 คือ	 กลุ่มให้ความรู้ได้แก่

กลุ่มความตระหนักรู้เกี่ยวกับอาเซียนและเพื่อนบ้านและ

การมีความรู้ทางวิชาการที่ได้มาตรฐานสากล	 กลุ่มทักษะ	

ได้แก่	 ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารการท�างาน

บัญชีและทักษะแห่งศตวรรษท่ี	21	และกลุ่มเจตคติ	ได้แก	่

การมีสุขภาพกายและใจดี	 การมีคุณธรรมและจริยธรรม	 

2)	กลยทุธ์การพัฒนาผูเ้รียนให้มคีณุลกัษณะพลเมอืงอาเซยีน

ทีพ่งึประสงค์	5	ประเดน็	คอื	การศกึษาและก�าหนดแนวทาง

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนที่พึง

ประสงค์การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างสถาน

ศึกษาในประเทศและในอาเซียน	 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณลักษณะดังกล่าว	 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ตระหนักถึงความส�าคัญของอาเซียนและสามารถ

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมือง
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อาเซียนที่พึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	การส่งเสริม

ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนที่พึง

ประสงค์	 การเสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้อ

อ�านวยต่อการเรียนรู้เรื่องอาเซียน	 การบริหารการศึกษา

ของสถานศึกษาจะประสบความส�าเร็จก็จะต้องเริ่มต้นใน

เรื่องท่ีส�าคัญที่จะพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน

	 กลยุทธ์หลักที่	2	พัฒนาส่งเสริมศักยภาพครูผู้สอน

ให้มีความเข้มงวดเน้นการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีลักษณะคน

ดีตามหลักศาสนาอิสลาม	และให้สามารถพัฒนาการเรียน

การสอนให้สอดรับการศึกษาในศตวรรษที่	 21	 จะเห็นได้

ว่าควบคู่ไปกับการเสริมสร้างและพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน	ตลอดจนการบริหารโรงเรียนแล้วนั้น	

การสร้างศกัยภาพครูผูส้อนให้ตระหนกัถงึความส�าคญัและมี

ความเข้มงวดในการเสรมิสร้างลกัษณะคนดีตามหลกัศาสนา

อิสลามให้นักเรียน	และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้น

ให้ผู ้เรียนมีลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	 พัฒนา

โรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างลักษณะคนดี

ตามหลักศาสนาอิสลามของผู้เรียนให้สอดรับกับการศึกษา

ในศตวรรษที่	21	ดังเช่นท่ีมีผลงานวิจัยและต�ารามากมาย

ที่กล่าวถึงความส�าคัญของครู

	 กลยุทธ์หลักที่	 3	 พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนเน้น

การเสริมสร้างการเป็นคนดี	 เป็นผู ้มีคุณธรรมจริยธรรม	

และเป็นผู้รักการเรียนรู้	ส่งเสริมกระบวนการคิดวิเคราะห	์

สังเคราะห์	มีความมุ่งมันในการพัฒนาตนเองเรียนรู้ตลอด

เวลา	โดยเน้นการบูรณาการกับศาสตร์วิชา	ตลอดจนพัฒนา

สังคม	ชุมชน	และประเทศชาติ	พร้อมทั้งเป็นพลเมืองที่ดีใน

ยุคใหม่	จะเห็นได้ว่าอีกปัจจัยหนึ่งของการบริหารโรงเรียน

เพ่ือเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้

นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	คือ	การพัฒนา

และส่งเสริมผู ้เรียนเน้นการเสริมสร้างการเป็นคนดีให้ผู ้

เรียน	 เป็นคนมีคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุ่มการเรียนรู	้

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีการด�าเนินการจัดกิจกรรมท่ีมีความ

หลากหลายและสอดคล้องด้านคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม

กับหลักธรรมของอัลกุรอาน	 และอัลหะดีษ	 โดยเน้นการ 

บูรณาการกับศาสตร์วิชา	 ตลอดจนเป็นผู ้รักการเรียนรู ้

ตลอดชีวิต	 กลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์ที่ส�าคัญซึ่งยังจะเป็นผล

สืบเน่ืองมาจากการที่รัฐและหน่วยงานต่าง	ๆ	 ได้ให้ความ

ส�าคัญกับการพัฒนาคน	 โดยพัฒนาทั้งความรู้	 ภูมิปัญญา

และศีลธรรม	จรรยาบรรณ	ดังท่ีมีงานวิจัยและนโยบายรัฐ	

และหน่วยงานระดับโลกและระดับชาติได้กล่าวให้นิยาม

ส�าคัญไว้	สอดคล้องกับงานวิจัย	ของมูฮัมหมัดอาฟีฟี	อัซซอ

ลีฮีย์	และคณะ	(2563,	น.	256)	ท่ีได้กล่าวว่า	การจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี	21	นั้นมีแนวคิดและ

รูปแบบท่ีหลากหลาย	 โดยให้	 ความส�าคัญกับการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง	 หรือผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วย

ตัวเอง	 เริ่มตั้งแต่การสร้างความ	 สนใจ	 การเสนอปัญหา	 

การค ้นหาและแก ้ป ัญหาไปจนถึงข้ันสรุปและให ้ผล

สะท้อนกลับในสิ่งท่ีเรียนรู้	 เป็นการ	เรียนรู้ตามสภาพจริง	 

(Authentic	Learning)	ซึง่เป็นการเรยีนรูท้ีเ่ชือ่มโยงกบัการ

ด�าเนินชีวิตที่แท้จริง	แก้ปัญหา	ที่ซับซ้อน	หรือหาทางออก

ด้วยตนเอง	 ด�าเนินกิจกรรมบนพื้นฐานของปัญหา	 และมี

ส่วนร่วมในชุมชนหรือท้องถ่ิน	(Lombardi,	2007)

	 กลยุทธ์หลักท่ี	 4	 พัฒนาและส่งเสริมเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน	 ตลอดจนการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้

สอดคล้องกับการเสริมสร้างลักษณะคนดีของผู้เรียนตาม

หลักศาสนาอิสลาม	 จะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศถือเป็นปัจจัยส�าคัญอีกปัจจัยหนึ่งของการเสริม

สร้างลกัษณะคนดตีามหลกัศาสนาอสิลาม	เพราะเทคโนโลยี

ที่เติบโตอย่างก้าวกระโดนในปัจจุบัน	รวมทั้งสื่อทางสังคม	

(Social	Media)	ท่ีมีวิวัฒนาการก้าวไกลมาก	และมีความ

ล่อแหลมต่อการเสพสื่อ	(Social	Media)	ในทางที่ผิดของ

ผู้เรียน	(พิเชษฐ	ยังตรง,	พิณสุดา	สิริธรังศรี	และ	สินธะวา	

คามดิษฐ์.	(2560,	น.	2-12)	จึงเป็นหน้าท่ีของครูผู้สอนที่

จะต้องเข้ามามีบทบาทในการแนะน�าวิธีการใช้	 และดูแล

ควบคุมอย่างเข้มงวดให้มีการใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม	

พร้อมท้ังน�าสื่อ	 และเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนให้เกิด

ประโยชน์ในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์	 สอดรับกับการ

อิสลามศึกษาในศตวรรษท่ี	21

	 กลยทุธ์หลกัที	่5	ส่งเสรมิความร่วมมอืของภาคีเครือ

ข่ายระหว่าง	โรงเรียน	ผู้ปกครอง	ภาครัฐ	และภาคเอกชน	

ในการเสริมสร้างลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลามให้

นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 การท่ีผลวิจัย

เห็นด้วยกับการให้กลยุทธ์เกี่ยวกับการส่งเสริมความร่วม

มือของภาคีเครือข่ายระหว่างโรงเรียน	ผู้ปกครอง	ภาครัฐ

และเอกชน	ในการระดมความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายท่ี

มีศักยภาพพร้อมที่จะสนับสนุน	ให้ความช่วยเหลือโรงเรียน
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เอกชนสอนศาสนาอิสลามในการเสริมสร้างลักษณะคน

ดีให้นักเรียนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในทุก

กระบวนการให้ประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืน	 ดังจะเห็น

ได้จากงานวิจัยต่าง	 ๆ	 ที่สะท้อนให้เห็นเรื่องการร่วมมือ

ของภาคีเครือข่าย	 ระหว่างโรงเรียน	 ผู้ปกครอง	 ภาครัฐ

และเอกชน	สอดคล้องกับงานวิจัย	ของสมใจ	ธีรทิฐ	(2556, 

น.	215-229)	ศึกษาเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

พลเมอืงอาเซียนทีพ่งึประสงค์ผลการวจิยั	ทีก่ล่าวในประเดน็

ความร่วมมือภาคีเครือข่ายไว้ว่า	การส่งเสริมความร่วมมือ

ของภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพลเมืองอาเซียนที่พึงประสงค์	การ

เสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้ออ�านวยต่อการ

เรียนรู้เร่ืองอาเซียน

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย

	 1.	จากผลการวิจัยที่พบว่า	ลักษณะคนดีตามหลัก

ศาสนาอสิลามในด้านศรทัธาอสิลามและการปฏบัิต	ิโรงเรยีน

อิสลามในปัจจุบันมีการส่งเสริมน้อยที่สุด	จึงเสนอให้ผู้น�า

อิสลามและผู ้ที่ดูแลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	

ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนก�าหนดนโยบาย	วางแผน	และ

จดักิจกรรมในการส่งเสรมิด้านศรัทธาอสิลามและการปฏบัิติ

ให้เป็นรูปแบบ	เป็นลายลักษณ์อักษร	และดูแลให้มีการน�า

นโยบาย/แผน	ไปปฏิบัติจริงจังอย่างเคร่งครัด

	 2.	 จากผลการวิจัยที่พบว่า	 ลักษณะคนดีตาม

หลักศาสนาอิสลามมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูง

กว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้าน	 จึงเสนอว่า	 ต้องมีการปรับ

เปลี่ยนหรืออาจถึงข้ันปฏิรูปการเรียนการสอนนักเรียนให้

มีลักษณะคนดีตามหลักอิสลามในทุกด้านด้วย

	 3.	 จากผลการวิจัยที่พบว่า	 สภาพปัจจุบันของ

การเสริสร้างคุณลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม	ท่ีมี

การปฏิบัติน้อยที่สุด	คือ	การจัดสื่อเทคโนโลยี	และแหล่ง

เรียนรู้	ดังนั้น	จึงเสนอให้มีการส่งเสริมการจัดสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ	และแหล่งเรยีนรูต้ามหลกัอสิลามให้มากขึน้	โดย

การจัดสนับสนุนทางงบประมาณ	และการอบรมบุคลากร

ให้มีความรู ้ความสามารถ	 และให้รู ้จักใช้สื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศให้มากขึ้นอย่างจริงจัง

	 4.	จากผลการวจิยัทีพ่บว่า	ด้านทีม่กีารปฏบิตัน้ิอย

ในปัจจุบันคือ	การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม	 ดังนั้นหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง	 ตลอดจนผู้บริหารระดับสูงของแต่ละระดับ

โรงเรียนต้องให้ความส�าคัญในเรื่องการควบคุมเชิงกลยุทธ์

และการประเมินผลมากขึ้น	โดยมีการจัดให้มีนโยบายการ

จัดการอบรมบุคลากรด้านการควบคุมเชิงกลยุทธ์และการ

ประเมินผล

	 5.	จากผลการวิจัยท่ีพบว่า	กลยุทธ์ท่ี	1	เรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรเป็นกลยุทธ์หลักในการส่งเสริมความเป็น

คนดตีามหลกัอสิลาม	ดงันัน้	จงึควรให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

จัดท�านโยบายและน�านโยบายไปสู่การปฏิบัติในเรื่องการ

พัฒนาหลักสูตรให้สะท้อนเรื่องการส่งเสริมคุณลักษณะคน

ดีตามหลักอิสลามในทุกรายวิชา	และกิจกรรมโดยเฉพาะให้

เป็นหลักในตัวปรัชญาและพันธกิจของการพัฒนาหลักสูตร

	 6.	 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า	 กลยุทธ์หลักท่ี	 2	 ที่

ควรต้องด�าเนินการ	คือ	การส่งเสริมศักยภาพครูผู้สอนให้

มีความเข้มงวดเน้นการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีลักษณะคนดี

ตามหลกัศาสนาอสิลามนัน้	จงึเสนอว่า	ควรมนีโยบายพฒันา

ครูตั้งแต่แรกรับ	จนถึงการเข้าสู่การปฏิบัติหน้าท่ีการสอน	

โดยการเน้นเรื่องความสามารถในการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด

คุณลักษณะคนดีตามหลักอิสลาม

 ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจัยครั้งต่อไป

	 1.	จากการท่ีงานวิจัยนี้พบว่า	ครูมีส่วนส�าคัญใน

การส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณลักษณะคนดีตามหลักอิสลาม	

แต่ก็พบอีกว่ามีการส่งเสริมศักยภาพครูในด้านนี้น ้อย	 

จึงเสนอให้มีการศึกษาวิจัยในเรื่อง	 การพัฒนาครูให้มี

ศักยภาพด้านนี้เพิ่มข้ึน

	 2.	 จากการที่งานวิจัยพบว่า	 การควบคุมเชิง 

กลยุทธ์และการประเมินผลของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามยังมีการปฏิบัติน้อย	 จึงเสนอว่าควรท�าการศึกษา

วิจัยของวิธีการให้มีการปฏิบัติเรื่องนี้ให้มากข้ึน	 โดยอาจ

วิจัยเรื่อง	 วิธีการควบคุมเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพและ

วิจัยเร่ือง	เครื่องมือในการวัดและประเมินผล	การส่งเสริม

คุณลักษณะคนดีตามหลักศาสนาอิสลาม



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 14 ฉบับที่ 3 ประจ�าเดือน กันยายน-ธันวาคม 2567 83

	 3.	จากการที่งานวิจัยนี้พบว่า	การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่าง	โรงเรยีน	ผูป้กครอง	ภาครฐัและเอกชน	

เป็นเรือ่งทีส่�าคญั	จงึเสนอให้มกีารวจัิยวธิกีารสร้างเครอืข่าย

หรือรูปแบบเครือข่ายส่วนรวมเพื่อการส่งเสริมคุณลักษณะ

คนดีตามหลักศาสนาอิสลาม
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