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บทคัดย่อ

	 ภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการเป็นกระบวนทัศน์ที่ท�ำให้การบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ต้องมี

ภาระรับผิดชอบมากข้ึนจากบริบทในจัดการศึกษาที่แตกต่างกันกับโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของวัยวุฒ ิ

วุฒิภาวะ และความฉลาดรู้พื้นฐานที่จ�ำเป็นของผู้เรียนท่ีเพิ่มข้ึน จ�ำนวนผู้เรียนท่ีเพิ่มข้ึนอย่างหลากหลายเนื่องจากขนาด

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ใหญ่กว่าโรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวนบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีมากกว่าซ่ึงส่งผลต่อเนื่อง

ถึงความต้องการในการพัฒนาบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา และ

งบประมาณที่ต้องใช้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยภาวะผู้น�ำ

เชิงบูรณาการเป็นการผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น�ำร่วมสมัย ได้แก่ การใช้ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์เพื่อเน้นพฤติกรรมที ่

มุ่งงาน (task behavior) และพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (relational ship behavior) การใช้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

ในการก�ำหนดพันธกิจและสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาสมรรถนะ 

ที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน และการใช้ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปล่ียนเพื่อมุ่งเน้นกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

และการสร้างความร่วมมือในการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะ

ที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียนมัธยมศึกษา ให้สามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และในระดับวิชาชีพ  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ; สมรรถนะ; โลกยุคใหม่ของผู้เรียน

Abstract

	 Integrative leadership is a paradigm that allows the management of secondary school  

administrators to take on more responsibility in a different educational context than that of primary 

schools; whether it is in terms of age, maturity, and necessary basic knowledge of the learners  

increasing, the number of learners increasing variously due to the size of secondary schools being 
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larger than primary schools, the number of subordinate personnel. There are more supervisors, which 

results in more personnel development in secondary schools than in primary schools, and the budget 

required for secondary schools is more efficient than for primary schools. Integrative Leadership is  

a combination of contemporary leadership theories, including using situational leadership to emphasize 

task-oriented behavior (task behavior) and relationship-oriented behavior (relational ship behavior) and 

using transformational leadership to define the mission and create a change in the environment that 

facilitates and supports the development of competencies needed in the modern world of learners 

and using transactional leadership to focus activities on exchanging ideas and creating cooperation 

in changing the management process that will benefit the development of competencies needed in 

the modern world of secondary school students to be able to support their further studies at the 

higher education level and the professional level effectively.
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บทน�ำ
	 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ด�ำเนินการภารกิจ

หลักตามยุทธศาสตร์ชาติภายใต้ร่างแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566–2580) ฉบับปรับปรุง ซึ่ง

กระทรวงศึกษาธกิารในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพได้ขับเคลือ่น

ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในแผน

ย่อยท่ี 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12  

การพัฒนาการเรียนรู ้ และประเด็นอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

นอกจากน้ัน ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมาย

ที่ 12 ไทยมีก�ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติในด้านที่ 2 ด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง

ศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์ ในประเดน็เป้าหมาย คนไทยเป็น

คนดคีนเก่ง มคีณุภาพ พร้อมส�ำหรบัวถิชีวีติในศตวรรษที ่21 

และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการ

พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมาย 

และตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ เป้า

หมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพใน 

ทุกช ่วงวัย มีสมรรถนะที่จ�ำเป ็นส�ำหรับโลกยุคใหม ่  

มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิก

โฉมฉับพลันของโลก สามารถด�ำรงชีวิตร่วมกันในสังคม

ได้อย่างสงบสุข และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 

– 2579 รวมท้ังนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดย

มุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ โดย 

มีหลักการส�ำคัญ ได้แก่ 1) การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียน

และประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน�ำรูปแบบการท�ำงาน 

ทีบ่รูณาการ การท�ำงานร่วมกนั และปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความ

โปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อ

สานต่อความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุก

คนจะต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

2) สนบัสนนุให้ผูป้ฏบิตังิานทกุคนด�ำเนนิการตามภารกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศ

ชาติ โดยให้ความส�ำคัญกับการประสานความร่วมมือจาก

ทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบ

การด�ำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา และ 3) ด�ำเนินการตามนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาค

การศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน 

โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพ่ือร่วมกันพลิกโฉม

การศึกษาสู่ยุคดิจิทัล (transforming education to fit in 

the digital era) ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของ

การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยค�ำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย 
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ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้ง

มีสมรรถนะที่ส�ำคัญจ�ำเป็นส�ำหรับโลกยุคใหม่ (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2567)

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากช่วงอายุของผู ้ เรียน

มัธยมศึกษาที่มากกว่าผู้เรียนประถมศึกษา ซึ่งแสดงถึงการ

เป็นผู้ใหญ่มากขึ้น การมีวุฒิภาวะ และความฉลาดรู้พื้นฐาน

ที่จ�ำเป็นของผู้เรียนจากการได้รับการขัดเกลาในระบบการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เพิ่มข้ึน ดังนั้น วิธีการที่ครูมัธยมศึกษา

จะใช้เพือ่จดักจิกรรมการเรยีนรูจ้งึมรีายละเอยีดทีต้่องค�ำนงึ

ถึงมากขึ้น โดยเฉพาะประเด็นของการพัฒนาความรู้ ความ

สามารถของผู้เรียนมัธยมศึกษาให้ได้ถึงระดับสมรรถนะ 

ที่จ�ำเป็นเพื่อรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และ

ในระดับวิชาชีพสอดคล้องกับเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย

นวัตกรรม เช่น ความสามารถในการริเริ่มสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา และความสามารถในการสื่อสารและ

การร่วมมือ ความสามารถในการใช้และประเมินข้อมูล

สารสนเทศ และจัดการสารสนเทศ ความสามารถในการ

วิเคราะห์สื่อ ประเมินค่าสื่อเพื่อพิจารณาตัดสินใจเลือก

สื่อได้อย่างเหมาะสม และความสามารถในการประยุกต์

ใช้เทคโนโลยี ความยืดหยุ ่นและความสามารถในการ

ปรับตัว ความสามารถในการคิดริเร่ิมและการชี้น�ำตนเอง  

ความสามารถทางสังคมและการเรียนรู ้ข ้ามวัฒนธรรม  

ความสามารถในการเพิ่มผลผลิตและความรู้ และความ

สามารถในการเป็นผู ้น�ำและความรับผิดชอบ ที่จ�ำเป็น

ต่อการด�ำรงชีวิตในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงของ

สารสนเทศอย่างรวดเร็ว (Amabile, Hadley & Kramer, 

2002, pp. 52-61) ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่ต้องมีภาระรับผิดชอบมากขึ้นจากบริบทใน

จัดการศึกษาท่ีแตกต่างกันกับโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ว่า

จะเป็นในเรื่องของวัยวุฒิ วุฒิภาวะ และความฉลาดรู้พื้น

ฐานที่จ�ำเป็นของผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้น จ�ำนวนผู้เรียนที่เพิ่มข้ึน

อย่างหลากหลายเนื่องจากขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

ใหญ่กว่าโรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวนบุคลากรผู้ใต้บังคับ 

บัญชาที่มีมากกว่าซึ่งส่งผลต่อเนื่องถึงความต้องการในการ

พัฒนาบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ี

มีมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา และงบประมาณท่ีต้องใช้

กับโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา 

ท�ำให้ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีภาวะผู ้น�ำเชิง 

บูรณาการให้ได้ตามสถานการณ์ที่สอดคล้องตามลักษณะ

ของบคุลากรผูใ้ต้บงัคบับญัชา ลกัษณะของงานทีต้่องปฏบิตัิ 

และธรรมชาติของวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องสามารถจูงใจบุคลากร

ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามระดับที่คาดหวังไว้  

ต้องช่วยให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาบรรลุเป้าหมาย ต้อง

ท�ำให้บคุลากรผูใ้ต้บงัคบับญัชามคีวามเชือ่มัน่ทีจ่ะปฏบิตังิาน

ตามบทบาท และเห็นคุณค่าของผลลัพธ์การจัดการศึกษา

ที่ก�ำหนด โดยข้อมูลจากสภาเศรษฐกิจโลก หรือ World 

Economic Forum เผยแพร่รายงาน The Future of 

Jobs Report 2023 ท่ีส�ำรวจแนวโน้มงานและทักษะใน

อีก 5 ปีข้างหน้า ซ่ึงรายงานบางส่วนพบว่าทักษะในระดับ

วิชาชีพที่ตลาดแรงงานต้องการ ได้แก่ การคิดวิเคราะห ์

(Analytical Thinking) และความคิดสร้างสรรค์ (Creative 

Thinking) การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น การเอาใจใส่และการฟัง

อย่างกระตือรือร้น การสร้างการจูงใจ และความเป็นผู้น�ำ

และอิทธิพลทางสังคม (World Economic Forum, 2023)

	 จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้อง

บริหารจัดการศึกษาในบริบทของการมีรูปแบบแผนงาน 

โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีต้องเก่ียวข้องกับบุคลากร

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษาที่มี

มากขึ้น มีทางเลือกให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนอย่างหลากหลาย 

รองรบัการศกึษาต่อในระดบัอดุมศกึษา และในระดบัวชิาชีพ 

ตามความต้องการเฉพาะบุคคล (Individual Person) มาก

ขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น�ำเชิง

บูรณาการให้ได้ตามสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงได้ตาม

ความต้องการของผู้เรียน บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา และ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษาที่มีหลากหลายมากขึ้น  

ซึ่ งจะช ่วยให ้ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถ

วางแผนการบริหารความเสี่ยงในการจัดการศึกษาได้อย่าง

ครอบคลุมมากขึ้น และบริหารจัดการศึกษาให้โรงเรียน

มัธยมศึกษาประสบความส�ำเร็จได้ตามแผนการศึกษาแห่ง

ชาติ พ.ศ. 2560–2579 ท่ีมีเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

(Sustainable Development Goals: SDGs) ได้ใน

ท่ีสุด เช่น การใช้ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์เพื่อรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก ให้ผู้เรียน

ระดบัมธัยมศกึษาสามารถด�ำรงชวีติร่วมกนัในสงัคมได้อย่าง

สงบสุข การใช้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนับสนุน 

และกระตุ้นบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วน
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เสียทางการศึกษาในทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และการใช้

ภาวะผู ้น�ำแบบแลกเปลี่ยนเพื่อมุ ่งเน้นกิจกรรมการแลก

เปลี่ยนความคิดเห็น และการสร้างความร่วมมือในการปรับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ ทันสมัย และการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น ซึ่งจะมีผลต่อการ

พัฒนาสมรรถนะที่ส�ำคัญจ�ำเป็นส�ำหรับโลกยุคใหม่ของ 

ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาด้วย สอดคล้องกับ Yukl (2010)  

ที่ศึกษากระบวนทัศน์ใหม่ของภาวะผู้น�ำในศตวรรษท่ี 21 

ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการเป็นกระบวนทัศน์ที่ท�ำให้

การบริหารจัดการของผู้น�ำมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดย

ภาวะผูน้�ำเชงิบรูณาการเป็นการผสมผสานทฤษฎภีาวะผูน้�ำ

ร่วมสมัย ได้แก่ ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ ภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลง และภาวะผูน้�ำแบบแลกเปลีย่น ซึง่แต่ละทฤษฎี

มีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงในแต่ละประเด็น

สมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน

	 ทิศนา แขมมณี (2562, หน้า 23) ให้คําอธิบายไว้

ว่า สมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ ว่าเป็นความสามารถ

ของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ

ทีต่นมอียูใ่นการท�ำงาน หรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ  จนประสบ

ความส�ำเร็จในระดับใดระดับหนึ่งสมรรถนะ แสดงออก

ทางพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีสามารถวัดและประเมินผล

ได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ทักษะ เจตคติ 

คุณลักษณะและ ความสามารถอื่น ที่ช่วยให้บุคคล หรือ

กลุ่มบุคคลประสบความส�ำเร็จในการท�ำงาน

	 กระทรวงศึกษาธิการ (2567) ได้ให้ความหมาย

เกี่ยวกับสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู ้ เรียน  

ไว้ดังนี้ 10 สมรรถนะ จ�ำแนกเป็น 4 องค์ประกอบ และ 

10 สมรรถนะหลัก ได้แก่

	 1. องค์ประกอบที่ 1 คนไทยฉลาดรู้ (Literate 

Thais) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะหลัก ได้แก่

	 1.1 สมรรถนะหลักด้านภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร

	 1.2 สมรรถนะหลกัด้านคณติศาสตร์ในชวีติประจ�ำ

วัน

	 1.3 สมรรถนะหลกัด้านการสบืสอบทางวทิยาศาสตร์

และจติวทิยาศาสตร์

	 1.4 สมรรถนะหลักด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสาร

	 2. องค์ประกอบท่ี 2 คนไทยอยู่ดีมีสุข (Happy 

Thais) ประกอบด้วย 2 สมรรถนะหลัก ได้แก่

	 2.1 สมรรถนะหลกัด้านทกัษะชีวติและความเจรญิ

แห่งตน

	 2.2 สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็น

ผู้ประกอบการ

	 3. องค์ประกอบท่ี 3 คนไทยสามารถสูง (Smart 

Thais) ประกอบด้วย 2 สมรรถนะหลัก ได้แก่

	 3.1 สมรรถนะหลักด้านทักษะการคิดข้ันสูงและ

นวัตกรรม

	 3.2 สมรรถนะหลกัด้านการรูเ้ท่าทันสือ่ สารสนเทศ 

และดิจิทัล

	 4. องค์ประกอบท่ี 4 พลเมืองไทยใส่ใจสังคม  

(Active Thai Citizens) ประกอบด้วย 2 สมรรถนะหลัก

	 4.1 สมรรถนะหลักด้านการท�ำงานแบบรวมพลัง

เป็นทีม และมีภาวะผู้น�ำ

	 4.2 สมรรถนะหลักด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง/ต่ืนรู ้

ท่ีมีส�ำนึกสากล

	 สมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ ผู ้เรียนต้องมี

ทักษะส�ำคัญท่ีจ�ำเป็นในการใช้ชีวิต ซ่ึงหลายทักษะจะเป็น

ทกัษะเดมิ แต่ต้องเพิม่ระดบัความเข้มข้นและความสามารถ

ในการน�ำไปใช้ในสถานการณ์ที่ซับซ้อนยิ่งขึ้น อีกส่วนหนึ่ง

เป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพาะและพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียน 

อาทิ ความรอบรู้ด้านการเงิน การเป็นผู้ประกอบการ ความ

รอบรูด้้านพลเมอืง ทกัษะการสร้างสรรค์ การผลิตนวตักรรม 

การคิดเชิงวิพากษ์ การร่วมมือรวมพลัง ความเป็นผู้นํา และ

ความสามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  เป็นต้น

ภาวะผู ้น�ำเชิงบูรณาการกับกรอบสมรรถนะหลักของ 

ผู้เรียนมัธยมศึกษา

	 กรอบสมรรถนะหลักของผู้เรียนมัธยมศึกษาเป็น

ประเด็นที่ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรใช้ภาวะผู้น�ำ

เชิงบูรณาการให้ได้ตามสถานการณ์ท่ีท้าทายความคาด

หวังเพื่อรองรับสภาพความเป็นจริงของการศึกษาต่อใน

ระดับอุดมศึกษา หรือการเข้าสู ่ตลาดแรงงานในอนาคต 

และการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยมุ่งไปท่ีการน�ำบุคลากรผู้ใต้

บังคับบัญชาท้าทายเป้าหมายการบรรลุความต้องการของ
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ภารกจิและวสัิยทศัน์ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ในการพฒันา

สมรรถนะหลกัทีจ่�ำเป็นในโลกยคุใหม่ของผูเ้รยีนมธัยมศกึษา 

และท�ำให้บคุลากรผูใ้ต้บงัคบับญัชามีความมัน่ใจในการทีจ่ะ

ใช้ความสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส�ำเร็จในภารกิจนั้น 

(Bass & Avolio, 1994, p.2) และควรใช้การให้รางวัลตาม

สถานการณ์เพือ่สร้างความเปลีย่นแปลงของของประสทิธผิล

การพฒันาความรู ้ความสามารถของผูเ้รยีนมธัยมศึกษาให้ได้

ถงึระดบัสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นเพือ่รองรบัการศึกษาต่อในระดับ

อุดมศึกษา และในระดับวิชาชีพที่สอดคล้องกับเศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ซึ่งการวาง

กรอบในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้เรียนมัธยมศึกษา 

ก็เพื่อให้ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถวางแผน

การใช้ภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ โดยถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปยัง

บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถประพฤติตนเป็นแบบ

อย่างที่ดี และเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเอง ตลอดจน

สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้นให้ตระหนักและ

เห็นความส�ำคัญของการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และเป้า

หมายการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของ 

ผู้เรียนมัธยมศึกษา ให้ผู้เรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของ

คนไทยทีส่มบรูณ์ ประกอบไปด้วย เป็นคนไทยทีดี่ มคุีณธรรม 

และมีความสุข ได้แก่ 1) มีสมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิต

และความเจริญแห่งตน 2) มสีมรรถนะหลกัด้านทกัษะอาชพี

และการเป็นผู้ประกอบการ เป็นคนไทยที่มีความสามารถ

สูง ได้แก่ 3) มีสมรรถนะหลักด้านการคิดขั้นสูงและการ

พัฒนานวัตกรรม 4) มีสมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ 

สารสนเทศ และดิจิทัล และ 5) มีสมรรถนะหลักด้านการ

สื่อสาร เป็นพลเมืองไทยที่ใส่ใจสังคม และมีจิตส�ำนึกสากล 

ได้แก่ 6) มีสมรรถนะหลักด้านการท�ำงานแบบรวมพลังเป็น

ทีม และมีภาวะผู้น�ำ และ 7) มีสมรรถนะหลักด้านการเป็น

พลเมืองตื่นรู้ที่มีส�ำนึกสากล ซึ่งมีพื้นฐานมาจากสมรรถนะ

ความฉลาดรู้พ้ืนฐานของผู้เรียน โดยสะท้อนออกมาได้ทาง

ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) เจตคติ (Attitude) 

และคุณลักษณะ (Attribute) (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2564) ดังนี้

	 1. สมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและความเจริญ

แห่งตน (Life Skills and Personal Growth) เป็นความ

สามารถของผู้เรียนมัธยมศึกษาที่จ�ำเป็นในการใช้ชีวิตอย่าง

มีประสิทธิภาพและมีความสุข โดยการน้อมน�ำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้สร้างความสมดุลและพอดีในการ

ใช้ชีวิตเพื่อรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และใน

ระดับวิชาชีพอย่างยั่งยืน

	 2. สมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพและการเป็น 

ผู้ประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) 

เป็นความสามารถของผู้เรียนมัธยมศึกษาที่มุ ่งเน้นการ

ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และในระดับวิชาชีพ การ

สร้างความพร้อมส�ำหรับการท�ำงาน การประกอบอาชีพ 

และเป็นผู้ประกอบการท่ีเก้ือกูลสังคม โดยบุคคลต้องรู้จัก

ความถนัด และความสนใจของตนเอง และน�ำสู่การเลือก

อาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเอง

	 3. สมรรถนะหลักด้านการคิดข้ันสูงและการ

พัฒนานวัตกรรม (Higher Order Thinking Skills and 

Innovation Development: HOTS) เป็นการคิดของผู้

เรียนมัธยมศึกษาที่ควรมีความซับซ้อนมากขึ้นกว่าในระดับ

ประถมศึกษา ที่มุ ่งเน้นการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 

และในระดับวิชาชีพ ประกอบด้วยกระบวนการ หรือขั้น

ตอนของการคิดหลายข้ันตอน ในแต่ละข้ันตอนต้องอาศัย

ทักษะการสื่อสารและทักษะการคิดท่ีเป็นแกนหลายทักษะ 

เพื่อให้ได้ค�ำตอบหรือบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ

	 4. สมรรถนะหลักด้านการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ 

และดิจิทัล (Media Information and Digital Literacy) 

เป็นความสามารถของผู ้เรียนมัธยมศึกษาในการเข้าถึง  

เข้าใจสร้าง และใช้สื่อสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ

รองรบัการศกึษาต่อในระดบัอดุมศกึษา และในระดบัวชิาชีพ 

และใช้เป็นเครื่องมือในการเปล่ียนแปลงสังคมอย่างรู้เท่า

ทันตนเอง รู้เท่าทันสื่อ และรู้เท่าทันสังคม

	 5. สมรรถนะหลกัด้านการสือ่สาร (Communicative 

Competency) เป็นความสามารถของผู้เรียนมัธยมศึกษา

ในการรับสาร การส่งสาร และการแลกเปลี่ยน/ถ่ายทอด

ข้อมูลสารสนเทศ ประสบการณ์ ความรู้ ความคิด ได้ถูกต้อง

ตามโครงสร้างและกฎเกณฑ์ทางภาษา และสามารถเลือก

เนื้อหาและกลวิธีในการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ  ได้เหมาะ

สมตามระดับการสื่อสาร บริบท สังคม วัฒนธรรม บนฐาน

คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ 

ผู้อื่น และสามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา 

และในระดับวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ

	 6. สมรรถนะหลักด้านการท�ำงานแบบรวมพลัง

เป็นทีม และมีภาวะผู้น�ำ  (Collaboration, Teamwork 

and Leadership) เป็นความสามารถในการร่วมกันตาม
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บทบาทของผู้เรียนมัธยมศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่

ก�ำหนดร่วมกัน อีกทั้งส่งเสริม บ่มเพาะความสัมพันธ์ทาง

บวก เพื่อรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และใน

ระดับวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสร้างความตระหนัก

ในการสนับสนุน แบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ และความคิด 

ที่สนับสนุน เกื้อกูลกันและกันในทุกด้าน

	 7. สมรรถนะหลกัด้านพลเมอืงต่ืนรู้ ทีม่สี�ำนกึสากล 

(Active Citizens with Global Mindedness) ผู้เรียน

มัธยมศึกษาควรมีจิตส�ำนึกของการเป็นพลเมืองที่ตระหนัก

ในศักยภาพของตนเอง ศรัทธา และเช่ือเรื่องศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ การอยู ่ร ่วมกันท่ามกลางความหลากหลาย  

มีความรู้ ความสามารถเชิงการเมืองที่เอื้อให้สามารถอยู่

ร่วมกันและปกครองกันเอง ภายใต้ระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตระหนักในบทบาท

และหน้าที่ สิทธิและเสรีภาพ ความเท่าเทียมและเป็นธรรม 

มีความเป็นเหตุเป็นผล มีส�ำนึกการเป็นเจ้าของประเทศ

	 ในส่วนของสมรรถนะความฉลาดรู ้พื้นฐานของ

ผู ้เรียนน้ัน เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของผู ้ เรียน

มัธยมศึกษาที่แสดงออกได้ถึงการน�ำความรอบรู้ทางภาษา 

(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) คณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ 

ไปใช้ประโยชน์ในชวีติเพือ่การด�ำรงชวีติในสงัคม (ส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ดังนี้

	 1. สมรรถนะด้านภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร (Thai 

Language for Communication) เป็นความสามารถ

ของผู้เรียนมัธยมศึกษาในการสื่อสารโดยใช้ภาษาไทยเป็น

เคร่ืองมือในการรับแลกเปลี่ยน และถ่ายทอดสารผ่านช่อง

ทางหลากหลายอย่างถูกต้อง เหมาะสม มีวิจารณญาน มี

เจตนาที่ดี สามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา 

และในระดับวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2. สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

(English for Communication) เป็นความสามารถของ

ผู้เรียนมัธยมศึกษาในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือใน

การสื่อสาร แลกเปลี่ยนและถ่ายทอดข้อเท็จจริง อารมณ ์

ความรูส้กึ ความคดิเหน็ และความต้องการ เพือ่ให้เกดิความ

เข้าใจอันดี และสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ  ในโลกได้อย่าง

เสรี สามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา และ

ในระดับวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสรรค์ เหมาะ

สมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย

	 3. สมรรถนะด้านคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ�ำวัน 

(Mathematics in Everyday Life) เป็นการบูรณาการ

เนื้อหาสาระของคณิตศาสตร์กับอีกหลาย ๆ สาขาวิชา

เข้าด้วยกันเพื่อรองรับการศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา 

และในระดับวิชาชีพ ให้ผู้เรียนมัธยมศึกษาเกิดการเรียนรู้

อย่างมีความหมาย เป็นการน�ำความรู้ไปเช่ือมกับปัญหา 

สถานการณ์ในชีวิตประจ�ำวันที่ผู้เรียนพบ ท�ำให้ผู้เรียนมอง

เห็นความเช่ือมโยงระหว่างคณิตศาสตร์กับโลกท่ีเป็นจริง 

เป็นการประยุกต์เพื่อน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน หรือใช้ใน

การท�ำงานท่ีเหมาะสมตามวัย

	 4. สมรรถนะด้านการสืบสอบทางวิทยาศาสตร์

และจิตวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry and Scientific 

Mind) เป็นความสามารถของผู้เรียนมัธยมศึกษาในการ

สืบเสาะหาความรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ อธิบาย

ปรากฏการณ์รอบตัวโดยใช้เครื่องมือหรอืวธิกีารท่ีเหมาะสม

เช่ือมโยงความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์อย่างเป็นเหตุ

เป็นผล แสดงข้อคิดเห็นในการโต้แย้งโดยใช้หลักฐานและ

เหตุผลประกอบอย่างสมเหตสุมผล และเป็นผูม้ีคุณลกัษณะ

หรือลักษณะนิสัยของบุคคลท่ีเกิดจากการศึกษาหาความ

รู้ด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ สามารถรองรับการ

ศึกษาต่อในระดับ อุดมศึกษา และในระดับวิชาชีพอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การใช้ภาวะผู ้น�ำเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

ท่ีจ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน

	 เป็นวิธีการปฏิบัติตนด้วยภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ควรเริ่มต้นด้วยการใช้

ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ ซึ่งเป็นความสามารถในการน�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการสร้างความ

พร้อมให้บุคลากรผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยเน้น

ความส�ำเร็จของงาน และการปรับปรุงการท�ำงานอย่างต่อ

เนื่อง (ชัยณรงค์ สร้างช้าง, 2561 หน้า 9) ซ่ึง Hersey & 

Blanchard (1993, p. 65) ให้ข้อสรุปถึงภาวะผู้น�ำตาม

สถานการณ์ท่ีมุ่งลักษณะของผู้ตามว่าเป็นปัจจัยประการ

ส�ำคัญของสถานการณ์และเป็นสิ่งที่ตัดสินพฤติกรรมของ

ผู้น�ำท่ีมีประสิทธิผล โดยผู้น�ำจะต้องมีความเข้าใจและรู้ถึง

วุฒิภาวะของผู้ตาม ซ่ึงเป็นสถานการณ์ความพร้อมในการ

เลือกใช้พฤติกรรมของผู้น�ำ 2 แบบ ในที่นี้ หากบุคลากรผู้ใต้

บังคับบัญชายังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการด�ำเนินการ 
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จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลก

ยุคใหม่ของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ�ำเป็น 

ที่จะต้องใช้พฤติกรรมที่มุ่งงาน (Task Behavior) ซ่ึงเป็น

พฤติกรรมที่ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาแสดงออกต่อ

บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่การควบคุม ก�ำกับ ก�ำหนด

บทบาทหน้าที่ การชี้แจงให้ทราบเกี่ยวกับการท�ำงาน 

ตลอดจนการเข้าไปด�ำเนินการจัดรูปแบบโครงสร้างองค์กร  

การก�ำหนดช่องทางและวิธีการสื่อสารในการปฏิบัติงานให้ 

มคีวามชดัเจน ให้เอือ้ต่อการพฒันาสมรรถนะทีจ่�ำเป็นในโลก

ยุคใหม่ของผู้เรียน ให้สามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับ 

อดุมศกึษา และในระดับวชิาชพี อย่างมปีระสทิธภิาพ แต่หาก

บคุลากรผูใ้ต้บังคบับญัชามคีวามรู ้ความเข้าใจ ในการด�ำเนนิ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นใน

โลกยุคใหม่ของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ�ำเป็น

ที่จะต้องใช้พฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Relational ship 

Behavior) ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา

แสดงออกต่อบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการสร้าง

สัมพันธ์ภาพที่ดี โดยการเปิดโอกาสให้มีช่องทางในการ

ติดต่อส่ือสารที่ง่ายและสะดวก พยายามสร้างบรรยากาศ

ของความเป็นกันเอง การให้การสนับสนุนการอ�ำนวยการ

ต่าง ๆ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันระหว่าง

บุคคลเป็นหลัก โดยควรเปิดโอกาสให้บุคคล และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทางการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสิน

ใจก�ำหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมโรงเรียน ก�ำหนดวิธีการ

และเป้าหมายของงานการจัดการศึกษา ด้วยการให้เกียรต ิ 

ไว้วางใจ การมอบอ�ำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสิน

ใจ ทั้งนี้ จะท�ำให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาสามารถด�ำรงชีวิต

ร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุขด้วย

	 นอกจากนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควร

ผลักดันให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียนมัธยมศึกษา

มคีวามพร้อมทีจ่ะปฏบิตังิานในบรบิททีม่กีารแข่งขนัสงูและ

ในสภาวะทีม่กีารเปลีย่นแปลงรวดเรว็และต่อเนือ่ง ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนมัธยมศึกษาจ�ำเป็นต้องกระตุน้จงูใจให้บคุลากรผูใ้ต้

บงัคับบญัชาได้แสดงความรูค้วามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ

เพื่อผลงานที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายัง

ต้องเป็นผู้รับผิดชอบให้การปฏิบัติงานด้านการศึกษาต่าง ๆ  

ส�ำเร็จได้ด้วยดีและสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นได้กับท้ัง

ผู้เรียน ผู้ปกครอง บุคลากร และชุมชน ผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจึงต้องสามารถท�ำให้โรงเรียนมัธยมศึกษา

ของตนประสบความส�ำเร็จได้ด้วยการสร้างความพร้อม

ให้กับบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านกระบวนการที่เรียก

ว่า “ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง” ซ่ึงทฤษฎีภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น�ำแนวใหม่ 

หรือเป็น กระบวนทัศน์ (New paradigm) ของภาวะผู้น�ำ 

โดยมี Burns (1978) และ Bass (1985) เป็นนักวิชาการ

ท่ีส�ำคัญและมีอิทธิพลอย่างสูงต่อทฤษฎีนี้ ภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงเป็นการเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ (Paradigm 

Shift) ไปสู่ความเป็นผู้น�ำท่ีมีวิสัยทัศน์ (Visionary) และมี

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจหรือพลังจูงใจ (Empowering) 

เป็นผู้มีคุณธรรม (Moral Agents) และกระตุ้นผู้ตามให้มี

ความเป็นผูน้�ำ ทฤษฎภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเป็นทฤษฎี

ท่ีอยู่ในกลุ่มทฤษฎีภาวะผู้น�ำแรก ๆ  ท่ีเริ่มกล่าวถึงจริยธรรม

ของผู้นาํ และการเป็นผูน้�ำการเปล่ียนแปลงทีจ่ะต้องน�ำผูอ้ืน่

ไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า ทั้งผู้น�ำ และผู้ตามจะพยายามสนใจ

ผลประโยชน์ของผู้อื่น ของกลุ่ม ขององค์กร หรือของสังคม

มากกว่า (Bass & Avolio, 1994, pp.3-8) โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถใช้ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง

ในการก�ำหนดนโยบายให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และความรับผิดชอบสังคม และท�ำให้โรงเรียนมัธยมศึกษา

มคีวามยัง่ยนืในการพฒันาสมรรถนะทีจ่�ำเป็นในโลกยคุใหม่

ของผู้เรียนมัธยมศึกษา ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมการมี

อทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ (Idealized Influence: II) โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาควรหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ�ำนาจเพื่อผล

ประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์

แก่ผู้อื่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เน้นความส�ำคัญในเรื่อง

ความเชื่อ และการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มีความยุติธรรม 

และความเสมอภาค มีความสามารถในการจัดการหรือการ

ควบคุมอารมณ์ตนเอง และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ต้องมีคุณลักษณะส�ำคัญในด้านการบริหารงานจนเป็นที่

ไว้วางใจ โดยใช้การกระตุ้นบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ

ใช้การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) กับ

บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสร้างแรงจูงใจภายใน 

กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) ให้

บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชารับรู้ว่า ทุกการด�ำเนินการตาม

แผนงานโครงการ และกจิกรรมต่าง ๆ  เพ่ือพฒันาสมรรถนะ

ที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู ้เรียนมัธยมศึกษา อาจเกิด

ปัญหาข้ึนได้เสมอ แม้ว่าผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จะมแีผนการบรหิารความเสีย่งไว้แล้วกต็าม แต่กย็งัต้องการ
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การสนับสนุนจากความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ในแก้ปัญหาอย่าง

มีเหตุผล โดยใช้ข้อมูลและหลักฐานที่มีอยู่ของบุคลากรผู้

ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงควรดูแล

เอาใจใส่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยการคํานึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) 

ท�ำให้ผู้บริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสามารถเลอืกใช้คนได้ถกู

กับงาน และบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาจะรู้สึกมีคุณค่าและมี

ความส�ำคัญ จงึกล่าวได้ว่า การใช้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

จะท�ำให้การมอบหมายงานสามารถสร้างความตระหนัก

แก่บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ได้เห็นความส�ำคัญของการ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายอย่างกระตือรือร้น 

ในการพัฒนาเพื่อสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงระบบ

ของการพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน

มัธยมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การออกแบบหลักสูตร

สถานศึกษาที่น�ำกรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตร

อิงมาตรฐาน และการออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาท่ีน�ำ

กรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตรที่อิงบริบทเป็นฐาน

ให้สามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และ

ในระดับวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพได้ตามมา

	 ขณะเดียวกนันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาควร

ใช้ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยน เพ่ือรับรู้ความต้องการของ

บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย เพราะจะช่วยในการเสริม

แรง (Bass & Avolio, 1993, pp.112-122) ให้บุคลากร

ผู้ใต้บังคับบัญชาน�ำกรอบสมรรถนะไปใช้ร่วมกับหลักสูตร

สถานศึกษาให้สามารถรองรับการศึกษาต่อของผู้เรียนใน

ระดับอุดมศึกษา และในระดับวิชาชีพได้ต่อไปในอนาคต 

เช่น การให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาระบุเป้าหมาย และ

เข้าใจว่าความต้องการหรือรางวัลท่ีพวกเขาต้องการเช่ือม

โยงกับความส�ำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะที่

จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียนมัธยมศึกษา อย่างไร จาก

นั้น ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอาจจัดการแลกเปลี่ยน

รางวัลในรูปของค�ำยกย่องชมเชย ประกาศความดีความ

ชอบเป็นต้น เม่ือบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถบรรลุ

เป้าหมายตามที่คาดหวัง ถือเป็นการจูงใจด้วยแรงจูงใจข้ัน

พื้นฐานหรือแรงจูงใจภายนอกที่เรียกว่า การให้รางวัลตาม

สถานการณ์ (Contingent Reward: CR)

	 ทีส่�ำคญั ผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษาควรส่งเสรมิ

การประพฤติปฏิบัติของบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมี

จริยธรรมในการพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่

ของผู้เรียน โดยใช้ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนเพื่อมุ่งเน้น

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสร้างความ

ร่วมมือในการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

ทันสมัย และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการ 

กระตุ้นให้มีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา และเป็นไปใน

ลักษณะสองทิศทาง รวมท้ังการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่าง

มีจริยธรรมและประสิทธิผล ใช้การสื่อสารให้ทราบถึงการ

ตัดสินใจท่ีส�ำคัญและความจ�ำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรยีนอย่างมจีรยิธรรมและประสทิธผิล มุง่ให้ความส�ำคญั

กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนบุคลากรผู้

ใต้บงัคบับญัชาในการจัดการเรยีนการสอนอย่างมจีรยิธรรม

และประสิทธิผล

	 สุดท้ายในการก�ำหนดพันธกิจและผลการด�ำเนิน

การของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ

ที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียนให้สามารถรองรับการ

ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และในระดับวิชาชีพ อย่าง

มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรใช้ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุน และกระตุ้นบุคลากร

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา

ในทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้

	 1. การสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการบรรลุ

พันธกิจ และความคล่องตัวของโรงเรียนมัธยมศึกษา

	 2. การสร้างและเสรมิสร้างให้เกดิวฒันธรรมองค์กร

และวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นใน

โลกยุคใหม่ของผู้เรียนมัธยมศึกษา

	 3. การปลูกฝ ังความคล ่องตัวของโรงเรียน

มัธยมศึกษา ภาระความรับผิดชอบ การเรียนรู้ระดับองค์กร

และของบุคลากรแต่ละคน นวัตกรรม และยอมรับความ

เสี่ยงในการพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของ 

ผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินผลได้ผลเสียอย่างรอบด้าน

	 4. การท�ำให้เกิดการปฏบัิตทิีส่่งผลต่อการปรบัปรุง

ผลการด�ำเนินการพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่

ของผู้เรียนอย่างจริงจัง

	 5. พิจารณาถึงการสร้างคุณค่าของการพัฒนา

สมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียนให้แก่ผู้เรียน

มัธยมศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ อย่างสมดุล
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บทสรุป
	 เน่ืองจากช่วงอายุของผู้เรียนมัธยมศึกษาที่มาก 

กว่าผู้เรียนประถมศึกษา ซึ่งแสดงถึงการเป็นผู้ใหญ่มาก

ขึ้น การมีวุฒิภาวะ และความฉลาดรู้พื้นฐานท่ีจ�ำเป็นของ

ผู้เรียนจากการได้รับการขัดเกลาในระบบการศึกษาข้ันพ้ืน

ฐาน ที่เพ่ิมข้ึน ดังนั้น วิธีการที่ครูมัธยมศึกษาจะใช้เพื่อจัด

กิจกรรมการเรียนรู้จึงมีรายละเอียดที่ต้องค�ำนึงถึงมากข้ึน 

โดยเฉพาะประเด็นของการพัฒนาความรู้ ความสามารถ

ของผู้เรียนมัธยมศึกษาให้ได้ถึงระดับสมรรถนะที่จ�ำเป็น

เพื่อรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และในระดับ

วิชาชีพสอดคล้องกับเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 

ส่งผลโดยตรงต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ต้องมี

ภาระรับผิดชอบมากขึ้นจากบริบทในจัดการศึกษาที่แตก

ต่างกันกับโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง

ของวัยวุฒิ วุฒิภาวะ และความฉลาดรู้พื้นฐานที่จ�ำเป็น

ของผู้เรียนที่เพ่ิมขึ้น จ�ำนวนผู้เรียนที่เพิ่มขึ้นอย่างหลาก

หลายเนื่องจากขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ใหญ่กว่า

โรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวนบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา

ท่ีมีมากกว่าซึ่งส ่งผลต่อเนื่องถึงความต้องการในการ

พัฒนาบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ที่มีมากกว่าโรงเรียนประถมศึกษา และงบประมาณท่ีต้อง

ใช้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีมากกว่าโรงเรียนประถม

ศึกษา ท�ำให้ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาต้องมีภาวะ

ผู้น�ำเชิงบูรณาการให้ได้ตามสถานการณ์ที่สอดคล้องตาม

ลักษณะของบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา ลักษณะของงานท่ี

ต้องปฏิบัติ และธรรมชาติของวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยเป็นการด�ำเนินการตามกระบวนทัศน์ของ

ผู้น�ำมีประสิทธิภาพจากการใช้ภาวะผู้น�ำเชิงบูรณาการซึ่ง

เป็นการผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น�ำร่วมสมัย ได้แก่ การใช้

ภาวะผู้น�ำตามสถานการณ์ ซึ่งเป็นความสามารถในการน�ำ

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มุ่งเน้นการสร้างความ

พร้อมให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานโดยเน้นความ

ส�ำเร็จของงาน และการปรับปรุงการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยผู้น�ำจะต้องมีความเข้าใจและรู้ถึงวุฒิภาวะของผู้ตาม  

ซึ่งเป็นสถานการณ์ความพร้อมในการเลือกใช้พฤติกรรม 

ของผู้น�ำ 2 แบบ ในที่นี้ หากบุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชายัง

ขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการด�ำเนินการจัดกิจกรรมการ

เรยีนรูเ้พือ่พฒันาสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นในโลกยคุใหม่ของผูเ้รยีน  

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ�ำเป็นที่จะต้องใช้พฤติกรรม 

ทีมุ่ง่งาน (Task Behavior) แต่หากบคุลากรผูใ้ต้บงัคบับญัชา

มคีวามรู ้ความเข้าใจ ในการด�ำเนนิการจดักิจกรรมการเรียน

รู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน ผู้

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจ�ำเป็นท่ีจะต้องใช้พฤติกรรมท่ี

มุ่งความสัมพันธ์ (Relational ship Behavior)

	 การใช้ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ในการก�ำหนด

พันธกิจและผลการด�ำเนินการของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

เน้นการพัฒนาสมรรถนะที่จ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน

ให้สามารถรองรับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา และ

ในระดับวิชาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การก�ำหนด

นโยบายให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความรับ

ผิดชอบสังคม และท�ำให้โรงเรียนมัธยมศึกษามีความยั่งยืน

ในการพัฒนาสมรรถนะท่ีจ�ำเป็นในโลกยุคใหม่ของผู้เรียน

มัธยมศึกษา ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) มีคุณลักษณะ

ส�ำคัญในด้านการบริหารงานจนเป็นท่ีไว้วางใจ โดยใช้การ 

กระตุ ้นบุคลากรผู ้ใต้บังคับ บัญชาหรือใช้การสร้างแรง

บันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) กับบุคลากรผู้

ใต้บังคับบัญชา ด้วยการสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุ้นทาง

ปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) เพื่อสนับสนุน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ด้วย

การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC) ท�ำให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

สามารถเลือกใช้คนได้ถูกกับงาน และบุคลากรผู้ใต้บังคับ

บัญชาจะรู้สึกมีคุณค่าและมีความส�ำคัญ

	 การใช้ภาวะผู ้น�ำแบบแลกเปลี่ยนเพื่อมุ ่งเน้น

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสร้างความ

ร่วมมอืในการปรบักระบวนการก�ำกบัดูแลองค์กรและสงัคม

ให้มีประสิทธิภาพ โดยการกระตุ้นให้มีการสื่อสารอย่าง

ตรงไปตรงมา และเป็นไปในลักษณะสองทิศทาง รวมท้ัง

การใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมีจริยธรรมและประสิทธิผล 

ใช้การสื่อสารให้ทราบถึงการตัดสินใจท่ีส�ำคัญและความ

จ�ำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนอย่างมีจริยธรรม

และประสิทธิผล มุ่งให้ความส�ำคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย และสนับสนุนบุคลากรผู ้ใต้บังคับบัญชาใน

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีจริยธรรมและประสิทธิผล 

ท้ังหมดนี้ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนไทยท่ีดี มีคุณธรรม และมี

ความสุข ได้แก่ 1) มีสมรรถนะหลักด้านทักษะชีวิตและ

ความเจริญแห่งตน 2) มีสมรรถนะหลักด้านทักษะอาชีพ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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และการเป็นผู้ประกอบการ ที่ท�ำให้ผู้เรียนเป็นคนไทยท่ีมี

ความสามารถสูง ได้แก่ 3) มีสมรรถนะหลักด้านการคิดข้ัน

สูงและการพัฒนานวัตกรรม 4) มีสมรรถนะหลักด้านการ

รู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล และ 5) มีสมรรถนะ

หลักด้านการสื่อสาร ที่ท�ำให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองไทยที่ใส่ใจ

สังคม และมีจิตส�ำนึกสากล ได้แก่ 6) มีสมรรถนะหลักด้าน

การท�ำงานแบบรวมพลังเป็นทีม และมีภาวะผู้น�ำ  และ  

7) มีสมรรถนะหลักด้านการเป็นพลเมืองตื่นรู้ท่ีมีส�ำนึก

สากล ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากสมรรถนะความฉลาดรู้พื้นฐาน

ของผู้เรียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงออก

ได้ถึงการน�ำความรอบรู้ทางภาษา (ภาษาไทยและภาษา

อังกฤษ) คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ไปใช้ประโยชน์

ในชีวิตเพื่อการด�ำรงชีวิตในสังคม ที่สะท้อนออกมาได้ทาง

ความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะนิสัยและคุณธรรมพื้น

ฐานท่ีเป็นความดีงามจากการจัดการศึกษา
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