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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู้ของครู (2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ครูผู้สอน ประจ�ำปีการศึกษา 2567 (ภาคต้น) จ�ำนวน 72 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีค่าความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.95 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.972 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา

คือ ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน และภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด 2) ระดับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิดชอบในหน้าที่

การงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน และด้านเงินเดือน สวัสดิการ ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

และ 3) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูมีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจของครูอยู่ในระดับสูง ผลจาก

การวิจัยสามารถปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริหารการศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำที่มี

ความสอดคล้องกับแรงจูงใจในแต่ละด้านเพื่อเพิ่มขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
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Abstract

	 This research was a quantitative study aimed to (1) to examine a level of school adminis 

trators’ leadership as perceived by teachers (2) to study a level of motivation of teachers’  

performance, and (3) to explore the relationship between the school administrators’ leadership as 

perceived by teachers and the motivation for teachers’ performance. The populations used for the 

study consists of 72 teachers in the academic year 2024 (First Semester). The instrument used to  

collect the data was questionnaire with a validity value of 0.95 and a whole reliability value of 0.972. The  

statistical methods used for data analysis include Percentages, Means, Standard Deviations, and  

Hypothesis testing using Pearson correlation coefficient analysis. The findings revealed that 1) the overall 

level of school administrators’ leadership, as perceived by teachers was at the highest level, upon  

consideration for each aspect it was found that achievement-oriented leadership had the highest 

average, followed by participative leadership, supportive leadership, and directive leadership, which 

had the lowest average 2) the overall level of motivation for teachers’ performance was at the  

highest level, upon consideration for each aspect it was found that responsibility in job duties had 

the highest average, followed by working success and salary benefits, which had the lowest average 

3) the school administrators’ leadership, as perceived by teachers, was significantly related with the 

motivation at a high level. The research findings can improve and develop management model and 

change the behaviors of educational leaders to ensure that their leadership is consistent with each 

motivational factor, and enhance the teachers’ morale and motivation in their work.

Keywords: Leadership; School Administrators; Teachers’ Motivation

บทน�ำ
	 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่

รัฐต้องจัดให้ เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญ

งอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส�ำคัญในการ

พัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบ

สัมมาชีพ และการด�ำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง

เป็นสุขท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ศตวรรษที่ 21 โดยจะเห็นได้จากพฤติกรรมของประชากร

ท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ การเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูก

ท�ำลายและเสือ่มโทรมอย่างรวดเรว็ รวมทัง้ระบบการศกึษา

ท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับต้ังแต่ปัญหาคุณภาพของ

คนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการ

ศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษา การพัฒนา

บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และ

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม 

ขาดความคล่องตัว และน�ำไปสู่การสร้างความเหลื่อมล�้ำ

ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)

	 สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีส�ำคัญท่ีสุดในด้าน

การศึกษา เป็นหน่วยงานที่ต้องปฏิบัติในการจัดการศึกษา

เพื่อเป็นฐานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  ของชาติ ซึ่งจะประเทศ

ชาติจะประสบผลส�ำเร็จหรือล้มเหลวจึงขึ้นอยู่กับบทบาท

ภาวะความเป็นผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนา

องค์กรให้มีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได้

ในทุกเมื่อ หากผู้บริหารขาดภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพ

แล้วย่อมส่งผลท�ำให้คุณภาพทางการศึกษาต�่ำลง รวมท้ัง

ประสิทธิภาพในการท�ำงานของบุคลากรทางการศึกษาท่ี

อาจไม่มีประสิทธิภาพ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560) ภาวะผู้น�ำ
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จึงมีความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารองค์กร เพราะ

ผู้น�ำเป็นหลักส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่ความ

ส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส�ำคัญของสถานศึกษาและ

เป็นผู้น�ำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ 

คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ

ที่ดี สามารถลดความขัดแย้ง สร้างวิสัยทัศน์ วัฒนธรรม  

ค่านิยม ให้ผู้ร่วมงานยอมรับ และร่วมมือในการด�ำเนินงาน

ขององค์กร จึงน�ำไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่ดีเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก 

(กุลนิดา ค้าคุ้ม, 2564)

	 ภาวะผู้น�ำ  เป็นพฤติกรรมของผู้น�ำที่ผู้บริหารจะ

สร้างแรงจูงใจให้แก่ครูในการท�ำงาน โดยให้การสนับสนุน 

ส่งเสริม ช่วยเสริมแรง ให้รางวัล และช่วยลดอุปสรรคใน

การท�ำงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการท�ำงาน ซึ่งแบ่ง

รูปแบบของพฤติกรรมผู้น�ำออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

1) ด้านสนับสนุน 2) ด้านสั่งการ 3) ด้านมุ่งความส�ำเร็จ 

และ 4) ด้านมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบของพฤติกรรมผู้น�ำ

ตามสถานการณ์ที่ผู้บริหารสามารถปฏิบัติได้ผลดีในบริบท

ที่แตกต่างกัน โดยเหมาะกับการท�ำงานในบริบทโรงเรียน 

ทีผู้่บรหิารสถานศกึษาต้องประสานการท�ำงานกับผูร่้วมงาน

และสถานการณ์ในการท�ำงานที่หลากหลายในการบริหาร

วิชาการตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนไป (House & Evans, 

1970) ซึ่งการที่จะท�ำให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงาน

ให้มีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีแรงจูงใจหรือขวัญและก�ำลัง

ใจในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร

ที่เกื้อกูลในการปฏิบัติงาน ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติ

งานถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญยิ่งประการหนึ่งในการ

บริหารงานบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานราชการ

ทางการศึกษาเป็นจ�ำนวนมาก จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

สร้างเจตคติที่ดีต่อการท�ำงาน เพื่อให้บุคคลท�ำงานด้วย

ความกระตือรือร้นและด้วยความสมัครใจ หรือมีขวัญและ

ก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นิวัฒน์  จันทร์เทศ, 2561) 

	 หากบุคคลในองค์กรเกิดความไม่พอใจในการ

ปฏิบัติงาน ขาดขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานย่อม

ท�ำให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานต�่ำลง บางคร้ังก็จะ

หยุดงาน หลบงาน ลาออก ส่งผลเสียท�ำให้งานล่าช้าหรือ

เสียงานได้ ซ่ึงการท่ีครูจะปฏิบัติงานตามบาทบาท หน้าท่ี 

และภารกิจให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น ครูต้องมีขวัญและ

ก�ำลังใจท่ีดีและได้รับการตอบสนองในด้านต่าง ๆ อย่างมี

ความเหมาะสม เพราะขวัญและก�ำลังใจจะก่อให้เกิดความ

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานตามข้อบังคับของระเบียบ

แบบแผน มีความเชื่อมั่นในองค์กรของตน และท�ำให้องค์กร

มีความแข็งแกร่ง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2557)

	 โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา  

ในพระอุปถัมภ์ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตน

ราชสุดา สิริโสภา พัณณวดี เป็นโรงเรียนเอกชนในระบบ

ประเภทสามญัศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ

การศึกษาเอกชน เปิดท�ำการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถม

ศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น ใช้อักษรย่อ 

“พ.ว.ว.” ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2498 มีเป้าหมายใน

การบริหาร คือ สถานศึกษาให้บริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพมีประสิทธิภาพ ครูมีศักยภาพและสมรรถนะเพียง

พอต่อการจัดการศึกษา ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ นักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการ

ศึกษา นักเรียนเป็นคนดี มีวินัยและเป็นพลเมืองดีของ

ประเทศชาติ (โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา 

ในพระอุปถัมภ์ฯ, 2567) ครูจึงมีความส�ำคัญต่อการพัฒนา

ประเทศ การพัฒนาบุคคล เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

การปกครอง ทุกสังคมต้องการครูดีหรือครูแท้ (สมหมาย 

ปวะบุตร, 2558)

	 ดงันัน้ การสร้างขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบัิตงิาน

ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารพึงกระท�ำ

เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากภารกิจของบุคลากรในสถานศึกษา

แตกต่างจากภารกิจของบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร 

บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในสถานศึกษามีความส�ำคัญต่อ

ความส�ำเร็จของการบริหารงานในสถานศึกษา โดยเฉพาะ

การพัฒนาตัวของนักเรียนให้เกิดการเรียนรู ้และพัฒนา 

ผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในแนวทางที่

พึงประสงค์ โดยในการท่ีผู้บริหารมอบหมายงานหรือหน้าที่

ควรค�ำนึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้งานนั้น

บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารต้องให้ความเป็นเพื่อนที่

ดีกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีเมตตา กรุณา ให้ความเป็นธรรม 

สนับสนุนและส่งเสริมให้มีความก้าวหน้า ใช้เทคนิคในการ

ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา การมอบหมายงานไม่เหมาะ

สมกับความสามารถของบุคลากรจะท�ำให้การปฏิบัติงาน
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ออกมาไม่ประสบผลส�ำเร็จ เมื่อมีผลงานก็ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้รางวัลกับบุคลากร ซึ่งจะส่งผลท�ำให้บุคลากร

มีขวัญและก�ำลังใจในการปฎิบัติงานต่อไป (อรุณสิทธิ ตรา

ปัญญา, 2565)

	 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศกึษาตามการรบัรูข้องครทูีส่่งผลต่อแรงจูงใจของครโูรงเรียน

กองทพับกอปุถมัภ์ เพชราวธุวทิยา ในพระอปุถมัภ์ฯ จงัหวดั

กรงุเทพมหานคร เนือ่งจากเลง็เหน็ว่าภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

มีความส�ำคัญต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน

และการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนการศกึษาครัง้นีมุ้ง่ทีจ่ะค้นหา

ระดบัภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 

ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรทั้งสอง เพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล

ส�ำคัญในการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารให้สามารถสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อันจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาตามการรับรู ้ของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ ์ 

เพชราวุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 2. เพ่ือศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระ 

อุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชรา

วุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
	 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา

	 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมายของ 

เฮาส์และมิทเชลล์ เชลล์ (House & Mitchell, 1974)  

ได้แบ่งพฤติกรรมของผู้น�ำออกเป็น 4 แบบ ดังน้ี

	 1.1 ผู้น�ำด้านสนับสนุน (Supportive Leadership) 

เป็นผู้ให้การสนับสนุน มีพฤติกรรมเป็นมิตรท่ีผู้ใต้บังคับ

บัญชาสามารถเข้าถึงได้ง่าย ท้ังยังใส่ใจในสวัสดิการความ

เป็นอยู ่และความต้องการในฐานะความเป็นมนุษย์ของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น�ำจะแสดงพฤติกรรมให้การสนับสนุน

ในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท�ำงานของผู้ใต้บังคับ

บัญชา รวมทั้งให้การปฏิบัติอย่าเสมอภาคและให้ความ

นับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชา

	 1.2 ผู้น�ำด้านสั่งการ (Directive Leadership) 

เป็นผู้น�ำที่ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการใช้ค�ำสั่งเกี่ยว

กับการท�ำงาน รวมท้ังแจ้งความคาดหวังให้ทราบ บอกถึง

วิธีการท�ำงานตลอดจนก�ำหนดเวลาท�ำงานส�ำเร็จให้ผู ้ใต้

บังคับบัญชารับทราบ ผู้น�ำแบบสั่งการจะก�ำหนดมาตรฐาน

ของการท�ำงานพร้อมท้ังกฎระเบียบต่าง ๆ  ท่ีชัดเจนแก่ผู้ใต้

บังคับบัญชา

	 1.3 ผูน้�ำด้านมุง่ความส�ำเรจ็ของงาน (Achievement 

Oriented Leadership) เป็นผู้น�ำท่ีก�ำหนดเป้าหมายท่ี

ท้าทายสร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูงแก่ผู้

ใต้บังคับบัญชาและแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการตั้งความหวังต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

ด้วยการแสดงความมั่นใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถ

ปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงได้ส�ำเร็จ

	 1.4 ผู ้น�ำด ้านมีส ่วนร ่วม (Part ic ipat ive  

Leadership) เป็นผูน้�ำท่ีแสดงพฤตกิรรมต่อผูใ้ต้บังคบับัญชา

ด้วยการขอค�ำปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรม

ท่ีเก่ียวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะกระตุ้น

ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและมีการประชุมผู้ใต้บังคับ

บัญชาในที่ท�ำงานเป็นประจ�ำ  ผู้น�ำแบบให้มีส่วนร่วมจะ

กระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะ 

ต่าง ๆ ข้ึนในท่ีท�ำงาน

	 สรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดทฤษฎีวิถีทางและเป้าหมาย เป็นแนวทางการศึกษา

ภาวะผู้น�ำที่มีลักษณะเด่นที่ส�ำคัญหลายประการ หลักการ

ของทฤษฎีนี้ให้ข้อมูลแก่ผู ้น�ำในการเลือกใช้แบบภาวะที่

เหมาะสมกับลักษณะของงานและประเภทของผู้ใต้บังคับ

บัญชา นอกจากน้ัน ทฤษฎีนี้แสดงถึงวิธีการท่ีผู้น�ำจะท�ำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามองเห็นความชัดเจนในการไปสู่เป้าหมาย

ขององค์การได้
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	 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน

	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง แรงผลักดัน

หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีอยู่ภายในและภายนอกตัวบุคคลท่ี

กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการท�ำงาน ทิศทางในการท�ำงาน 

ดังน้ัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงเป็นกระบวนการทาง

จติใจทีเ่กดิจากปฏสัิมพันธ์ระหว่างบคุคลและสภาพแวดล้อม 

(Pinder, C., 1998) สอดคล้องกับ จักรี ศสรีจารุเมธีญาณ 

และ สุรศักด์ิ อุดเมืองเพีย (2563) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ทางร่างกาย

และจติใจโดยถกูกระตุน้จากสิง่เร้าให้เกดิการแสดงออกทาง

พฤติกรรม เพื่อท่ีจะก่อให้เกิดจุดมุ่งหมายและเป้าหมายท่ี

ต้องการ

	 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงจูงใจ

	 ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮอร์ซเบิร์กเป็นทฤษฎีที่

ถูกคิดค้นโดยนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน นามว่า เฟรเดริก  

เฮอร์ซเบิร์ก (Frederick Herberg) เผยแพร่ครั้งแรกเมื่อ 

ปี ค.ศ. 1959 โดยเฮอ์ซเบิร์กได้ท�ำการศึกษาในเรื่องของ

แรงจูงใจและความพึงพอใจในการท�ำงานของมนุษย์ ซึ่ง

ผลการศึกษาที่ได้ คือ ปัจจัยท่ีสร้างความรู้สึกดีและปัจจัยที่

สร้างความรู้สึกไม่ดี จึงสร้างทฤษฎีสองปัจจัยเพื่ออธิบายว่า 

แรงจูงใจและความพึงพอใจของบุคคลขึ้นอยู่กับสองปัจจัย 

คือ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค�้ำจุน (Herberg,1959; ปัญญา

ภา อัคนิบุตร, 2565) ดังนี้

	 1. ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factor) เป็นปัจจัย

ที่ท�ำให้เกิดความพึงพอใจ ประกอบด้วย ความส�ำเร็จใน

งานที่ท�ำของบุคคล การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษณะ

ของงานท่ีปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า ราย

ละเอียดดังนี้

	 1.1 ความส�ำเร็จในการท�ำงาน หมายถึง การที่

บุคคลเกิดความรู้สึกพึงพอใจเมื่อสามารถท�ำงานได้ประสบ

ความส�ำเร็จ

	 1.2 การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้

รับการยอมรับนับถือในรูปแบบของการยกย่อง

	 1.3 ลักษณะของงาน หมายถึง การก�ำหนดหน้าท่ี

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

	 1.4 ความรับผิดชอบในหน ้าที่ การท�ำงาน  

หมายถึง การที่พนักงานได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน

ได้อย่างเต็มที่

	 1.5 ความก้าวหน้าในการท�ำงาน หมายถึง การท่ี

บุคคลได้รับการปรับเลื่อนต�ำแหน่งให้สูงขึ้น รวมถึงการมี

โอกาสได้รบัการฝึกอบรมและมโีอกาสได้ศกึษาเพือ่หาความ

รู้เพิ่มเติม

	 2. ปัจจัยค�้ำจุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่

หากไม่มแีล้วจะท�ำให้พนกังานเกดิความไม่พงึพอใจประกอบ

ด้วย ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

การนิเทศงาน นโยบายการบริหาร สภาพแวดล้อมการ

ท�ำงาน สถานะทางอาชีพ ความม่ันคงในการท�ำงาน และ

วิธีปกครองบังคับบัญชา รายละเอียด ดังนี้

	 2.1 เงินเดือน สวัสดิการ หมายถึง ค่าจ้าง/ค่า

ตอบแทน

	 2.2 ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน หมายถึง ความ

มีสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถท�ำงานร่วมกัน มีความเข้าใจ

ซ่ึงกันและกันเป็นอย่างดี

	 2.3 การนิเทศงาน หมายถึง การท่ีผู้บังคับบัญชา

มอบหมายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและมีความตั้งใจ

ในการสอนงานท่ีมอบหมายให้กับพนักงาน

	 2.4 นโยบายการบริหารงาน หมายถึง การบริหาร

และการจัดการองค์กรด้วยนโยบายของการบริหารงาน

อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจน

	 2.5 สภาพแวดล้อมการท�ำงาน หมายถึง สภาพ

ทางกายภาพของงาน เช่น แสง เสียง และสิ่งแวดล้อมใน

การปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน

	 2.6 สถานะทางอาชีพ หมายถึง อาชีพท่ีท�ำเป็น

อาชีพที่ได้รับการยอมรับนับถือจากคนในสังคม มีเกียรติ

และศักดิ์ศรี

	 2.7 ความมั่นคงในการท�ำงาน หมายถึง ความรู้สึก

ของบุคคลท่ีมีต่อความมั่นคงในการท�ำงาน

	 2.8 วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง ความ

สามารถของผู้บังคับบัญชาในการท�ำงาน

	 สรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง 

สิ่งกระตุ้นพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพ

บกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ หรือโน้ม

น้าวให้ครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ใน 

พระอุปถัมภ์ฯแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานในเชิงบวก 

ได้แก่ ความต้ังใจ ความเต็มใจ และความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงาน และบรรลุเป้าหมายตามท่ีองค์กรตั้งไว้
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กรอบแนวคิดการวิจัย
	 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยศึกษาเรื่อง ความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ของครูที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของครูโรงเรียนกองทัพ

บกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้อาศัยกรอบแนวคิดเกี่ยว

กับภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดและ

ทฤษฎีของเฮาส์และมิทเชลล์ (House & Mitchell, 1974) 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ 2) ภาวะผู้น�ำแบบ

สนับสนุน 3) ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม และ 4) ภาวะ

ผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน ส�ำหรับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธ

วิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ   จังหวัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัย

ท�ำการสังเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จากแนวคิด

และทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) ด้าน

ความส�ำเร็จในการท�ำงาน 2) ด้านการได้รับความยอมรับ

นับถือ 3) ด้านลักษณะของงาน 4) ด้านความรับผิดชอบ

ในหน้าท่ีการท�ำงาน 5) ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน  

6) เงินเดือน สวัสดิการ 7) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

8) นโยบายและการบริหารงาน 9) สภาพแวดล้อมการ

ท�ำงาน และ 10) ความมัน่คงในการท�ำงาน (Herberg,1959;  

ปัญญาภา อัคนิบุตร, 2565)

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น					     ตัวแปรตาม

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

การรับรู้ของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 

เพชราวุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

  1. ภาวะผู้น�ำแบบส่ังการ

  2. ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน

  3. ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม

  4. ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียน

กองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระ

อุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

  1. ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน

  2. ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ

  3. ด้านลักษณะของงาน

  4. ด้านความรับผิดชอบในหน้าท่ีการท�ำงาน

  5. ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน

  6. เงินเดือน สวัสดิการ

  7. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน

  8. นโยบายและการบริหารงาน

  9. สภาพแวดล้อมการท�ำงาน

  10. ความมั่นคงในการท�ำงาน

สมมติฐานการวิจัย
	 ภาวะผู้น�ำตามของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ

รบัรูข้องครูมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัแรงจงูใจในการปฏบิตัิ

งานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา  

ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ด�ำเนินการโดยผู ้วิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรท่ีใช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ครผููส้อน ประจ�ำ

ปีการศึกษา 2567 (ภาคต้น) จ�ำนวน 72 คน (โรงเรียน

กองทพับกอปุถมัภ์ เพชราวธุวทิยา ในพระอปุถมัภ์ฯ, 2567)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ได้แก่ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้
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	 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ซ่ึงมีลักษณะค�ำถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check Lists) 

	 ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ้ของครู ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ซึ่งประกอบด้วยค�ำตอบย่อยท่ีแบ่งเป็น 5 ระดับ

	 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธ

วิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ซึ่งประกอบด้วยค�ำตอบย่อยท่ีแบ่งเป็น 5 ระดับ

	 โดยลกัษณะค�ำถามตอนที ่2 และตอนที ่3 ก�ำหนด

ค่าคะแนนค�ำตอบ ดังนี้

	 ร ะ ดับความ คิด เห็น เกณฑ ์การ ให ้ คะแนน

แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3

	 มากที่สุด		 	 	 5

	 มาก	 	 	 	 4

	 ปานกลาง	 	 	 3

	 น้อย	 	 	 	 2

	 น้อยที่สุด	 	 	 1

	 โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์การแปลความหมาย

เพื่อจัดระดับค่าเฉลี่ยออกเป็นช่วง ดังต่อไปนี้ (ประเวศน ์

มหารัตน์สกุล, 2557)

	 ค่าเฉลี่ย		 	 เกณฑ์การแปลผล

	 4.21-5.00	 	 ระดับมากที่สุด

	 3.41-4.20	 	 ระดับมาก

	 2.61-3.40	 	 ระดับปานกลาง

	 1.81-2.60	 	 ระดับน้อย

	 1.00-1.80	 	 ระดับน้อยท่ีสุด

	 ในการหาคุณภาพเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความ

ตรงของเน้ือหา (Content Validity) เพื่อหาค่าดัชนี 

ความสอดคล ้องระหว ่างวัตถุประสงค ์ กับสิ่ ง ท่ีต ้อง 

การวัด (Index of Objective Congruence: IOC) โดย

ในการหาค่า IOC ได้ค่าเท่ากับ 0.96 ถือว่ามีความตรงเชิง

เน้ือหา จึงน�ำไปทดสอบ (Try out) กับครูโรงเรียนบางบัว 

จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์ค่าทางสถิติด้วยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.972  

ซ่ึงค่าที่ได้มากกว่า 0.80 จึงถือได้ว่า แบบสอบถามของ 

งานวิจัยนี้ มีความถูกต้องและเช่ือถือได้

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การวจิยัเรือ่งนีเ้กบ็รวบรวมข้อมลู โดยผู้วจิยัด�ำเนนิ

การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและจัดกระท�ำข้อมูล  

มีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้

	 ผู ้ วิ จั ย ได ้ เก็บรวบรวมข ้อมูลด ้ วยการแจก

แบบสอบถามโดยมีวิธีการและข้ันตอน คือ

	 1. ผู ้วิจัยติดต่อกับวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้าน 

การจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม เพื่อท�ำหนังสือเกี่ยวกับ

การขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการท�ำวิจัยถึงผู้อ�ำนวย

การโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระ 

อปุถมัภ์ฯ จงัหวดักรงุเทพมหานคร เพือ่ขอความอนเุคราะห์

ในการใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูครูผู้สอน

ในโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระ 

อุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567  

(ภาคต้น) จ�ำนวนท้ังสิ้น 72 คน ตอบแบบสอบถาม

	 2. น�ำหนงัสอืขอความอนเุคราะห์ ส่งทางไปรษณย์ี

อิเล็คทรอนิกส์ไปยังโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธ

วิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

	 3. ด�ำ เนินการเก็บรวบรวมข ้อมูลโดยแจก

แบบสอบถามให้กับประชากรท่ีใช้ในการวิจัย

	 4. เมื่อเวลาผ่านไป 2 สัปดาห์ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ

ติดตามการตอบแบบสอบถาม

	 5. น�ำแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมและตรวจ

สอบความเรียบร้อยของแบบสอบถามในเบ้ืองต้น พบว่า

แบบสอบถามท้ังหมดมีจ�ำนวน 72 ฉบับ ซ่ึงมีความถูกต้อง

สมบูรณ์ ดังนั้น จึงน�ำแบบสอบถามไปใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

ต่อไป

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคทางสถิติ โดยการ

ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู ้ของครูที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของ

ครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระ

อุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานครโดยมีรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้
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	 1. การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา

	 การศึกษาครั้งนี้ ได ้ก�ำหนดสถิติ เชิงพรรณนา  

เพื่อใช้ในการบรรยายข้อมูลหรือผลลัพธ์จากการรวบรวม

แบบสอบถามหรือการส�ำรวจ โดยใช ้สถิติค ่าความถี่  

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ในการวัดข้อมูล

ตัวแปร ข้อมูลสถานภาพ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการท�ำงาน นอกจากนี้ใช้สถิติค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวัดระดับข้อมูลตัวแปร 

ได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพ

บกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

	 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics)  

	 เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ

และตัวแปรตาม โดยก�ำหนดนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ซ่ึงข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ มีดังนี้

	 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร ์สัน (Pearson’s Product-Moment Corre 

lation Coefficient) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกับแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์  

เพชราวุธวิทยา ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ผลการวิจัย

ตาราง 1

แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโดยรวมและรายด้าน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู µ σ ระดับภาวะผู้น�ำ

1. ภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ 4.53 0.50 มากที่สุด

2. ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน 4.54 0.58 มากที่สุด

3. ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม 4.56 0.50 มากที่สุด

4. ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน 4.57 0.49 มากที่สุด

โดยรวม 4.55 0.46 มากที่สุด

	 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโดยรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (µ=4.55, σ=0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (µ=4.57, σ=0.49) รองลงมาคือ ภาวะผู้น�ำแบบ

มีส่วนร่วม (µ=4.56, σ=0.50) ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน 

(µ=4.54, σ=0.58) และภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ มีค่าเฉลี่ย

น้อยสุด ตามล�ำดับ (µ=4.53, σ=0.50)
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ตาราง 2

แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธ

วิทยา ในพระอุปถัมภ์ จังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวม µ σ ระดับแรงจูงใจ

1. ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน 4.57 0.43 มากที่สุด

2. ด้านการได้รับความยอมรับนับถือ 4.38 0.54 มากที่สุด

3. ด้านลักษณะของงาน 4.51 0.52 มากที่สุด

4. ด้านความรับผิดชอบในหน้าท่ีการงาน 4.60 0.41 มากที่สุด

5. ด้านความก้าวหน้าในการท�ำงาน 4.29 0.54 มากที่สุด

6. ด้านเงินเดือน สวัสดิการ 4.10 0.68 มาก

7. ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.53 0.47 มากที่สุด

8. ด้านนโยบายการบริหารงาน 4.50 0.55 มากที่สุด

9. ด้านสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 4.47 0.51 มากที่สุด

10. ด้านความม่ันคงในการท�ำงาน 4.48 0.52 มากที่สุด

โดยรวม 4.43 0.40 มากที่สุด

	 จากตาราง 2 พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของครู โดยรวม อยู ่ในระดับมากที่สุด (µ=4.43, 

σ=0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรับผิด

ชอบในหน้าที่การงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (µ=3.60, σ=0.41) 

รองลงมาคือ ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน (µ=3.60, 

σ=0.41) ด้านความส�ำเรจ็ในการท�ำงาน (µ=4.57, σ=0.43) 

ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (µ=4.53 σ=0.47) 

ด้านลักษณะของงาน (µ=4.51, σ=0.52) ด้านนโยบาย

การบริหารงาน (µ=4.50, σ=0.55) ด้านความมั่นคงใน

การท�ำงาน (µ=4.48, σ=0.52) ด้านสภาพแวดล้อมการ

ท�ำงาน (µ=4.47, σ=0.51) ด้านการได้รับการยอมรับ

นับถือ (µ=4.38, σ=0.54) ด้านความก้าวหน้าในการ

ท�ำงาน (µ=4.29, σ=0.54) และด้านเงินเดือน สวัสดิการ 

มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ตามล�ำดับ (µ=4.10, σ=0.68)

ตาราง 3

แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกับแรงจูงใจของครูโรงเรียนกองทัพบก

อุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามการรับรู้ของครู

แรงจูงใจของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ 

เพชราวุธวิทยาในพระอุปภถัมภ์ฯ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (r)

Sig.

(2-tailed)

ระดับความสัมพันธ์

1. ภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ 0.557** 0.000 ปานกลาง

2. ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน 0.636** 0.000 สูง

3. ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม 0.755** 0.000 สูง

4. ภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน 0.756** 0.000 สูง

โดยรวม 0.745** 0.000 สูง

**มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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	 จากตาราง 3 พบว ่า ผลการวิ เคราะห ์ค ่า

สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  

Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกับแรงจูงใจของครูโรงเรียน

กองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

การอภิปรายผล
	 1. ระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู้ของครูโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

ทุกด้าน โดยพบว่า ภาวะผู้น�ำของบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรู ้ในด้านภาวะผู ้น�ำแบบมุ ่งความส�ำเร็จของงาน  

มค่ีาเฉลีย่สงูสุด รองลงมาคือ ภาวะผูน้�ำแบบมส่ีวนร่วม ภาวะ

ผู้น�ำแบบสนับสนุน และภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ ตามล�ำดับ 

แสดงให้เห็นว่า ครูผู้สอนของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ ์

เพชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ รับรู้ได้ว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาให้ความส�ำคัญกับการก�ำหนดเป้าหมายเกี่ยวกับการ

พฒันางานอยู่เสมอ ผู้บริหารเน้นการปฏบิัตงิานทีม่ีคุณภาพ

สูง และรับรู้ว่าผู้บริหารมีการก�ำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย

และผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนรรฆพร ช่อลัดดา 

(2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสตรีในสถาน

ศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาชลบรีุ 

ระยอง ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสตรีใน

สถานศกึษา สังกดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา

ชลบุรี ระยอง ในด้านภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงาน

ของ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับแนวคิดของ Robert 

House & Mitchell (1974) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำที่มุ่งความ

ส�ำเร็จ (Achievement-Oriented Style) เป็นผู้น�ำท่ีมีการ

วางเป้าหมายที่ท้าทาย มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

ส�ำหรับพนักงาน มกีารปรบัปรงุการท�ำงานของกลุม่อย่างต่อ

เน่ือง ขณะเดียวกันก็สร้างความเชื่อมั่นว่าพนักงานสามารถ

จะบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย

	 2. ระดบัแรงจูงใจในการปฏบิติังานของคร ูโดยรวม

และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยพบว่า ด้านความรับ

ผิดชอบในหน้าทีก่ารงาน มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา คอื ด้าน

ความส�ำเร็จในการท�ำงาน ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วม

งาน ด้านลักษณะของงาน ด้านนโยบายการบรหิารงาน ด้าน

ความมั่นคงในการท�ำงาน ด้านสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 

ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความก้าวหน้าในการ

ท�ำงาน และ ด้านเงินเดือน สวัสดิการ ตามล�ำดับ แสดงให้

เห็นว่า ครูผู้สอนของโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชรา

วุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ ได้รับการมอบหมายงานจาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้รับผิดชอบงานได้อย่างเต็มท่ี ครู

ผู้สอนจึงตั้งใจตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่าง

เต็มที่และติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

อยู่เสมอ อีกทั้ง ครูผู้สอนโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพ

ชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ท่ีรับผิดชอบได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ ปัญญาภา อัคนิ

บุตร (2565) ได้กล่าวว่า ความรับผิดชอบในหน้าท่ีการ

ท�ำงาน หมายถึง การท่ีพนักงานได้รับมอบหมายให้รับผิด

ชอบงานได้อย่างเต็มท่ี

	 3. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามการรับรู ้ของครูกับแรงจูงใจของครูโรงเรียนกองทัพ

บกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ บุสตามัน กามะ จรุณี เก้าเอ้ียน นวรัตน ์ 

ไวชมภู (2565) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นาตามทฤษฎีวิถีทาง 

-เป้าหมายของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดอาชีวศึกษาสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ 

ผู้นาตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมมีความ

สัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่า หากระดับภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูในด้านภาวะผู้น�ำแบบสั่ง

การ ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม  

และภาวะผู้น�ำแบบมุ่งความส�ำเร็จของงานเพิ่มข้ึน แรงจูงใจ

ของครูกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยาในพระอุปถัมภ์ฯ 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ก็จะเพิ่มข้ึนด้วย

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ในด้านภาวะผู้น�ำแบบสั่ง
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การ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล�ำดับน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถาน

ศึกษาควรมีการอธิบายระดับผลงานท่ีคาดหวังให้กับครูผู้

สอนทราบอย่างชัดเจน ก�ำหนดระเบียบต่าง ๆ  ให้ครูผู้สอน

ปฏบิตัติามและเป็นผูว้างแผนการปฏบิติังานด้วยตนเอง เพือ่

เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น�ำแบบสั่งการให้มีประสิทธิภาพ

อย่างสูงสุด

	 2. จากผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติ

งานของครูโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ เพชราวุธวิทยา  

ในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดกรุงเทพมหานคร ด้านความรับ

ผิดชอบในหน้าที่การงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล�ำดับมากที่สุด 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญกับการมอบ

หมายให้ครูผู้สอนได้รับผิดชอบงานได้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้ครู

ผู้สอนมีแรงจูงใจในการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูกับแรงจูงใจของครูในเขต

พื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ

	 2. ควรศกึษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

	 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

เพื่อน�ำไปสู่การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครูได้

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์

สูงสุดในการพัฒนาบุคลากร อันจะส่งผลต่อการจัดการ

ศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน
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