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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์

เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติจังหวัดนนทบุรี และ ความเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ของโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี (2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

กับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี และ (3) เพื่อเสนอแนวทางให้โรงเรียนนานาชาต ิ

จังหวัดนนทบุรี เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนนานาชาติ จังหวัด

นนทบุรี จ�ำนวน 231 คน โดยได้มาจากการค�ำนวนหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane และการวิจัย 

เชงิคณุภาพ ด้วยการสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำนวน 3 ท่าน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั คอืแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาต ิ

จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุร ี 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (2) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมมีสหสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 

(3) แนวทางในการให้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนควรพัฒนา

ทักษะผู้บริหาร ครู และบุคลากรด้านดิจิทัลและใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมจริยธรรมและความปลอดภัย

ในการใช้เทคโนโลยี พัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำดิจิทัล; องค์กรแห่งการเรียนรู้; ผู้บริหารสถานศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี
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Abstract

	 This research is mixed-method, combining quantitative and qualitative methods research. 

The objective were to study: (1) the digital leadership of school administrators and the learning  

organization characteristics of international schools in Nonthaburi Province (2) the relationship between 

digital leadership of school administrators and the learning organization characteristics of international 

schools in Nonthaburi Province, and (3) propose guidelines for international schools in Nonthaburi  

Province to become learning organizations. The study sample consisted of 231 teachers from  

international schools in Nonthaburi Province, determined through Taro Yamane’s formula and  

qualitative research using semi-structured interviews with 3 school administrators. Data collection  

instruments included a five-point rating scale questionnaire and interviews. Data were analyzed  

involved calculating mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. The results 

revealed that (1) the overall level of digital leadership among school administrators and the learning  

organization characteristics of international schools in Nonthaburi Province were both high, (2) there was a  

statistically significant positive correlation existed at the .01 level between digital leadership and the 

learning organization characteristics, and (3) guidelines for cultivating a learning organization culture can 

be summarized as follows: developing digital skills of administrators, teachers, and staff and efficient 

technology utilization, promoting ethical and safe technology use, nurturing a continuous learning 

culture, encouraging analytical thinking, and creating an environment conducive to knowledge sharing.

Keywords: Digital leadership; Learning organization; School administrators

บทน�ำ
	 ในยุคปัจจุบันที่ เทคโนโลยีก ้าวล�้ำตลอดเวลา  

องค์กรและบุคคลจ�ำนวนมากต่างพยายามหาวิธีที่จะปรับ

ตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ เพื่อ

ตอบสนองความต้องการของคนรุ่นใหม่ หลายองค์กรมีการ 

เตรียมความพร้อมในการรับมือการเปลี่ยนแปลง ในขณะ

ที่บางองค์กรถูกบีบบังคับให้ต้องปรับตัวโดยกระแสของ

ยุคสมัย นอกจากองค์กรที่ต้องปรับตัวแล้วนั้น มนุษย์เองก็

จ�ำเป็นต้องปรบัตวัเช่นกนั และสิง่ส�ำคัญทีจ่ะช่วยวางรากฐาน

ให้มนุษย์สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลาได้ก็คือการศึกษา โดยสถานศึกษามีความ

จ�ำเป็นต้องปรบัตวัให้สอดคล้องกบัยคุสมยั เพือ่เตรยีมความ

พร้อมให้กับผู้เรียนในการรับมือกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ทั้งนี้ รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

พัฒนาการศกึษาให้ทนัต่อยคุดิจิทลั จึงได้ก�ำหนดยทุธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

และการศึกษา โดยการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่ง

ผลให้สถานศึกษาทุกแห่งจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ท่ีจะต้องปรับตัว

และพัฒนาให้ทันต่อยุคดิจิทัล โดยปัจจัยส�ำคัญท่ีจะน�ำพา

สถานศึกษาก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงคือผู้น�ำ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาจึงมีความจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำ โดย โดยภาวะผู้น�ำ

ที่มีความจ�ำเป็นในยุคที่เกิดสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตในปัจจุบันคือภาวะผู้น�ำดิจิทัล

	 ผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องตระหนักและ

ยอมรับว่าผู้เรียนในปัจจุบันมีกระบวนการคิดและเรียนรู ้ 

ที่แตกต่างออกไปจากเดิม อันเนื่องมาจากการเรียนรู้ที่เกิด

ขึ้นภายนอกโรงเรียน รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุค

ดิจิทัลมีความกระตือรือร้นมากข้ึน ซ่ึงขัดแย้งกับการเรียน

การสอนแบบดั้งเดิม หากวิธีปฏิบัติยังไม่ได้รับการพัฒนา 
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การศึกษาจะไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู ้

เรียนที่มีความเป็นเอกลักษณ์เหล่านี้ (Sheninger, 2014) 

	 ภาวะผู ้น�ำดิจิทัลมีความส�ำคัญอย่างยิ่งส�ำหรับ

โรงเรียนนานาชาติ เนื่องจากความท้าทายที่เกิดข้ึนจากภูมิ

ทศัน์ทางการศกึษาทีม่กีารปรบัเปลีย่นตลอดเวลา Ridho et 

al. (2023) ได้กล่าวว่า เนื่องจากพัฒนาการทางเทคโนโลยี

ขับเคลื่อนไปข้างหน้าตลอดเวลา ผู้น�ำสถานศึกษาจึงจ�ำเป็น

ต้องมีความยืดหยุ ่นและมีความสามารถในการปรับตัว  

การที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเป็นภาวะผู ้น�ำดิจิทัล

จะส่งผลให้สถานศึกษาสามารถจัดการกับอุปสรรคใน 

การบูรณาการเทคโนโลยีและพัฒนากลยุทธ์ เพื่อให้สถาน

ศึกษาสามารถก้าวผ่านความท้าทายและใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยในปัจจุบัน สถานศึกษาให้ความ

ส�ำคัญและพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้น ความเป็นผู ้น�ำด้าน

ดิจิทัลจึงเข้ามามีบทบาทส�ำคัญในทางชี้น�ำสถานศึกษาผ่าน

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ผู้น�ำควรบูรณาการเครื่องมือ

ดิจิทัลให้เข้ากับการเรียนการสอนและการบริหารอย่างมี

กลยุทธ์ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่ทัน

สมัย อีกทั้ง การน�ำหลักการของภาวะผู ้น�ำดิจิทัลมาใช ้ 

จะส่งผลให้โรงเรียนนานาชาติสามารถเตรียมความพร้อม

ให้กับนักเรียนในการก้าวไปสู่ความส�ำเร็จในโลกแห่งความ

ซับซ้อน

	 การศึกษาในปัจจุบันให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เนื่องจากคุณภาพของคน

ส่งผลไปถึงการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญ

ก้าวหน้า บคุคลทีม่คีณุภาพจ�ำเป็นต้องเป็นบคุคลทีม่ ีความรู้  

ความสามารถ และมีภูมิป ัญญา ซึ่ งสอดคล ้องกับ 

เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 

ที่ได้กล่าวชัดเจนในยุทธศาสตร์ที่ 3 เกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพของคนทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียน

รู้ การปฏิรูปการศึกษาของประเทศมุ่งเน้นให้สถานศึกษา

และหน่วยงานทางการศึกษาพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ โดยการพัฒนาบุคคลให้เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ

พัฒนาให้สังคมเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีเป้าหมายของ 

การปฏิรูปการศึกษา มุ่งพัฒนาให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู้ (Learning Society) โดยการสนับสนุนและ

พัฒนาให้คนไทยมีลักษณะใฝ่เรียน ใฝ่รู้ (วันชนก อาจปรุ, 

2564) ในปัจจุบัน แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้รับความ

นิยมในระดับสากลว่าเป็นระบบท่ีช่วยให้องค์กรได้รับการ

พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปีเตอร์ เซ็งเก้ (Senge, 

1990) นักเขียนท่ีมีช่ือเสียงได้เสนอแนวคิดท่ีส�ำคัญเกี่ยว

กับการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ 5 ประการ ซึ่งเป็น

แนวทางส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาบุคลากรและผลักดันให้

เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การเป็นบุคคลรอบรู้ การมี

แบบแผนวิธีการคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเรียนรู้เป็น

ทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ

	 Marco Kools et al. (2020) ได้กล่าวว่า 

การน�ำหลักการขององค์กรแห่งการเรียนรู้มาใช้ในโรงเรียน

นานาชาติถือเป็นสิ่งส�ำคัญ เนื่องจากการเติมโตของแนว

โน้มทางการศึกษาที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลา อีกทั้งการ

เรียนการสอนแบบดั้งเดิมไม่เพียงพอต่อการการจัดการ

ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้โรงเรียนหลีกเลี่ยงการส่ง

เสริมในเรื่องของความร่วมมือ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

และนวัตกรรม จะช่วยให้โรงเรียนสามารถเตรียมนักเรียน

ให้พร้อมรับมือกับความท้าทายและตลาดงานในอนาคต

	 โรงเรียนเอกชนประเภทนานาชาติในประเทศไทย

อยู ่ภายใต้การก�ำกับดูแลมาตรฐานจากส�ำนักงานคณะ

กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หรือ สช. โดยโรงเรียน

นานาชาตภิายใต้ส�ำนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษา

เอกชนมี จ�ำนวน 236 โรงเรียน นักเรียนจ�ำนวน 70,200 

คน และครูจ�ำนวน 9,116 คน โดยส�ำนักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสรมิการศกึษาเอกชนได้มกีารจดัท�ำแผนพฒันาการศกึษา

เอกชน พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก�ำหนด

ทิศทางให้โรงเรียนเอกชนสามารถสามารถขับเคลื่อนไปข้าง

หน้าและแข่งขั้นในระดับนานาชาติได้ โดยแผนพัฒนาการ

ศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566-2570 ได้อธิบายถึง สภาพการณ์

และบรบิทแวดล้อมทีส่่งมผีลต่อการพฒันาการศกึษาเอกชน

ว่า จากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี การปฏิวัติดิจิทัลและ

การเปลี่ยนแปลงประเทศ ไทยไปสู่ Thailand 4.0 เป็น 

แรงผลักดันให้ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู ้ที่ 

หลากหลาย สามารถพัฒนาองค์ความรู้ ผ่านการจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบใหม่โดยใช้สื่อเป็นเทคโนโลย ี 

ช่วยให้สามารถเข้าถึงหลักสูตรท่ีหลากหลายและสามารถ

เลือกหลักสูตรที่เหมาะกับตนเอง ดังนั้น สถานศึกษาเอกชน

หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ ปรับหลักสูตรให้ยืดหยุนหลากหลาย เน้นพัฒนาด้าน

ศักยภาพด้านความรู้และทักษะเพื่อให้สามารถตอบสนอง
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ต่อเป้าหมายต่าง ๆ อีกทั้ง ต้องน�ำดิจิทัลมาเป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอน เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี

ใหม่ ๆ  เพ่ือให้สามารถน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

เตรียมผู้เรียนให้พร้อมกับศตวรรณที่ 21 และความต้องการ

ของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป

	 จากปัญหาและความส�ำคัญดังกล่าวผู ้วิจัยจึงมี

ความสนใจทีจ่ะศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำดจิทิลั

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู้โรงเรียนนานาชาติในจังหวัดนนทบุรี เพื่อให้ได้แนวคิด

และองค์ความรู้ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาโรงเรียนนานาชาติให้

เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูต้ามทีไ่ด้ระบไุว้ในแผนพฒันาการ

ศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566-2570 และเพ่ือให้เป็นประโยคต่อ

การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดนนทบุรี

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียนนานาชาติ และความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี

	 2. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำดจิิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี

	 3. เพือ่เสนอแนวทางให้โรงเรยีนนานาชาต ิจงัหวดั

นนทบุรี เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
	 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล

	 ภาวะผู้น�ำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล มีการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้ครูและบุคลากร

น�ำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นต้นแบบใน

การพัฒนาวิชาชีพ น�ำครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี มาท�ำงานร่วมกันเพือ่ให้สถานศึกษาบรรลเุป้าหมาย

ท่ีตัง้ไว้ (พมิพลิา อ�ำนาจ, 2566) โดยภาวะผูน้�ำดิจทิลัมคีวาม

ส�ำคัญอย่างยิ่งเน่ืองจากในสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง

เกิดขึ้นตลอดเวลา จึงมีความจ�ำเป็นต้องกระตุ้นและอ�ำนวย

ให้คนเกิดการเปลี่ยนและน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ

งานภายในสถานศึกษา ผู้น�ำต้องสามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงและก�ำหนดแนวทางเพื่อให้องค์กรก้าวไป 

สู่ความส�ำเร็จโดยผู้น�ำต้องน�ำความรู้เกี่ยวกับดิจิทัลที่เข้า

มามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและรู้จักใช้เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมท่ีหลากหลายเพื่อให้เกิดประโยชน์และเพื่อตอบ

สนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้น�ำที่มีคุณลักษณะ

ความเป็นผู ้น�ำด้านดิจิทัลจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการด�ำเนินงานภายในองค์กรให้สูงขึ้น  

(สุพิชา คิดค้า, 2566)

	 แนวคิดเละทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรแห่งการเรียน

รู้ตามแนวคิดของ Peter M. Senge

	 Senge (1990) ได้เสนอแนวคิดท่ีส�ำคัญเก่ียวกับ

การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ไว้ 5 ประการไว้ในหนังสือ 

The Fifth Discipline: The Art and Practice of the 

Learning Organization ซึ่งเป็นแนวทางส�ำคัญส�ำหรับ

การพัฒนาบุคลากรและผลักดันให้เกิดองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ ประกอบด้วย

	 1. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 

หมายถึง การที่บุคลากรในองค์กรให้ความส�ำคัญกับการ

การพฒันาตนเองและการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งไปตลอดชวีติ 

(Lifelong Learning) เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล 

ทีไ่ด้ตัง้ไว้ ผูบ้รหิารและผูน้�ำองค์กรมหีน้าท่ีส�ำคญัในการผลกั

ดันและกระตุ้นจิตส�ำนึกให้บุคลากรมีความมั่นใจ โดยการ 

ท่ีบุคลากรเป็นบุคคลรอบรู้จะส่งผลให้ภายในองค์กรเกิด

การเรียนรู้และเติบโตไปด้วยกัน

	 2. การมีแบบแผนวิธีการคิด (Mental Model) 

หมายถึง แบบแผน แนวคิด ความเช่ือ ทัศนคติ ท่ีได้จาก

การสะสมประสบการณ์ หล่อหลอมเป็นกรอบแนวคิดที่

ท�ำให้บุคคลนั้น ๆ มีความสามารถในการท�ำความเข้าใจ 

พิจารณาสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยสิ่งเหล่านี้แสดง

ถึงวุฒิภาวะ (Emotional Quotient: EQ) ท่ีจ�ำเป็นในการ

ท�ำงานและการใช้ชีวิต

	 3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision)  

หมายถึง การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์กรและ

มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถ

เห็นภาพในอนาคตขององค์กรร่วมกันและมุ่งท่ีจะร่วมมือ

กันผลักดันให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง
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	 4. การเรียนรู ้ เป ็นทีม (Team Learning)  

หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ที่ เน ้นการเรียนร ่วม

กัน ถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และทักษะระหว่าง

บุคลากรในองค์กรอย่างสม�่ำเสมอ การเรียนรู้เป็นทีมถือ

เป็นพื้นฐานส�ำคัญในการสร้างการเรียนรู้ในองค์กรสมัยใหม่  

การเรียนรู ้เป็นทีมเน้นไปที่เป้าหมายส�ำคัญคือการสร้าง

ความสามัคคีในการท�ำงานร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ

	 5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) 

หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงและมองเห็นภาพ

รวมของสิ่งต่าง ๆ  ถึงแม้ว่าสิ่งดังกล่าวจะเกิดขึ้นในช่วงเวลา

และสถานที่ที่แตกต่างกัน ผู้ที่มีการคิดอย่างเป็นระบบจะ

สามารถเชื่อมโยงและเข้าใจความสัมพันธ์และผลกระทบ

ของปัจจัยต่าง ๆ อย่างเป็นระบบแทนการมองแต่ละส่วน

แยกจากกัน Senge ได้กล่าวไว้ในหนังสือ “The Fifth 

Discipline” ว่าการคิดอย่างเป็นระบบคือ กรอบความคิด 

องค์ความรู้ และเคร่ืองมอืทีส่�ำคญัทีช่่วยให้เราสามารถเข้าใจ

ส่ิงที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังน�ำไปสู่การแก้ปัญหา

ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 1. ภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนนานาชาติในจังหวัดนนทบุรี

	 ในการวจัิยครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ใช้การสงัเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดทฤษฎี (Theoretical 

Framework) ตามแนวคิดของ Sheninger, E., (2019), 

Alexey et al. (2019), Chaiyaset (2019), Magesa & 

Jonathan (2020), Luecha, et al., (2022), วนัชยั ราชวงศ์ 

(2562), จิตรกร จันทรสุข และ จีรนันท์ วัชรกุล (2564), 

เอกรัตน์ เช้ือวังคํา และ วัลลภา อารีรัตน์ (2564) กันตชาติ 

กุดนอก (2565), ภูรีรัตน์ สุกใส (2565), รุจาภรณ์ ลักษณะ

ดี (2565), อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566) ประกอบด้วยองค์

ประกอบจ�ำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารงาน 2) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 

3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4) ด้านการรู้ดิจิทัล 5) ด้าน

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล

	 2. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

นานาชาติในจังหวัดนนทบุรี

	 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้น�ำ

มาเป็นกรอบแนวคิดทฤษฎี (Theoretical Framework) 

ตามแนวคดิของ Senge (1990) ประกอบด้วยองค์ประกอบ

จ�ำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมี

แบบแผนวิธีการคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียน

รู้เป็นทีม 5) การคิดอย่างเป็นระบบ

	 โดยสามารถสรุปมาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

ครั้งนี้ ดังภาพประกอบท่ี 1

ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
  1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
  2. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
  3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล
  4. ด้านการรู้ดิจิทัล
  5. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล

องค์กรแห่งการเรียนรู้
  1. การเป็นบุคคลรอบรู้
  2. การมีแบบแผนวิธีการคิด
  3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
  4. การเรียนรู้เป็นทีม
  5. การคิดอย่างเป็นระบบ

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนนานาชาติ จังหวัด
นนทบุรี สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดย

การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured  

Interview) กับผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ค่าสถิติ 

พื้นฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ ์ระหว่างตัวแปรโดย

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 การวิจัยเชิงปริมาณ

	 ประชากร คือ ครูในโรงเรียนนานาชาติ จังหวัด

นนทบุรี ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 9 โรงเรียน ซึ่งท้ังหมด

ประกอบด้วย ครูจ�ำนวนทั้งสิ้น 548 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนนานาชาติ จังหวัด

นนทบุรี ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ�ำนวน 231 

คน โดยใช้สูตร Taro Yamane ซึ่งใช้ระดับความเช่ือมั่นท่ี 

0.05

	 การวิจัยเชิงคุณภาพ

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 

3 ท่าน จากโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี 3 แห่ง

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออก

เป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอน 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่อง

มือที่ใช้คือแบบสอบถาม โดยครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

และขั้นตอนที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช้

คือแบบสัมภาษณ์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้ข้อมูล 

	 1. แบบสอบถาม

	 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ในโรงเรียนนานาชาติ  

จังหวัดนนทบุรี โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู ้

กรอกแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) จ�ำแนกตามเพศ และ ประสบการณ์ท�ำงาน

ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 2 ข้อ

	 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล

ของผู ้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นแบบ สอบถาม

มาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 

(Likert) ผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี (Theoretical 

Framework) จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ

	 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี  

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating 

Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ผู้วิจัยได้ใช้กรอบ

แนวคิดทฤษฎี (Theoretical Framework) จากแนวคิด

ทฤษฎีของ Senge (1990) เพื่อก�ำหนดเป็นข้อค�ำถามทั้ง 

5 ด้าน

	 2. แบบสัมภาษณ์

	 การสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อหาแนวทางใน

การให้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ โดยผู้วิจัยมุ่งเน้นการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรกของภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของครู 

โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถาน

ศึกษาท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ 1) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหารงาน 2) ด้านการรู้ดิจิทัล 3) ด้าน

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และองค์ประกอบของความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล�ำดับแรก 

ได้แก่ 1) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนวิธีการ

คิด 3) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยจากผลการวิเคราะห์ข้าง

ต้น ผู้วิจัยได้น�ำองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดท้ัง 6 ด้าน

นี้มาพัฒนาเป็นประเด็นค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์กับผู้

บริหารสถานศึกษา

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากครู

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจัยเกบ็

รวบรวมข้อมูลจากครูโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี  

ผู้วิจัยด�ำเนินตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้

	 1. ติดต่อขอหนังสือจาก วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 

ด้านการจัดการ มหาวทิยาลยัศรีปทุมถึงเลขาธกิารส�ำนกังาน



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 15 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2568 113

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจ�ำนวนผู ้บริหารและครู

โรงเรียนนานาชาติในจังหวัดนนทบุรี

	 2. ผูวิ้จัยได้สร้างแบบสอบถามผ่านบรกิาร Google 

Form ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ขอหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยศรีปทุม

เพื่อส่งไปยังโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดนนทบุรี พร้อมทั้ง

ก�ำหนดระยะเวลาเก็บข้อมูล

	 3. ด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อ

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลในล�ำดับต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร

สถานศึกษา

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัย

ด�ำเนินตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้

	 1. ตดิต่อขอหนงัสอืจากวทิยาลยับณัฑติศกึษาด้าน

การจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุมถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 

3 แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์

	 2. ท�ำการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้บริหาร

สถานศึกษาทั้ง 3 แห่งเพื่อท�ำการสัมภาษณ์

	 3. ด�ำเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลา และสถาน

ที่ที่ได้ท�ำการนัดหมาย ตามประเด็นที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยขอ

อนุญาตบันทึกเสียงและจดบันทึกประกอบการสัมภาษณ์

	 4. น�ำข้อมูลดิบที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือน�ำเสนอ 

ต่อไป

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 สถติท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

	 ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความถกูต้องของแบบสอบถาม

และด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปเพื่อ

การวิจัยทางสังคมศาสตร์ตามล�ำดับ ดังต่อไปนี้

	 1. วเิคราะห์ข้อมลูพ้ืนฐานของผูก้รอกแบบสอบถาม

โดยใช้สถิติความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)

	 2. น�ำข้อมูลจากผู้กรอบแบบสอบถามจากตอน 

ท่ี 2 เก่ียวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี  

น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อทราบระดับภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานโรงเรียนนานาชาติจังหวัด

นนทบุรี ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป

	 3. น�ำข้อมูลจากผู้กรอบแบบสอบถามจากตอน 

ที่ 3 เกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามความคิด

เห็นของครูโรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี น�ำข้อมูล

มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เพ่ือให้ทราบระดับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติจังหวัดนนทบุรี 

ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป

	 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้โรงเรียนนานาชาติจังหวัดนนทบุรีโดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation)

	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลจากสัมภาษณ์

	 ผูว้จิยัได้ตรวจสอบความถกูต้องของแบบสมัภาษณ์

และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธี ดังนี้

	 1. น�ำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาถอดเสียง

และจดบันทึกเป็นข้อความ

	 2. น�ำข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกมาเรียบเรียง

และวิเคราะห์ค�ำให้สัมภาษณ์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์

เนื้อหา Content Analysis

	 3. สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและ

น�ำเสนอต่อไป
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ผลการวิจัย
ตาราง 1

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม

ที่ ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา n=231 ระดับ ล�ำดับที่

SD

1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.22 0.63 มาก 1

2 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.21 0.69 มาก 3

3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.21 0.65 มาก 4

4 ด้านการรู้ดิจิทัล 4.22 0.68 มาก 2

5 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.20 0.66 มาก 5

รวม 4.21 0.60 มาก

	 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุร ีในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

รองลงมา คือ ด้านการรู้ดิจิทัล ตามมาด้วยด้านจริยธรรม

ในการใช้เทคโนโลยี ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้าน

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ตามล�ำดับ

ตาราง 2

ผลการวิเคราะห์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม

ที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้โรงเรยีนนานาชาต ิจงัหวัดนนทบรุี n=231 ระดับ ล�ำดับที่

SD

1 การเป็นบุคคลรอบรู้ 4.24 0.63 มาก 1

2 การมีแบบแผนวิธีการคิด 4.22 0.66 มาก 2

3 การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4.18 0.67 มาก 5

4 การเรียนรู้เป็นทีม 4.20 0.68 มาก 3

5 การคิดอย่างเป็นระบบ 4.19 0.70 มาก 4

รวม 4.21 0.62 มาก

	 จากตาราง 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม 

อยู ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การเป็นบุคคลรอบรู้ รองลงมา 

คือ การมีแบบแผนวิธีการคิด การเรียนรู้เป็นทีม การคิด

อย่างเป็นระบบ ตามล�ำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
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ตาราง 3

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้้ของ

โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี

ภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของผู ้

บริหารสถานศึกษา

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภาพรวมความ

เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้
การเป็น

บุคคลรอบรู้

การมี

แบบแผน

ความคิด

การมีวิสัย

ทัศน์ร่วมกัน

การเรียนรู้

เป็นทีม

การคิดอย่าง

เป็นระบบ

ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การบริหารงาน 

.721** .641** .712** .630** .710** .721**

ด ้านจริยธรรมในการใช ้

เทคโนโลยี 

.689** .637** .695** .633** .736** .689**

ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล .738** .703** .756** .715** .721** .738**

ด้านการรู้ดิจิทัล .772** .754** .784** .762** .796** .772**

ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล

.776** .726** .764** .701** .770** .776**

ภาพรวมภาวะผู้น�ำดิจิทัล

ของผู้บริหารสถานศึกษา

.739** .692** .742** .688** .747** .729**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

	 จากตาราง 3 พบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษากับความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทาง

บวกในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 

.630 ถึง .796 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า

	 1. ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การรู้ดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับความ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  

(r=0.796)

	 2. ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมีความสัมพันธ์ทาง

บวกในระดับสูงในภาพรวมกับความเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ (r=0.721) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มี

ความสัมพันธ์สูงที่สุดคือด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (0.721)

	 3. ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ทางบวกใน

ระดับปานกลาง ในภาพรวมกับความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ (r=0.689) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน

ท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุดคือด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  

(r=0.736)

	 4. ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง

ในภาพรวมกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (r=0.738) 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุดคือ

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (r=0.756)

	 5. ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การรู้ดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงในภาพรวม

กบัความเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้(r=0.772) เมือ่พิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุดคือด้านการคิด

อย่างเป็นระบบ (r=0.796)

	 6. ภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

สูงในภาพรวมกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (0.776) 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุดคือ

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (r=0.776)
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	 สรุปผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรยีน

รู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี เพื่อเสนอแนวทางให้

โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรีเป็นองค์แห่งการเรียนรู ้

โดยจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า

	 1. แนวทางในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานเพ่ือให้โรงเรยีนนานาชาติไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้มดีงันี ้1) จดัการฝึกอบรมให้ความรูผู้บ้รหิารและ

บุคลากรใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการข้อมูล วิเคราะห์และ

ตัดสินใจ 2) การจัดหาเครื่องมือดิจิทัล ระบบ และโปรแกรม

ที่เอื้อต่อการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2. แนวทางในการพัฒนาการรู ้ ดิจิทัลเพื่อให้

โรงเรยีนนานาชาตไิปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้มดีงันี ้ 

1) มีการอบรมเชิงปฏิบัติการส�ำหรับผู้บริหารและบุคลากร 

เพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลท่ีทันสมัย 2) มีการประเมินผลและ

พัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน

อยู่เสมอ

	 3. แนวทางในการพัฒนาจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ มีดังน้ี 1) จัดท�ำคู่มือแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลย ี2) การสร้างวฒันธรรมทีเ่คารพ

ซึ่งกันและกัน 3) ให้ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยีและสร้างความตระหนักรู้ให้แก่ผู้บริหาร

และบุคลากรอยู่เสมอ

	 4. แนวทางในการพัฒนาการเป็นบุคคลรอบรู้เพ่ือ

ให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

มดีงัน้ี 1) เปิดโอกาสให้บคุลากรพฒันาตนเองผ่านการอบรม 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรได้เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน และ  

3) ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพ

	 5. แนวทางในการพัฒนาการมีแบบแผนวิธีการ

คิดเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ มีดังนี้ 1) ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 2) ส่งเสริมการ

วางแผนผ่านการตัดสินใจโดยการใช้ข้อมูลและเทคโนโลย ี

3) สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้ฝึกฝนการวางแผนอย่าง

เป็นระบบ

	 6. แนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้เป็นทีมเพื่อ

ให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มีดังนี้ 1) การสร้างเวทีหรือพ้ืนที่ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ์ 2) มีการใช้แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ท่ีส่งเสริมการท�ำงานและการเรียนรู้ร่วมกัน

การอภิปรายผล
	 จากการศึกษา “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี” ซึ่งใช้วิธีวิจัย

แบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบ

ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณจากมุมมองของครู และการวิจัย

เชิงคุณภาพจากมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยขอ

อภิปรายผลการวิจัยตามประเด็น ดังนี้

	 1. ผลการศกึษาภาวะผู้น�ำดจิทิลัของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต�่ำสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่อง 

มาจากบริบทของโรงเรียนนานาชาติท่ีมีความหลากหลาย

ทางวฒันธรรมส่งผลให้เกดิความท้าท้ายในการเปลีย่นแปลง

วฒันธรรมองค์กร โดยการเปลีย่นแปลงต้องใช้เวลาและความ

พยายามอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหาร สอดคล้องกับ Mohebi 

(2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความเป็นผู้น�ำทางการศึกษาและ

วัฒนธรรมดิจิทัล โดยผู้วิจัยได้ให้ทัศนะเก่ียวกับการส่งเสริม

วัฒนธรรมดิจิทัลภายในโรงเรียนว่าเป็นสิ่งท่ีท้าทาย อีกทั้ง

การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมดิจิทัลจะประสบความส�ำเร็จได้

นั้น ต้องอาศัยความรวมมือระหว่างผู้มีส่วนเสียทุกคนและ

ความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหาร 

และยังสอดคล้องกับ Purnomo et al. (2024) ที่ได้ศึกษา

เรื่องการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมโรงเรียนบนพื้นฐาน

ดิจิทัล และได้ให้ทัศนะเก่ียวกับความท้าทายในการพัฒนา

วัฒนธรรมโรงเรียนบนพื้นฐานดิจิทัลหรือ Digital-Based 

School Culture (DSC) ไว้ว่า ในบางคร้ังคุณครูนั้นขาด

การฝึกอบรม ทรัพยากรและเป้าหมายที่ไม่สอดคล้องกัน

ระหว่างบุคคลากรและฝ่ายบริหาร อีกท้ังผลการศึกษายัง

ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความ

คิดริเริ่มในการพัฒนาวิชาชีพจะส่งผลให้โรงเรียนสามารถ

เอาชนะอุปสรรคเหล่านี้ อีกท้ัง การสร้างพื้นฐานการร่วม

มือที่เข้มแข็งจะส่งผลให้โรงเรียนสามารถปรับปรุงไปสู่การ

สร้างวัฒนธรรมดิจิทัลได้อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 2. ผลการศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่า
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เฉล่ียต�่ำที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจากโรงเรียนนานาชาติต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของของเทคโนโลยี นโยบายการศึกษา และ

ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับวิสัยทัศน์

อาจเป็นความท้าท้ายภายใต้การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้  

อกีทัง้ความแตกต่างในภาษาและวฒันธรรมอาจส่งผลให้การ

สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นั้นเป็นไปได้ยาก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากคุณครูต่างชาติมองการท�ำงานใน

ประเทศไทยเป็นเพียงการท�ำงานช่ัวคราว ซึ่งอาจส่งผล

ต่อความผูกพันและการยอมรับวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน 

สอดคล้องกับ Kools et al. (2020) ที่ได้ศึกษาเรื่องแนวคิด

และการวัดผลโรงเรียนในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้และ

ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการพัฒนาวิสัยทัศน์

ร่วมกันภายในสถานศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยีและนโยบาย โดยผู้วิจัยเน้นย�ำ้ว่าการ

สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นเรื่องที่ท้าทายเนื่องจากผู้บริหาร 

บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมักมีมุม

มองที่แตกต่างกัน อีกทั้งเมื่อครูต่างชาติมองว่าบทบาทใน 

การเป็นครสูอนในประเทศไทยของตนเองเป็นเพยีงชัว่คราว 

อาจน�ำไปสู ่การถอนตัวจากพันธกิจและวัตถุประสงค์ 

ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Chuchuen et al. (2024) 

ทีไ่ด้ศกึษาระบบการจดัการครตู่างชาตใินโรงเรยีนท่ีใช้ภาษา

อังกฤษ: กรณีศึกษาโรงเรียนสาธิตพิบูลย์บ�ำเพ็ญและได้ให้

ทศันะเกีย่วกับความท้ายทายในการสร้างวสิยัทศัน์ของสถาน

ศกึษาร่วมกันไว้ว่า เมือ่ครตู่างชาติต้องท�ำงานในประเทศไทย

เป็นการชั่วคราว ส่งผลให้การมีส่วนร่วมและความมุ่งมั่น

ต่อวิสัยทัศน์ร่วมของสถานศึกษาเป็นไปได้ยาก โดยจาก

การศึกษา พบว่า เมื่อคุณครูมองว่าสภาพการท�ำงานของ

ตนไม่มั่นคง อีกทั้งวัฒนธรรมที่แตกต่างกันเป็นอุปสรรค 

ส่งผลถึงการท�ำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าหากคุณครูต่างชาติ

ไม่รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงหรือไม่ได้รับการสนับสนุนท่ีเพียงพอ

จะส่งผลให้ไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์สถาน

ศึกษาซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการศึกษาโดยรวม

	 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ดจิทิลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัความเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีในส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคู่ที่มี

ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการรู้ดิจิทัลกับด้านการคิด

อย่างเป็นระบบ ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารท่ีมีความรู้ทาง

ด้านดิจิทัลมักจะสามารถจัดการข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ 

ซ่ึงเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการคิดอย่างเป็นระบบภายใน

สถานศึกษา อีกทั้ง การรู้ดิจิทัลไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับ

การใข้เทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความสามารถในการ

วิเคราะห์ข้อมูล สอดคล้องกับ Nellitawati et al. (2024) 

ท่ีได้ศึกษาด้านการรู้ดิจิทัลและการคิดอย่างเป็นระบบ และ

ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับด้านการรู้ดิจิทัลว่ามีผลต่อการคิดอย่าง

เป็นระบบอย่างไร โดยจากการศึกษาพบว่าความรู้ด้าน

ดิจิทัลมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อนักการศึกษาในการมีส่วน

ร่วมในการคิดอย่างเป็นระบบ ซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับการ

แก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ การมีความรู้ด้านดิจิทัลนั้น

สามารถช่วยวิเคราะห์ข้อมูล ประเมินเทคโนโลยีทางการ

ศกึษาให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ อกีทัง้ การเสรมิความรูด้้าน

ดิจิทัลและการคิดอย่างเป็นระบบเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีจะช่วยให้

ผลลัพธ์ทางการศึกษาพัฒนายิ่งข้ึน สอดคล้องกับ Avsec 

et al. (2023) ที่ได้ศึกษาเร่ืองการใช้ประโยชน์จากการ

คิดอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมและความสามารถด้าน

ดจิทิลัเพือ่ยกระดับความส�ำเรจ็ของนกัศกึษาสถาปัตยกรรม

ช้ันปีท่ี 1 โดยการศึกษานี้ มุ่งหาความสัมพันธ์ระหว่างการ

คิดเชิงระบบ ความสามารถด้านดิจิทัล และ การมีส่วนร่วม 

ผลการวิจัยพบว่าการคิดอยากเป็นระบบมีผลโดยตรงต่อ

ความสามารถในใช้ดิจิทัล ทั้งนี้ ความรู้ด้านดิจิทัลมีส่วน

ช่วยพัฒนาทักษะการคิดอยากเป็นระบบในหมู่นักศึกษา 

โดยนักศึกษาที่มีความสามารถด้านดิจิทัลสูงจะส่งผลให้

สามารถเข้าใจระบบท่ีซับซ้อนมากกว่า

	 4. จากการวิจัยพบว่าแนวทางในการพัฒนาการ

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติ

ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ ควรมีการจัดการ

ฝึกอบรมให้ความรู้ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรในการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการข้อมูล วิเคราะห์และตัดสินใจ 

และการจัดหาเครื่องมือดิจิทัล ระบบ และโปรแกรมท่ี

เอื้อต่อการท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจ

เนื่องจากผู้บริหารเล็งเห็นว่า การจัดการอบรมให้ความ

รู้ด้านเทคโนโลยีเป็นแนวทางในการยกระดับทักษะทาง

ด้านดิจิทัลของท้ังผู้บริหาร ครู และ บุคลากร ซ่ึงอาจน�ำ

ไปสู่การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมากขึ้น อีกทั้ง การ

จัดหาเครื่องมือและระบบดิจิทัลท่ีเอื้อต่อการท�ำงานจะช่วย

ให้การท�ำงานระหว่างบุคลากรสมบูรณ์มากข้ึน และจะช่วย
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ลดอุปสรรคการส่ือสารและเพิ่มประสิทธิภาพในการแบ่ง

ปันข้อมูลและประสานงาน ส่งผลให้กระบวนการท�ำงาน

คล่องตัวยิ่งขึ้น สอดล้องกับ อินตะชุ่ม (2023) ที่ได้ศึกษา

เรื่องการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู้โรงเรียน

บ้านโฮ่งรัตนวิทยา จังหวัดล�ำพูน โดยจากผลการวิจัยพบ

ว่า แนวทางในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร

จัดการเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรมีการก�ำหนดเป้าหมายและ

ผู้รับผิดชอบในการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีเพื่อให้เพียวพอ

ต่อความต้องการ อีกทัง้ยังควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อให้ครูมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ

	 5. จากการวิจัย พบว่า แนวทางในการพัฒนาการ

รู้ดิจิทัลเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ คือ มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหาร 

ครู และบุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลที่ทันสมัย และ

มีการประเมินผลและพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร

ในโรงเรียนอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารเล็งเห็น

ว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เนื่องจากผู้เข้าร่วมมีโอกาส

ได้ลงมือปฏิบัติจริง ช่วยให้เกิดความเข้าใจและสามารถ

น�ำไปประยุกต์ใช้ในการท�ำงานได้จริง อีกทั้ง การประเมิน

ทักษะดิจิทัลของบุคลากรในโรงเรียนอยู่เสมอจะช่วยให้

ทราบถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา อันน�ำไป

สู่การพัฒนาที่ตรงจุด อีกทั้งการท�ำกระบวนการนี้อย่าง

สม�่ำเสมอจะช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

ในองค์กร สอดคล้องกับ Puthaprasert et al. (2021)  

ทีไ่ด้ศกึษาเก่ียวกับการพฒันาความรูด้้านดิจทิลัของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ถูกละเลย และ มุ่งเน้นไปที่อุปสรรค์ในการ

รู้ดิจิทัลและเสนอแนวทางเพื่อเอาชนะอุปสรรค์เหล่านั้น  

โดยผู้วิจัยได้ให้ทัศนะไว้ว่า การจัดเวิร์กช็อป (workshop) 

และการฝึกอบรมมีส่วนช่วยในการพัฒนาทักษะทางด้าน

ดิจิทัล อีกทั้งการประเมินความสามารถด้านดิจิทัลของ

บุคลากรในโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีจ�ำเป็น เนื่องจากการประเมิน

เป็นส่ิงทีช่ีใ้ห้เราเหน็ว่าบคุลากรของเราสามารถใช้เทคโนโลยี

ได้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่

	 6. จากการวิจัยพบว่าแนวทางในการพัฒนา

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่

การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้คอื ควรมกีารจดัท�ำคูม่อืแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรมที่เคารพซึ่งกันและกัน และให้ความรู้เกี่ยว

กับจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากร ตระหนักรู้อยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร

เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการมแีนวปฏบิตัทิีชั่ดเจน ซึง่เป็น

พื้นฐานส�ำคัญในการสร้างความเข้าใจร่วมกันทั่วทั้งโรงเรียน  

การจัดท�ำคู ่มือจะช ่วยให ้ทุกคนมีมาตรฐานเดียวกัน  

ลดปัญหาจากการใช้เทคโนโลยีท่ีไม่เหมาะสม ในขณะ

เดียวกัน ก็ไม่ได้จ�ำกัดว่าจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี

จะต้องอยู ่ในรูปแบบของกฎระเบียบเพียงเท่านั้น แต่

ยังรวมถึงการมุ ่งสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการใช้

เทคโนโลยีอย ่างมีความรับผิดชอบ สอดคล ้องกับ  

Technology Standards for School Administrators  

Collaborative (2001) ที่ได ้จัดท�ำรายงานเกี่ยวกับ 

มาตรฐานการใช้เทคโนโลยีส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา 

และได้ให้ทัศนะเก่ียวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่าง

มีความรับผิดชอบไว้ว่า ผู้บริหารต้องสามารถระบุ สื่อสาร 

จดัโครงสร้างและบงัคับใช้แนวปฏบิตักิารใช้เทคโนโลยอีย่าง

มีจริยธรรม มุ่งสร้างวัฒนธรรมท่ีความเคารพซ่ึงกันและกัน 

และส้รางความตระหนักท่ีเก่ียวกับข้อกฎหมาย ปัญหา

ทางสังคมและจริยธรรมเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีทาง 

การศึกษา ส่งเสริมให้มีจัดโปรแกรมอบรมเพื่อสร้างความ

ตระหนักทางจริยธรรมอยู่เสมอ

	 7. จากการวิจัยพบว่าแนวทางในการพัฒนาการ

เป็นบุคคลรอบรู ้เพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู ่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู ้คอื ควรเปิดโอกาสให้บคุลากรพฒันา

ตนเองผ่านการอบรม ส่งเสรมิให้บคุลากรได้เรยีนรูจ้ากเพือ่น

ร่วมงาน และให้ความส�ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพ ทั้งนี้  

ผู้บริหารอาจเล็งเห็นว่าการอบรมเป็นช่องทางที่ส�ำคัญใน

การพัฒนาความรู้และทักษะของผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

เพื่อนร่วมงานจะช่วยให้ความรู้และทักษะที่มีอยู ่ภายใน

ถูกถ่ายทอดออกไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังโรงเรียน  

และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจะช่วยเสริมความ

เช่ียวชาญเฉพาะทางและช่วยสร้างความมั่นใจในการ

ท�ำงานให้แก่ผู ้บริหารและบุคลากร ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ

ประสทิธภิาพโดยรวมของโรงเรยีน สอดคล้องกบั Evidence 

for Learning (2022) ที่ได้จัดท�ำรายงานเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจัดท�ำโดยองค์กร 

Education Endowment Foundation (EEF) โดยใน

รายงานได้ระบุว่าเป็นสิ่งส�ำคัญที่โรงเรียนต้องเปิดโอกาส
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ให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ของตนผ่านการอบรม อีกท้ัง

สภาพแวดล้อมต้องเอื้อให้เกิดการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน 

ในรูปแบบของการที่บุคลากรสามารถเรียนรู้จากกันและ

กัน ส่งเสริมให้เรียนรู้จากข้อผิดพลาด ปรับปรุงอย่างต่อ

เน่ือง และการผนวกวัฒนธรรมโรงเรียนกับการพัฒนา

วิชาชีพเพื่อยกระดับคุณภาพในการสอน ซึ่งส่งผลโดยตรง

ไปถึงผลลัพธ์ของนักเรียน

	 8. จากการวิจัย พบว่า แนวทางในการพัฒนาการ

มีแบบแผนวิธีการคิดเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู ่การ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรมีการส่งเสริม

ให้ผู ้บริหารและครูมีการคิดวิเคราะห์ ส่งเสริมให้มีการ

วางแผนผ่านการตัดสินใจโดยการใช้ข้อมูลและเทคโนโลย ี 

และสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้ฝึกฝนการวางแผนอย่าง

เป็นระบบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเล็งเห็นว่า ทักษะ

ด้านการคดิวเิคราะห์คอืรากฐานส�ำคญัในการพฒันาองค์กร

แห่งการเรียนรู้ โดยการท่ีบุคลากรสามารถคิด วิเคราะห์ 

แยกแยะข้อมูลอย่างมีเหตุผลจะช่วยให้ผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุด 

แม่นย�ำ สอดคล้องกับ Schifter et al. (2014) ท่ีได้ศึกษา

เกีย่วกบัการเข้าถงึข้อมูลของครูในการใช้ข้อมลูของนกัเรยีน 

โดยผู้วิจัยได้ให้ทัศนะไว้ว่าการจัดเวิร์กช็อป (workshop) 

น้ันมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการจัดเวิร ์กช็อป 

(workshop) เพื่อให้บุคลากรเรียนรู้ที่จะใช้ข้อมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making) โดยเป้าหมาย

ของการจัดเวิร์กช็อป (workshop) คือ การให้ความรู้แก่ครู

ในการน�ำข้อมูลที่มีอยู่ในระบบออกมาวิเคราะห์ เพื่อให้ได้

แนวคิดใหม่ ๆ  และใช้ข้อมูลของนักเรียนเป็นฐานหลัก เพื่อ

ให้ครูสามารถน�ำข้อมูลนั้นมาปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการ

สอนของตน เพื่อให้ผลลัพธ์ของนักเรียนสูงขึ้น ในการนี้ 

โรงเรียนต้องอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ครใูนการเข้าถึงข้อมลู 

	 9. จากการวิจัย พบว่า แนวทางในการพัฒนาการ

เรียนรู้เป็นทีมเพื่อให้โรงเรียนนานาชาติไปสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ คือ โรงเรียนควรสร้างเวทีหรือพื้นท่ี ท่ีเอื้อ

ต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ และ

มีการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ที่ส่งเสริมการท�ำงานและ

การเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหารอาจเล็งเห็นว่าการเปิดพื้นที่

เรียนรู้คือกุญแจส�ำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นทีม  

โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แบ่งปันประสบการณ์ 

ความคิดเห็น และมุมมองที่หลากหลาย อันน�ำไปสู่การเรียน

รู้และองค์ความรู้ใหม่ภายในโรงเรียน อีกทั้งการท่ีผู้บริหาร

สนับสนุนให้มีการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการท�ำงาน 

สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีการเตรียมพร้อมส�ำหรับการ

เรียนรู้เป็นทีมในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ Gaad (2022)  

ท่ีได้ศึกษา เรื่อง ผลกระทบของการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน 

หรือ Online Collaborative Learning (OCL) ต่อการ 

มีส่วนร่วมและความส�ำเร็จของนักศึกษา โดยผู้วิจัยได้กล่าว

ถึงกลยุทธ์ในการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ที่จะช่วยส่งเสริม

การท�ำงานร่วมกันระหว่างนักศึกษา เช่นการใช้โปรแกรม 

Google Document หรือ โปรแกรม Padlet ผู้วิจัยยัง

เน้นย�้ำว่าการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการท�ำงานเป็น

ตัวช่วยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และประสบการณ ์

ซึ่งในปลายทางจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงาน

แบบเป็นทีม

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. เนือ่งด้วยจากผลการศกึษาภาวะผูน้�ำดจิทิลัของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี 

พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรม

ดิจิทัล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน�ำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาเป็นส่วนหนึ่งในการท�ำงานประจ�ำวันของครูและ

บุคลากร จัดหาแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ท�ำงาน พัฒนากลยุทธ์ ก�ำหนดเป้าหมาย และแนวทางท่ี

ชัดเจนในการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อีกทั้งยังควรมีการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีเพื่อกระตุ้นให้

เกิดการเรียนรู้ท่ัวท้ังองค์กร

	 2. เนื่องด้วยจากผลการศึกษาความเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้โรงเรียนนานาชาติ จังหวัดนนทบุรี พบว่า

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ดังนั้น 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ร่วมกันแสดงความคิดเห็นและก�ำหนดทิศทางของสถาน

ศึกษาร่วมกัน เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติงานของแต่ละสายงานและบุคคล และจัดให้มีการ

ปรับปรุงและทบทวนวิสัยทัศน์อยู่เสมอ โดยพิจารณาจาก

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมภายนอก
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	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรมีการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy research) 

เพื่อให้ได้แนวทางและนโยบายในการส่งเสริมภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ส�ำหรับโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย

	 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำดิจิทัล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรยีน

รู้ในโรงเรียนนานาชาติในจังหวัดต่าง ๆ ของประเทศไทย 

เพื่อวิเคราะห์หาความแตกต่างและปัจจัยที่ส่งผลต่อความ

ส�ำเร็จในแต่ละพื้นท่ี
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