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บทคัดย่อ

	 บทความนี้น�ำเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้กิจกรรมของวัดปัญญานันทารามในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  

มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและน�ำเสนอแนวความคดิของกจิกรรมในการพฒันาผูบ้รหิาร โดยยดึหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศีลธรรม ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสัมพันธ์อันดี ตามแนวทางกิจกรรมของวัดปัญญา

นันทาราม โดยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญใน

การสร้างคุณภาพการศึกษาและส่งผลต่อผลลัพธ์จากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะเหมาะ

สม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ มีคุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ

ผลส�ำเร็จ สนองตอบต่อการแข่งขันและทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน โดยกิจกรรมของวัดปัญญานันทา

รามมีการส่งเสริมกิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านศีลธรรม และด้านวัฒนธรรม สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ใน 

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้หลายมิติ เช่น โครงการปรับปรุงคุณภาพชีวิตผ่าน “ค่ายคุณธรรม” โครงการบวชเนก 

ขัมมะบารมี โครงการเฉลิมพระเกียรติ ดังนั้น การประยุกต์ใช้กิจกรรมของวัดปัญญานันทารามสามารถน�ำมาเป็นแนวทาง

ส�ำคัญที่สามารถส่งเสริมให้ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะในการบริหารท่ีดียิ่งข้ึน

ค�ำส�ำคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา; การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา; คุณธรรมและจริยธรรม; กิจกรรมของวัด
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Panyanantaram’s activities. By analyzing relevant documents and research data, school  

administrators play an essential role in improving educational quality and influencing  

management outcomes. Therefore, school administrators must possess appropriate qualifications, 

theoretical knowledge, skills, ethics, and educational management experience. Developing successful  

educational institutions to cope with competition and changes in modern society. The activities of Wat  

Panyanantaram promote moral and ethical, moral and cultural activities. It can be applied to the 

multifaceted development of school administrators, such as improving the quality of life through 

the following ways: The “Moral Camp” Nekkhama Baramee Buddhist fasting project is a project  

commemorating Buddhist scripture. Therefore, the activities of Wat Panyanantaram can be applied.

Keywords: School administrator; Developing school administrators; Morality and ethics; Activities of  

                Temple. 

บทน�ำ
	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 ได้ก�ำหนด

ความมุง่หมายและหลกัการในการจดัการศกึษาไว้ในมาตรา 

6 ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทย ให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  

ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและ วัฒนธรรมในการด�ำรง

ชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู ้อื่นได้อย่างมีความสุข” และ 

พระราชบญัญัตริะเบยีบข้าราชการครู และบคุลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 79 ระบุไว้ว่า “ให้ผู้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง ที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ม ี

ความรู ้ทกัษะ เจตคติทีดี่ คุณธรรมและจรยิธรรม และจรรยา

บรรณวิชาชีพที่เหมาะสม การบริหารการศึกษาจ�ำเป็นต้อง

บริหารจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดผลทั้งงาน 

ที่รับผิดชอบและได้ความร่วมมือจากผู้ร่วมงานในอันที่จะ

ท�ำให้การปฏิบัติหน้าที่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ความก้าวหน้า ซึ่งผู้บริหารจะต้อง ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ใน

การบริหารงาน” นอกจากนี้ มาตรา 80 ยังระบุว่า “ให้มี

การพัฒนาข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อน

แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งบางต�ำแหน่ง และบางวิทยฐานะ  

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรมและจรยิธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่เหมาะสม”

	 การพฒันาท้ังในแง่เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยี

ในประเทศไทยส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตของผู้คน 

รวมถึงการเรียนรู ้ ในระบบการศึกษาท่ีมองภาพรวม  

(Chamchoy, 2019) ท�ำให้การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม

ลดลงอย่างเห็นได้ชัด ปัญหาที่ส�ำคัญซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบ

ต่อสงัคม คอืความทะเยอทะยาน ความโลภ และความใคร่ใน

อ�ำนาจ ที่มักจะขาดการรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน ดังน้ัน 

บุคลากรทางการศกึษาและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องตัง้แต่ระดบั

ครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา ไปจนถึงประเทศจะต้องร่วม

มือกันเพ่ือสร้างสังคมไทยท่ีมีความสงบสุข มีความสุขและ

ความสามัคคีในชาติ (Diskul, M. L., 2017) ตามข้อมูลจาก

การประชุมของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พบว่า เรื่องร้องเรียนส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับ

การละเมิดระเบียบวินัย (Office of the Teacher Civil 

Service and Educational Personnel Commission, 

2018) ดังนั้น ผู ้บริหารท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี

จะได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา  

ซึง่สอดคล้องกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารท่ีต้องการ

ปรับปรุงระบบการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วย

ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรด้านการศึกษา มีเป้า

หมายหลักคือการพัฒนาครูให้สามารถถ่ายทอดความรู้เพื่อ

พัฒนาผู้เรียน โดยใช้การขับเคลื่อนที่ครอบคลุมทุกด้าน  
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ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญกับการบริหาร

งานบุคคล (Office of Teacher and Basic Education  

Personnel Development, 2018) จากการวิจัยด้าน

จริยธรรมของผู ้บริหาร พบว่า องค์ประกอบจริยธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนมีทั้งหมด 11 ด้าน ได้แก่ (1) เมตตา

และกรุณา (2) กัลยาณมิตร (3) ธรรมาภิบาล (4) ความ

ยุติธรรม (5) ความซื่อสัตย์ (6) การควบคุมตนเอง (7) ความ

มีเหตุผล (8) ความเป็นผู้น�ำ (9) การปกครอง (10) วินัย และ  

(11) ความรับผิดชอบ (Makmeesap, 2014) องค์ประกอบ

ทั้ง 11 ด้านน้ี สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม

ของวัดปัญญานันทาราม เพ่ือพัฒนาความมีระเบียบวินัย

และความรับผิดชอบของผู ้บริหาร โดยมีองค์ประกอบ

ด้านจริยธรรมท่ีส�ำคัญซึ่งสามารถใช้ได้จริงและเหมาะสม

กับการจัดกิจกรรมที่วัดปัญญานันทาราม เพื่อพัฒนาและ 

ส่งเสรมิความมรีะเบยีบวนัิยและความรับผดิชอบ ผลจากการ

พัฒนาเศรษฐกิจและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้สร้าง

ปัญหาสังคม โดยเฉพาะปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรม

ในกลุ่มผู้บริหาร เช่น ปัญหาคอร์รัปชัน การขาดความรับ

ผิดชอบต่อสังคม และการไม่มีระเบียบวินัย (Phrakru 

Bisanjariyakorn & Prawatdee, 2019) ระบบการศึกษา

ที่มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองในทุกด้าน โดยไม่ยึดติดกับการ

บริโภคหรือแนวคิดที่ขาดการวิเคราะห์ จะเปิดโอกาสให้ผู้

เรียนได้ฝึกฝนและพัฒนาศักยภาพใน 4 มิติ ได้แก่ ร่างกาย 

ความสัมพันธ์ จิตใจ และปัญญา เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดทั้งต่อตนเองและสังคม พร้อมกับมีเสรีภาพในการ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและสภาพแวดล้อม 

(Phra Paisal Visalo, 2024) ดังนั้น การน�ำกิจกรรมต่าง 

ๆ ของวัดมาใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอแนวทางการน�ำกิจกรรม

จากวัดปัญญานันทารามมาประยุกต์ใช้ในด้านการพัฒนา

ผู้น�ำในสถานศึกษา การน�ำกิจกรรมทางพุทธศาสนาจาก

วัดมาช่วยพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาน้ีเป็นแนวทางที่น่า

สนใจ เนื่องจากหลักธรรมและค�ำสอนในพุทธศาสนามีองค์

ประกอบหลายอย่างที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณสมบัติ

ของผู้น�ำ เช่น คุณธรรม จริยธรรม การเอาใจใส่ การแก้ไข

ปัญหา และการพัฒนาตนเอง การประยุกต์ใช้หลักธรรม

ต่าง ๆ  จะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาศักยภาพของ

ตนได้อย่างครบถ้วน รวมไปถึงการพัฒนาในด้านคุณธรรม

และจริยธรรมของผู้บริหารที่มีความส�ำคัญ คุณธรรมและ

จริยธรรมท่ีจ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิต รวมถึงการแสดงออก

ในการปฏิบัติตน และการมีจิตส�ำนึกเพื่อส่วนรวมและสังคม 

ถือเป็นคุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร และเป็นองค์

ประกอบส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและ

ต่อสังคมโลก โดยผู้บริหารในฐานะผู้น�ำขององค์กรต้อง

พร้อมที่จะปรับปรุงตนเองเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

โดยเฉพาะในบทบาทของผู ้บริหารที่จะต้องจัดการด้าน

ทรัพยากรการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้า

หมายการศึกษาท่ีวางไว้

ความเป็นมาและความส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา

	 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2553 ในมาตรา 4 ว่าด้วยบทบัญญัติเกี่ยวกับการ

จ�ำกัดสิทธิและเสรีภาพของผู ้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงได้

ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า 

บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละ

แห่งท้ังของรัฐและเอกชน และหน้าที่ของผู้บริหารจะต้อง

ใช้ศิลปะแห่งการท�ำงานให้ส�ำเร็จโดยอาศัยผู ้อื่น (Phra  

Methithammaphorn and Prayoon Thammachitto, 

1995) ผู ้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส�ำคัญต่อคุณภาพ

ของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ และผลลัพธ์ที่ได้รับจากสถานศึกษา 

ความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวในด้านการศึกษาเป็น

สิ่งที่ เกี่ยวข ้องกับผู ้บริหาร ดังนั้นผู ้บริหารจึงมีความ

ส�ำคัญอย่างยิ่งในการสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพ (Phra 

Maha Somboon Suthammo (Thongkaew), 2014)  

การศกึษาในประเทศไทยต้องพจิารณาบทบาทของผูบ้ริหาร

โรงเรียนซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการปรับปรุงสถานศึกษาให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั่วโลก จาก

การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยจากนักวิชาการ

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปประเด็นการ

ศึกษาได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ลักษณะของความเป็นผู้น�ำใน

ยุคใหม่ ทักษะที่จ�ำเป็นในยุคปัจจุบัน บทบาทและหน้าที่

ของผู้บริหาร รวมถึงคุณธรรมท่ีควรมีในผู ้บริหารสถาน

ศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Peophan, 2016) ในปัจจุบัน  

การพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนมีความส�ำคัญอย่างมาก 

เนื่องจากผู้บริหารมีความส�ำคัญในการสร้างและน�ำสถาน

ศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ทางการศึกษา โดย
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เฉพาะในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเทคโนโลยี

และวัฒนธรรม ผู ้บริหารต้องมีความพร้อมในการปรับ

ตัวสู่การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาความมีคุณธรรมในผู ้

บริหารจึงเป็นสิ่งส�ำคัญต่อการสร้างการศึกษาที่มีคุณภาพ

สูงสุด ตามที่ระบุในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ

ที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้อธิบายถึงบทบาท หน้าที่ และความรับ

ผิดชอบของผู้บริหารการศึกษา รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการปฏิรูปการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ (1) การ

สร้างระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ หลัก

การ วิธีการจัดการศึกษา และกระบวนการการเรียนการ

สอน (2) การบริหารการศึกษาตามแนวทางการบริหารท่ี

ก�ำหนด โดยเน้นการท�ำงานร่วมกับหลายฝ่าย เช่น บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ผู้น�ำในยุคปัจจุบัน

จ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้และคุณธรรม ความ

สามารถ และทักษะในการบริหารการศึกษา ผู้บริหารท่ีดี

ต้องมีความรับผิดชอบในสิ่งที่ท�ำและท�ำงานตามนโยบาย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทส�ำคัญใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีผลต่อความส�ำเร็จในการ

พัฒนาประเทศในทุกด้าน ประสิทธิภาพของการด�ำเนิน

งานขึ้นอยู่กับความรู้และทักษะของผู้บริหาร การบริหาร

โรงเรียนเป็นกระบวนการส�ำคัญที่ส่งเสริมคุณภาพการ

ศึกษาและการจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล โดย

มุ่งเน้นด้านการเป็นผู้น�ำ  การวางแผนกลยุทธ์ที่เหมาะสม 

การจัดการบุคคล และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียน

รู้ที่สนับสนุนการพัฒนาครู บุคลากร และนักเรียน ในยุคท่ี

เทคโนโลยมีบีทบาทส�ำคญั การเชือ่มโยงข้อมลูเป็นสิง่จ�ำเป็น 

ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการน�ำทักษะที่หลากหลาย

มาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น 

การใช้หลักพรหมวิหารในการบริหารบุคคล หลักอิทธิบาท

ในการด�ำเนินงานให้ส�ำเร็จ และหลักทศพิธราชธรรมในการ

ขับเคลื่อนงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (Donbuntao 

& Kositpimanwach, 2024) ดังนั้น การพัฒนาทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ท้ังใน

ด้านความรู้เชิงวิชาการ และความสามารถในการบริหาร

คน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาตนเองเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม

และจริยธรรมในงานบริหารให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

ของการศึกษา (Shongwittaya, 2018) การพัฒนาคนใน

ระบบการจัดการศึกษาควรประกอบด้วยสติปัญญา ความ

รู้ คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อสร้างพลเมืองท่ีมีคุณสมบัติ

ท่ีดีส�ำหรับเด็กไทยซ่ึงตอบสนองต่อความต้องการในตลาด

แรงงานยุค 4.0 (Kerdlap & Utairat, 2021) การปฏิรูป

การศึกษาท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ท�ำให้

สามารถด�ำเนินชีวิตอย่างมีความสุขและมีคุณค่า จะน�ำไป

สู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

การพัฒนาผู้บริหารด้านคุณธรรมและจริยธรรม

	 ผู ้บริหารที่มีความดีควรมีหลักธรรมเพื่อพัฒนา

ตนเอง และเพิ่มพูนคุณธรรม ตัวอย่างเช่น ศีล สมาธิ 

และปัญญา โดยรวมเรียกว่า ไตรสิกขา ซึ่งแสดงถึงหลัก

ธรรม 3 ข้อท่ีควรศึกษาและปฏิบัติ คือ (1) ศีล หมายถึง  

การควบคุมพฤติกรรมทั้งทางกายและวาจาให้ดีและไม่

ท�ำร้ายตนเองหรือผู้อื่น (2) สมาธิ หมายถึง การท�ำให้จิตใจ

สงบปราศจากความรบกวน จนสามารถตั้งอยู่ในอารมณ์

เดียวได้ (3) ปัญญา หมายถึง ความรู้จักสังขาร และความ

เข้าใจสภาวะธรรม โดยใช้ความรู้ในการเข้าใจทุกข์ในชีวิต 

เพือ่ให้เข้าใจในแง่บวกและมองเหน็เส้นทางทีถ่กูต้องในชวีติ 

	 คุณธรรมและจริยธรรมส�ำหรับนักบริหารคือ

การน�ำหลักธรรมมาใช้ในการบริหารในทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับปฏิบัติการจนถึงระดับผู้บริหาร เพื่อให้เกิดผลดีและ

มีประสิทธิภาพ โดยการบริหารท่ีดีนั้นประกอบด้วยศาสตร์

และศิลป์ กล่าวคือสามารถศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลอย่าง

เป็นระบบจากพฤติกรรมและวิธีการปกครองท่ีดี ซ่ึงน�ำไป

สู่ความส�ำเร็จในระดับองค์กร โดยควรประมวลหลักหรือ

ทฤษฎีจากการศึกษาทางวิทยาศาสตร์เพื่อเป็นแนวทาง

ส�ำหรับการท�ำงานของผู้บริหาร การพัฒนาคุณธรรมของ

ผู้บริหารจึงส�ำคัญอย่างยิ่งเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการ

โน้มน้าวใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และคุณธรรมของผู้บริหาร

มีส่วนช่วยให้การด�ำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อองค์กรอย่าง

แท้จริง (Sudsang, Surachayo, Wilairattanakun & 

Soktia, 2023)

	 นอกจากนี้ คุณสมบัติความเป็นผู ้น�ำท่ีดียังเกิด

จากการศึกษา การฝึกฝน และการพัฒนาตนอย่างต่อเน่ือง  

เพื่อเกิดความเป็นผู้น�ำที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการ

สร้างวัดปัญญานันทาราม ซึ่งมีจุดหมายในการสร้างพระ

และพฒันาคน รวมถึงเยาวชนของชาต ิเพือ่ให้มชีีวติอย่างถกู

ต้องตามหลักพระพุทธศาสนา และไม่ตกอยู่ในอ�ำนาจของ

วตัถุมากเกนิไป วดัปัญญานนัทารามได้รบัการยอมรบัในด้าน 
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การบูรณาการศาสนาเข้ากับการศึกษา โดยเน้นการพัฒนา

ครูและการศึกษาในระดับต่าง ๆ เริ่มต้นต้ังแต่ระดับ

โรงเรียนจนถึงมหาวิทยาลัย ผ่านกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

เพื่อน�ำหลักธรรมที่ดีไปใช้ในชีวิตประจ�ำวัน ท้ังในกลุ ่ม

ประชาชนและข้าราชการ ใช้การสอนผ่านกิจกรรมที่ช่วย

ให้คนเข้าใจหลักธรรม เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมและจิตใจใน 

ทางดี (Phra Brahmamangkalachan, 2018; Isaraporn, 

2007) ดังน้ัน การพัฒนาผู้บริหารสามารถใช้กิจกรรมจาก

วัดเพื่อวางกรอบในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีคุณธรรม

และจริยธรรมที่ดีในด้านระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ 

ท�ำให้ได้ผู ้บริหารที่มีความรู ้ความสามารถและทัศนคติ 

เหมาะสม เป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาผู้คนในระบบการ

ศึกษาไทย สร้างทุนมนุษย์ที่มีความรู้และคุณธรรม เพื่อ

ให้มีชีวิตที่มีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ และน�ำไปสู่การ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน(Thongprong, 2017)

	 ด ้ ว ย เ หตุ นี้ จึ ง ต ้ อ ง มี ก า รพัฒนาผู ้ บ ริ ห า ร

ให ้ เป ็น ไปในทิศทางที่ ส ามารถตอบสนองต ่อการ

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน แสดงดังภาพ 1

ภาพ 1 การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาโดยการประยุกต์

ใช้แนวคิดจากกิจกรรมของวัด

การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมวัดปัญญานันทารามเป็นฐาน

	 การเรียนรู้ที่ใช้กิจกรรมเป็นพื้นฐาน (activity-based 

learning) เป็นแนวทางการศึกษาท่ีพัฒนามาจากแนวคิด

การสอนที่เกิดข้ึนในช่วงท้ายของศตวรรษที่ 20 เรียกว่า  

การเรียนรู้ที่ให้ความส�ำคัญกับบทบาท และการมีส่วนร่วม

ของนกัเรยีน หรอื “การเรยีนรูอ้ย่างกระตอืรอืร้น” ซึง่หมาย

ถึงวิธีการสอนท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

การศึกษาและมีบทบาทในการเรียนรู้ ค�ำว่า “ใช้กิจกรรม

เป็นพื้นฐาน” หมายถึงการจัดกิจกรรมเป็นจุดเริ่มต้นเพื่อ

ฝึกหรือพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 

ท่ีตั้งไว้อย่างเฉพาะเจาะจง การเรียนรู้ตามวิธีใช้กิจกรรม

เป็นพื้นฐานนั้นมีหลากหลายกิจกรรมท่ีสามารถเลือกใช้ได้

ตามความเหมาะสมและตรงกับวัตถุประสงค์ของการจัด

กิจกรรม โดยท่ัวไปสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก 

ได้แก่ (1) กจิกรรมเชงิส�ำรวจ ทีเ่กีย่วข้องกบัการเกบ็รวบรวม

ความรู้ ความคิดและทักษะ (2) กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

ซ่ึงมุ ่งเน้นการรวบรวมประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติจริง

หรือการสร้างสรรค์ (3) กิจกรรมเชิงแสดงออก ซ่ึงรวมถึง

การน�ำเสนอผลงานหรือการน�ำเสนอต่อผู้อ่ืน (Chalieosak, 

2017) ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ�ำเป็น

ต้องปฏิรูปตนเองเพื่อน�ำพาสถานศึกษาไปสู่ความส�ำเร็จ

ตามเป้าหมายต้องการโดยใช้หลักธรรมเพื่อเป็นส่วนหนึ่ง

ในการปฏิรูปตนเอง (Ngamlert, Tangjitcharoenkul & 

Sanguanyat, 2020)

	 วัดปัญญานันทาราม เป็นสถานที่ที่น�ำความสุข

และความรู้มาให้ผู้คน พร้อมทั้งมีบรรยากาศที่สงบสุขจาก

ธรรมชาติ สร้างขึ้นตามความตั้งใจของพระพรหมมังคลา 

จารย์ (ปัญญานนัทภกิข)ุ ทีต้่องการให้วดันีเ้ป็นจดุศนูย์กลาง

ในการส ่ง เสริมกิจกรรมที่ เกี่ ยวกับพระพุทธศาสนา  

มีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาคน สร้างเยาวชนของชาต ิ

และผลิตสายตระกูลทางศาสนาให้มีชีวิตท่ีดีซ่ึงสอดคล้อง

กับค�ำสอนของพระพุทธเจ้า (Nilnama, 2016) โดยการ

จัดกิจกรรม 3 ส่วน (Phra Brahmamangkalachan, 

2018) ที่สามารถน�ำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา ดังนี้

	 1. กิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม

	 คุณธรรม (virtue) เป็นหลักแห่งคุณงามความดี

และจริยธรรม (ethics) ส�ำหรับคุณงามความดีท่ีควรปฏิบัต ิ

(Phra Maha Vudhichai Wachiramethi, 2021) ผู้บริหาร
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ทีด่คีวรมลีกัษณะความเป็นผูน้�ำทีน่่าชืน่ชม ซึง่ประกอบด้วย

คณุสมบัตต่ิอไปนี ้(1) มบีคุลกิภาพทีด่ ี(good personality) 

หมายถึง การมีสุขภาพกายและจิตใจที่แข็งแรง (2) เป็นผู้มี

มิตรที่ดี คือ มีคุณธรรม 7 ประการของมิตรที่ดี ได้แก่ เป็น

คนที่น่ารัก (ปิโย) เป็นผู้ที่น่าเคารพบูชา (ครุ) เป็นคนท่ีน่า

เคารพและสร้างความดใีจ (ภาวนโีย) รูจ้กัสือ่สารด้วยเหตผุล

และหลักการ (วัตตา) มีความอดทนต่อค�ำพูดที่อาจท�ำร้าย

หรือวิจารณ์ รวมถึงการตั้งค�ำถามหรือขอค�ำแนะน�ำ (วจนัก

ขโม) สามารถช้ีแจงเรื่องราวท่ีซับซ้อนได้ (คัมภีรัญ จะ กะ

ถัง กัตตา) และไม่ชักน�ำคนในทางที่ไม่ถูกต้อง (โน จัฏฐาเน 

นิโยชะเย) (Phra Pidhokkosol, Pramaha Kumohan 

Ranonchayo (Seanyayotin) & Boonpitak, 2019) ด้าน

จริยธรรม ผู้บริหารที่ดีควรมีหลักคุณธรรมในการท�ำงาน 

โดยยึดตามอิทธิบาทธรรม ได้แก่ ฉันทะ ซึ่งหมายถึงความ

รักงาน วิริยะ ความเพียร จิตตะ คือการมีสมาธิจดจ่อกับ

งาน วิมังสา รู ้จักพิจารณาผลที่เกิดจากการท�ำงานของ

ตนเองและลูกน้อง และมีความรับผิดชอบสูง (sense of 

responsibilities) ต่อการงานและหลักฆราวาสธรรม ซ่ึง

แสดงออกถึงความจริงใจ ความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 

ความอดทน และการเสียสละ (Chumworathayi, 2017) 

กจิกรรมด้านคณุธรรมและจริยธรรมของวดัปัญญานันทาราม 

ได้แก่ โรงเรียนวิถีพุทธ โครงการการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนกสามัญ เช่น โครงการ

อบรมพระภิกษุ “ไตรสิกขา” โครงการอบรมจริยธรรม

ส�ำหรับเยาวชน “ค่ายพุทธบุตร-พุทธธรรม” โครงการ

ปรับปรุงคุณภาพชีวิตผ่าน “ค่ายคุณธรรม” และโครงการ

อบรมวิทยากรในการจัดค่ายคุณธรรม เป็นต้น นอกจากนี ้

แนวทางด้านจริยธรรมประกอบด้วยหลายคุณธรรม ซึ่งส่วน

ใหญ่มีรากฐานมาจากค�ำสอนทางศาสนา และสอดคล้องกับ

เป้าหมายในการใช้กิจกรรมของวัดในการพัฒนาผู้บริหาร 

โดยน�ำเสนอกิจกรรมที่ส่งเสริมความรับผิดชอบและวินัย 

เช่น กิจกรรมเข้าค่าย ซึ่งรวมถึงการท�ำความสะอาดท่ีพัก 

เตรียมสถานที่และอุปกรณ์สื่อสาร กิจกรรมที่เกี่ยวกับการ

ด�ำเนินชีวิต ฐานมารยาท และพิธีทางศาสนาเบื้องต้น ฐาน

เจริญภาวนา และการเดินจงกรม รวมถึงกิจกรรมที่น�ำสู่การ

เป็นพทุธบตุร ในทกุกจิกรรมมกีารส่งเสรมิทางด้านจรยิธรรม

และเรื่องความรับผิดชอบรวมถึงความมีระเบียบวินัย

	 2. กิจกรรมด้านศีลธรรม

	 ศีลธรรม (morality) มาจากค�ำว่า ศีล ซ่ึงหมาย

ถงึข้อก�ำหนดในพระพทุธศาสนาทีบ่อกวธิกีารประพฤตแิละ

พูด เช่น ศีล 5 หรือ ศีล 8 ท่ีเน้นการดูแลกายและวาจาให้

ดี ค�ำว่า ธรรม หมายถึงคุณลักษณะท่ีดี เช่น การมีธรรมะ 

หรือการปฏิบัติตนด้วยศีลและธรรม ซ่ึงแสดงถึงการด�ำเนิน

ชีวิตที่ดีและเหมาะสม (The Royal Institute, 2003) 

ส�ำหรับในสังคมไทย ศีลธรรมมีความสัมพันธ์กับพระพุทธ

ศาสนา สะท้อนถึงการรับรู้ของมนุษย์ว่าอะไรถูกหรือผิด ซ่ึง

การรับรู้นี้มีความแตกต่างกันในแต่ละสังคมและเวลา เป็น

เรื่องท่ีไม่คงท่ีเสมอ อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ เช่น อาจมี

สิ่งที่เคยถูกต้องในวันหนึ่งแล้วกลับกลายเป็นผิดในวันถัดมา 

หรือในทิศทางตรงกันข้าม (Eawsriwong, 2017) กิจกรรม

ด้านศีลธรรมที่วัดปัญญานันทารามประกอบด้วย โครงการ

บวชเนกขัมมะบารมี โครงการอนุรักษ์ศีลอุโบสถในวันพระ 

และโครงการชีวิตใหม่ (บ้านธรรม บ้านปัญญา) เป็นต้น

	 การปฏบิตัทิีส่ร้างความสงบสขุ วดัปัญญานนัทาราม 

มุ่งหวังท่ีจะสนับสนุนและพัฒนากิจกรรมด้านศีลธรรม โดย

การใช้หลกัธรรมในพระพทุธศาสนาในการด�ำเนนิชวีติในทกุ

ช่วงวัย ผ่านกิจกรรมในค่ายคุณธรรม ซ่ึงมีการจัดงานหลาก

หลายประเภท ดังนี้ (1) การอบรมคุณธรรมผ่านค่ายพุทธ

บุตรท่ีโรงเรียน (2) การอบรมคุณธรรมผ่านค่ายพุทธธรรม

ที่มหาวิทยาลัย (3) การจัดค่ายคุณธรรมให้กับหน่วยงาน

ต่าง ๆ  การจัดกิจกรรมค่ายพุทธบุตรและพุทธธรรมถือเป็น

วิธีการศึกษาแนวใหม่ที่ท�ำให้พระพุทธศาสนามีบทบาทใน

ด้านการศึกษาอีกครั้ง และมุ่งหวังพัฒนาผู้เข้าร่วมให้เข้าใจ

โลกและชีวิตอย่างแท้จริงตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 

เพื่อให้สามารถใช้ชีวิตได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม (Phra 

Maha Sommai Kannula, 2011) กิจกรรมต่าง ๆ ที่วัด

ปัญญานนัทารามยงัใช้หลกัสงัคหวตัถุ 4 เป็นแนวทางในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้คน (Khonglae, Aunjanam & 

Saengamporn, 2024) ในการอบรมคุณธรรมท่ีค่ายพุทธ

บุตรของวัดปัญญานันทาราม มุ่งเน้นการอบรมเด็กนักเรียน

ให้มีความอ่อนน้อมและช่วยเหลือกัน สร้างความสัมพันธ์ท่ี

ดีกับผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง โดยการเข้าร่วม

เรียนรู้ในแบบพุทธและการจัดการการเรียนการสอนตาม

หลักธรรมพุทธศาสนาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ช่วยให้

เด็กนักเรียนมีวินัยตนเองและเป็นคนตรงต่อเวลา ดังนั้น  

ผู้บริหารและครูควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อช่วย
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ให้ผู้เรียนเข้าใจวิถีพุทธ สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา

ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และแนวทาง

การสนับสนุน “เรียนดี มีความสุข” เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้

มีความรู้ความสามารถและมีความสุข (Chidchob, 2023)

	 3. กิจกรรมด้านวัฒนธรรม

	 วัฒนธรรม ตามที่ Phratraipidok (Prayut  

Payutto) (1996) ได้ระบุไว้ ตัวอย่างการปฏิบัติตาม

จริยธรรมที่สะท้อนในชีวิตของมนุษย์ สัจจธรรมซึ่งเป็น

ความจริงธรรมชาติทีม่อียูท่ัว่ไป คอื แก่นหลกัของวัฒนธรรม  

สัจจธรรมท�ำหน้าท่ีเป็นพ้ืนฐานที่สนับสนุนวัฒนธรรม ดัง

นั้น สัจจธรรมจึงเป็นธรรมชาติของสิ่งที่มีจริยธรรมใน

ฐานะที่เป็นข้อผูกพันท่ีเชื่อมโยงสัจจธรรมเข้ากับชีวิตและ

ชุมชนของมนุษย์ ซึ่งเป็นการน�ำเสนอรูปแบบการปฏิบัติ

ตามจริยธรรมซึ่งปรากฏในวิถีชีวิตของมนุษย์ วัดปัญญา

นันทารามมีหลากหลายโครงการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม

วัฒนธรรม เช่น โครงการศาสนานุสรณ์สถาน โครงการ

เฉลิมพระเกียรติพระไตรปิฎก และโครงการส่งเสริมวิถี

ชีวิตชาวพุทธในสังคมไทย Bomb To Bell เพื่อความ

สงบสุขและความปรองดอง รวมไปถึงโครงการศึกษาเก่ียว

กับพระพุทธศาสนาในหนึ่งวัน โครงการอบรมพระประจ�ำ

เดือน โครงการส�ำหรับบรรพชาสามเณรในฤดูร้อน และ

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม เช่น โครงการศาสนานุสรณ์

สถาน โครงการธรรมทานเพือ่การพฒันาคณุธรรม โครงการ

ประทีปธรรมปัญญาสู่อาราม เป็นต้น

	 จากกิจกรรมทั้ งสามด ้านที่กล ่าวถึงข ้างต ้น  

จะเห็นว่า สามารถน�ำมาปรับใช้เป็นแนวทางในการจัด

กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมส�ำหรับ

ผู้บริหาร รวมถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมการประพฤติปฏิบัติ

ตนของผู้บริหารให้กลายเป็นผู้บริหารที่ทันสมัย สามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และรักษาความมีคุณธรรม ต้อง

มุ่งมั่นในความดี อย่างไม่ง่ายที่จะเปลี่ยนแปลงไปตามสิ่ง

เร้ารอบตัว พร้อมทั้งมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เช่นเดียวกับกิจกรรมท่ีเน้น

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ผ่านกิจกรรมค่ายพุทธบุตร 

ค่ายพุทธธรรม และค่ายคุณธรรม เพื่อยกระดับคุณธรรม

และความรับผิดชอบที่หมายถึงความตั้งใจในการท�ำงาน 

ซึ่งต้องมุ่งมั่น ปราณีต และรับผิดชอบต่อผลลัพธ์จากการ

ท�ำงานดังกล่าว เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และใน

ส่วนของระเบียบวินัย หมายถึงการควบคุมการประพฤติ

ปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบมารยาท ข้อบังคับหรือกฎ

เกณฑ์ต่าง ๆ  กจิกรรมทีส่่งเสรมิจรยิธรรมในวัดปัญญานนัทา

รามยงัวางแนวทางในการพฒันาผ่านกจิกรรมทีจ่ดัขึน้ภายใน

วัด ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการสร้างความรู้และเพิ่ม

ศักยภาพ รวมทั้งสร้างจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อฝ่าย

ส่วนรวม เช่น ครอบครัว องค์กร และชุมชนท่ีตนอยู่ รวม

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาความสุขและความ

สงบสุขอย่างยั่งยืน

บทสรุป
	 ในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส�ำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งต้องอาศัยทั้งความ

สามารถทางการบริหาร ทักษะทางวิชาการ และจริยธรรม 

ท่ีดี การน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ 

โดยเฉพาะกิจกรรมของวัดปัญญานันทาราม เป็นแนวทาง

ส�ำคัญที่สามารถช่วยเสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม และ

จริยธรรมให้กับผู้บริหาร เพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนา

คณุภาพการบรหิารสถานศกึษาให้มปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

(Phra Brahmamangkalachan, 2018) กิจกรรมของวัด

ปัญญานันทารามมุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจ และเสริมสร้าง

คุณธรรมให้กับบุคคลในสังคม ซึ่งสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้

กับผู้บริหารสถานศึกษาได้ในหลายมิติ อาทิ กิจกรรมด้าน

คุณธรรมและจริยธรรม เช่น ค่ายคุณธรรม โครงการอบรม

ภาวะผู้น�ำ  และกิจกรรมฝึกสมาธิ กิจกรรมด้านศีลธรรม 

เช่น โครงการบวชเนกขัมมะบารมี และการฝึกฝนการใช้

ชีวิตตามหลักพุทธศาสนา และกิจกรรมด้านวัฒนธรรมที่

ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กร  

การเข้าร่วมกิจกรรมเหล่านี้จะช่วยให้ผู ้บริหารสามารถ

พัฒนาความเป็นผู้น�ำที่ดี มีคุณธรรมในการบริหาร และ

สามารถส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสและ

ความสามคัค ี(Phra Maha Somboon Suthammo, 2014) 

จากการศึกษาพบว่า ผู้บริหารที่มีคุณธรรมและจริยธรรม

สูงมักได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถ

บรหิารองค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ หลกัธรรมในพระพทุธ

ศาสนา เช่น พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) 

และอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) สามารถช่วย

เป็นแนวทางให้ผู้บริหารมีความเข้าใจในบทบาทของตนเอง 

และพัฒนาทักษะการบริหารท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา (Phra Paisal Visalo, 2024)
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	 แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งก�ำหนดบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารการศึกษา รวมถึง

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิรูปการศึกษาแบ่งออกเป็น 

2 ด้าน ได้แก่ (1) การสร้างระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับ

วัตถปุระสงค์ หลกัการ วธิกีารจัดการศึกษา และกระบวนการ

การเรียนการสอน และ (2) การบริหารการศึกษาตาม

แนวทางการบริหารที่ก�ำหนด โดยเน้นการท�ำงานร่วมกับ

หลายฝ่าย เช่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ  

(Office of Teacher and Basic Education Personnel 

Development, 2018) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

ผ่านกิจกรรมของวัดปัญญานันทารามจึงสามารถสนับสนุน

การด�ำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ

แนวทางของพระราชบัญญัติดังกล่าว

	 1. แนวทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม

	 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐาน

ส�ำคญัของการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ผูบ้รหิาร

ที่มีคุณธรรมจะสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ

โปร่งใสและความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่โดยแนวทางดงักล่าว

สอดคล้องกับ การสร้างระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ ซึง่เน้น

ให้การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและปลูก

ฝังจริยธรรมแก่บุคลากรในระบบการศึกษา การจัดอบรม

ผู้บริหารผ่าน ค่ายคุณธรรม และการฝึกสมาธิภาวนาเป็น

กิจกรรมส�ำคญัทีช่่วยเสรมิสร้างคุณธรรมในตัวผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา (Chalieosak, 2017; Phra Methithammaphorn, 

1995) การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นต้นแบบที่ดีแก่บุคลากร

ในโรงเรียนโดยอาศัยหลักธรรมพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือ

บริหาร เป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้โรงเรียนมีบรรยากาศ

การเรียนรู้ที่ดีขึ้น (Makmeesap, 2014)

	 ตัวอย่างกิจกรรม:

	 - ค่ายพุทธบุตร-พุทธธรรม ซึ่งช่วยให้ผู ้บริหาร

ฝึกฝนสมาธิและพัฒนาภาวะผู้น�ำที่มีคุณธรรม

	 - โครงการปฏิบัติธรรมส�ำหรับผู้บริหาร เพื่อเสริม

สร้างความเข้าใจในหลักธรรมพุทธศาสนาและน�ำไปปรับใช้

ในงานบริหาร

	 2. แนวทางด้านศีลธรรม

	 ศีลธรรมเป็นหลักส�ำคัญท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีจริยธรรม และสร้างความไว้วางใจจาก

บุคลากรในองค์กร ซึง่สอดคล้องกบั แนวทางการบรหิารการ

ศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ ทีก่�ำหนดให้ผู้

บริหารสถานศึกษาต้องท�ำงานร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาการ

ศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและบริบททางสังคม 

(Nilnama, 2016) การจัดกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมศีลธรรม 

เช่น โครงการบวชเนกขัมมะบารมี และ โครงการรักษา

ศีล 8 จะช่วยให้ผู้บริหารมีจิตใจท่ีมั่นคง มีสติปัญญา และ

สามารถน�ำหลกัธรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหาภายในองค์กร

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Chumworathayi, 2017)

	 ตัวอย่างกิจกรรม:

	 - โครงการรกัษาศลี 8 ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพื่อพัฒนาศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหาร

	 - โครงการอบรมจรยิธรรม เพือ่สรา้งความสมัพันธ์

ท่ีดีระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา

	 3. แนวทางด้านวัฒนธรรม

	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ช่วยให้สถานศึกษามีความเป็นระเบียบและมีสภาพ

แวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับ การบริหาร

การศึกษาตามแนวทางการบริหารของพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ครอบครัว 

และองค์กรในกระบวนการจัดการศึกษา (Phratraipidok, 

1996) การน�ำกจิกรรมพทุธศาสนา เช่น การท�ำบญุตกับาตร 

หรือ การสวดมนต์ประจ�ำวัน มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ช่วย

ให้บุคลากรในองค์กรมีจิตใจที่สงบ ลดความขัดแย้ง และส่ง

เสริมการท�ำงานร่วมกันได้อย่างราบร่ืน (Peophan, 2016; 

Phrakru Bisanjariyakorn & Prawatdee, 2019)

	 ตัวอย่างกิจกรรม:

	 - โครงการฝึกอบรม “พัฒนาจิต พัฒนาคน” เพื่อ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและความ

สามัคคี

	 - การจัดกิจกรรมสวดมนต์และท�ำบุญตักบาตรใน

สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งศีลธรรม

	 แนวทางการประยุกต์ใช้กิจกรรมของวัดปัญญา

นันทารามสามารถช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีความ

พร้อมท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรม และทักษะการบริหาร

ท่ีเหมาะสม อันจะน�ำไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษา
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อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมคุณค่าทางศีลธรรมให้กับ

บุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา อีกทั้งยังสอดคล้องกับ

บทบาทของผูบ้รหิารตามพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาต ิ

ซ่ึงเน้นการบริหารการศึกษาตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และการท�ำงานร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาระบบการศึกษาให้

เกิดผลลัพธ์ท่ียั่งยืนและเป็นธรรม (Shongwittaya, 2018)
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