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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงาน 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (2) ศึกษาอิทธิพลทาง

ตรงและทางอ้อมของภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงานต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ (3) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล  

ความยึดมั่นผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ�ำนวน 265 คน 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดม่ันผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.33 SD=0.54, =4.46 SD=0.48, =4.45 SD=0.44) ตามล�ำดับ 2) ภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลและความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู (ß=0.38, p<0.01, ß=0.54, 

p<0.01) ภาวะผู้น�ำดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน (ß=0.78, p<0.01) และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยผ่านความยึดมั่นผูกพันในงาน (ß=0.42, p<0.01) ค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.80 

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ได้ร้อยละ 76 และ 3) โมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า �2/df=1.30 p-value=0.06 RMR=0.0076 RMSEA=0.034 

GFI= 0.96 AGFI=0.93 NFI=0.99 และ CFI=1.00 จากผลการวิจัย ผู้บริหารควรพัฒนาและใช้ภาวะผู้น�ำดิจิทัลเสริมสร้าง

โมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงานกับประสิทธิผล 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี
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ให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันในงานเพื่อส่งผลให้ครูปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำดิจิทัล; ความยึดมั่นผูกพันในงาน; และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

Abstract

	 The objectives of this research were to (1) study the level of digital leadership work  

engagement and teacher performance effectiveness (2) study the direct and indirect effect of digital 

leadership work engagement on teacher performance effectiveness (3) examine the consistency of the  

relationship model among digital leadership work engagement and teacher performance  

effectiveness with empirical data. The sample consisted of 265 teachers. Data were collected using a  

questionnaire. The gathered data were analyzed using descriptive statistics and structural equation 

modelling (SEM).The research results found that 1) the overall average level of digital leadership work 

engagement and teacher performance effectiveness were at a high level ( =4.33 SD=0.54, =4.46 SD=0.48,  

=4.45 SD=0.44) respectively. 2) digital leadership and work engagement had a positive direct  

effect on teacher performance effectiveness (ß=0.38, p<0.01, ß=0.54, p<0.01) Digital leadership had 

a positive direct effect on work engagement (ß=0.78, p<0.01) and had an indirect effect on teacher 

performance effectiveness through work engagement (ß=0.42, p<0.01) the total effect value was 0.80,  

explaining the variation of teacher performance effectiveness at 76 %. 3) the relationship model among 

digital leadership work engagement and teacher performance effectiveness was consistent with the  

empirical data (�2/df=1.30 p-value=0.06 RMR=0.0076 RMSEA=0.034 GFI=0.96 AGFI=0.93 NFI=0.99 

and CFI=1.00). Based on the findings, administrators should develop and apply digital leadership to 

enhance teachers’ work engagement to work effectively and achieve school’s goals.

Keywords: Digital Leadership; Work Engagement; and Teacher Performance Effectiveness

บทน�ำ
	 ในการจัดการศึกษาเพ่ือการน�ำไปสู ่การบรรลุ

เป้าหมายของการจัดการศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ตามมาตรา 4 

ที่ว่า การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพ่ือ

ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด

ความรู ้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  

การสร ้างสรรค ์จรรโลงความก ้าวหน ้าทางวิชาการ  

การสร้างองค์ความรู ้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้ บุคคลเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต   ซึ่งกล่าวในนัยหน่ึง คือ การจัดการ

ศึกษาเพื่อมุงสู่ความมีประสิทธิผล ซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก

ของการด�ำเนินงานของสถานศึกษา ดังนั้นประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูจึงเป็นปัจจัยด้านบุคลากรที่ส�ำคัญ 

ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมุงพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายของ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และครูจ�ำเป็นท่ีต้องมี 

การปรับตัวให้สอดคล้องกับการบริหารในสถานการณ์

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัต โดยเฉพาะการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย ่างฉับพลัน (Disruptive  

technology) ท่ีส่งผลต่อด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 

รวมถึงสถานศึกษาในระดับต่าง ๆ  เป็นอย่างมาก ที่จะต้องมี

การเปลี่ยนแปลงสู่การท�ำงานวิถีใหม่ตามพันธกิจของสถาน

ศึกษา โดยการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษาได้

อย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่การน�ำไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายของ
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การจัดการศึกษา และสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ภายใต้การน�ำของผู้บริหารที่ถึงพร้อมใน

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

	 บุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญในสถานศึกษาท่ีจะมี

แนวคิดและการปฏิบัติในการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ที่มีคุณลักษณะส�ำคัญ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน ์ 

2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้แบบโลกยุคดิจิทัล  

3) การปฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิอย่างมอือาชพี 4) การปรบัปรงุอย่าง

เป็นระบบ และ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (สุกัญญา  

แช่มช้อย, 2562) และจริาภรณ์ ปกรณ์ (2564) ระบวุ่า ภาวะ

ผู้น�ำดิจิทัล คือ ความสามารถและทักษะในการแสดงออก

แบบมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในการสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริม

การท�ำงานทีจ่ะท�ำให้ครแูละบคุลากรทางการศึกษาในสถาน

ศกึษาร่วมมอืกนัท�ำงานโดยน�ำเทคโนโลยดิีจิทลัมาบรูณาการ

ในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสม

กับบริบททางการศึกษา โดยที่ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อองค์กร สามารถปรับตัวรับมือ

กบัสถานการณ์ทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ส่งเสรมิและ

สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และน�ำเทคนิค  

วิธีการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี เครืองมือต่าง ๆ  ที่ทันสมัยมาใช้

ในการปฏิบตังิานในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสอดรับกบั

การเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที และต้องน�ำการเปลี่ยนแปลง

ด้วยตนเองเพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมีการปฏิบัติ

งานที่มีประสิทธิผลอันจะน�ำพาสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

ซึ่งมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้

บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู

พบว่ามีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 (นภัสรัญช์ สุขเสนา, ปารย์พิชชา ก้านจักร, 

และเสาวนี สิริสุขศิลป์, 2565) และงานวิจัยต่างประเทศ 

ของ Nawaz, H. Jabbar, N.M and Malik, F.Q. (2023) 

และ Saeed, S. & Kang, M.A. (2024) ที่พบว่าภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู

	 นอกเหนือจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลที่เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส�ำคัญต่อการบริหารใน 

ยุคปัจจุบันแล้ว ครูซึ่งเป็นบุคลากรหลักที่ส�ำคัญท่ีจะเป็น

พลังในการขับเคลื่อนสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ความมุ่งมัน่ตัง้ใจในการท�ำงานของคร ูความทุม่เทในงานเป็น

พันธะผูกพันของบุคคลที่มีต่องาน เป็นการรู้คิดท่ีจะตอบ

สนองความสามารถในการท�ำงาน และยึดติดกับภาพพจน์

ของตนเองท่ีจะให้คุณค่าและความส�ำคัญต่องาน (May et 

al., 2004) ซึงความผูกพันในงานของบุคลากรย่อมน�ำมา

ถึงผลการปฏิบัติงานที่บรรลุประสิทธิผลเพราะบุคลากร

จะปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจจริง มีความสุขในการ

ท�ำงาน ดังท่ี อรพินทร์ ชูชม (2557) สรุปไว้ว่าพนักงาน

ที่มีความยึดมั่นผูกพันในงานนั้น มีพลังในการท�ำงานสูง  

มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน และมุ่งม่ันทุ่มเทให้งาน

อย่างเต็มที่ และความยืดมั่นผูกพันในการท�ำงาน ไม่ใช่

ลักษณะการเสพติดการท�ำงาน (workaholics) เนื่องจาก 

การเสพติดการท�ำงานนั้นมีแนวโน้มท่ีจะท�ำงานหนักมาก

เกินไป ถูกครอบง�ำด้วยงาน และคิดเกี่ยวกับงานตลอดเวลา

ถึงแม้ไม่ได้ท�ำงาน (Schaufeli, Taris & Van Rhenen, 

2008) แต่คนท่ียึดมั่นผูกพันในงานมีสภาวะทางจิตในทาง

บวกท่ีเก่ียวข้องกับงาน มีความสุข และสนุกในการท�ำงาน 

อาจกล่าวได้ว่า ความยึดมั่นผูกพันในงานเก่ียวข้องกับ

การทุ่มเททางกาย ปัญญา และจิตใจอย่างเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงาน และงานวิจัยของ ศิริญญา ชัยรุ่งโรจน์ปญญา 

และคณะ (2566) พบว่าความยึดมั่นผูกพันในงานมีความ

สัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการปฏิบัติงานของคร ู

และ Liang H, Vasudevan A, Bamini J, et al. (2024)  

พบว่าความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางบวกต่อผล

การปฏิบัติงานของครู

	 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นถึงความสัมพันธ์ของตัวแปร

ทั้งสามตัวแปร คือ ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล และความยึดมั่นผูกพันในงาน ซ่ึงมีความ

สัมพันธ์ที่เชื่อมโยงและต่างก็เป็นตัวแปรที่มีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งต่อการน�ำพาองค์กรบรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็น

องค์กรภาครฐัหรอืเอกชน รวมถงึสถานศกึษาทีเ่ป็นนองค์กร

ทางการศึกษาท่ีจะต้องบรรลุเป้าหมายสู่การจัดการศึกษาที่

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล น�ำไปสู่การพัฒนาผลผลิต

ทางการศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียน โดยท่ีประสิทธิผล

การปฏบัิติงานของครจูะเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ของผู้เรียน การส่งเสริมให้ครูมีขวัญ ก�ำลังใจและความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงาน หรือความยึดมั่นผูกพันในงาน

ของครจูงึเป็นประเดน็ทีส่�ำคญัในการทีจ่ะท�ำให้ครเูกดิความ

รูสึกกระตือรือรน มีความมุงมั่นที่จะท�ำงาน มีขวัญและ 

กําลังใจ สิ่งเหล่านี้จะมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการท�ำงาน รวมทั้งสงผลตอความส�ำเร็จตามเป้าหมาย
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ขององคกร ซึ่งบุคคลที่จะมีส่วนท�ำให้ครูเกิดความรู ้สึก 

ดังกล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีภาวะผู้น�ำ สามารถ

ก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทางการท�ำงาน โดยการสื่อสารวิสัย

ทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ เป็นแบบอย่างที่ดี รวมถึงการ

โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ในระดับที่สูงขึ้น และส่งผลให้บุคลากรมีความผูกพันยึด

มั่นในงาน

	 จากความเป ็นมาและความส�ำคัญดังกล ่าว 

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเป็นประเด็นที่มีความ

ส�ำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา ผู้วิจัย

สนใจศึกษา โมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ความยึดม่ันผูกพันในงานและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี เพื่อศึกษาอิทธิพลระหว่างตัวแปร และตรวจ

สอบโมเดลด้วยข้อมูลเชิงประจักษ ์เพื่อน�ำไปสู่การวางแผน

พัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา และการสร้าง

เสริมให้ครูมีความยึดมั่นผูกพันในงาน เพื่อส่งผลต่อความ 

มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู น�ำไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของสถานศึกษาและคุณภาพของการจัดการ

ศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่น

ผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

	 2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของ

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงานต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี

	 3. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงาน 

และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง
	 1. ภาวะผู้น�ำดิจิทัล

	 ภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของผู ้บริหารมีความจ�ำเป็น

อย่างยิ่งในการบริหารองค์กรในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้า

มามีบทบาทต่อวิถีการด�ำเนินงานในองค์กร โดยเฉพาะ

สถานศึกษาที่จ�ำเป็นต้องน�ำเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ  มาใช้ใน 

การบรหิารงานของสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นด้านการบรหิาร

งานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ เช่น การจัดการเรียน 

การสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ

	 นักวิชาการได้อธิบายความหมายของภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัล ดังเช่น สุกัญญา แช่มช้อย (2561) เป็นการน�ำของ 

ผูบ้รหิารองค์กรในยคุดจิทิลัทีม่พีฤตกิรรมสามารถน�ำองค์กร

โดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกส�ำคัญ

ท่ีจะขับเคล่ือนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ท�ำให้การบริหาร

งานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน Wasono, L. W., and Furinto, A. (2018) 

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล เป็นทักษะและความสามารถทางดิจิทัล 

ของผู้น�ำในการน�ำไปใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

งานขององค์กร และ Wright, G. and Ritter, J. (2024) 

ความเป็นผู ้นําทางดิจิทัลคือการใช้สินทรัพย์ดิจิทัลของ

บริษัทและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่อย่างมีกลยุทธ์เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ผู้นําด้านดิจิทัลคือบุคคลที่ชี้นํา

แนวทางดิจิทัลภายในองค์กร

	 สรุป ภาวะผู้น�ำดิจิทัล หมายถึง ทักษะและความ

สามารถของผู้บริหารในการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาอย่างมีวิสัยทัศน์ เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินงานของสถานศึกษา

	 จากการทบทวนองค์ประกอบภาวะผู ้น�ำดิจิทัล

จากแนวคิดของนักวิชาการเหล่านี้ Elliott, T. (2017). 

Sheninger, E. (2019). Thannimalai, R. and Raman, 

A. (2018) สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ทินกร บัวชุม (2562) 

และ ชีวิน อ่อนละออ และคณะ (2563) สรุปองค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  

2) วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) การเป็นพลเมือง

ดจิทิลั 4) การพฒันาตนเองทางวชิาชีพ และ 5) การปรับปรงุ

อย่างเป็นระบบ

	 2. ความยึดมั่นผูกพันในงาน

	 ความผูกพันในงานเป็นแนวคิดท่ีพบในการจัดการ

องค์กรและเป็นองค์ประกอบส�ำคญัทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพ

ของพนักงาน หมายถึงสภาวะเชิงบวก อารมณ์ และสร้าง

แรงบันดาลใจท่ีมีพลังงานสูง ซ่ึงควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วม

ในการท�ำงานและการมุ่งเน้นท่ีแข็งแกร่ง (Bakker, A. B., 

& Albrecht, S., 2018)
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	 ความยึดม่ันผูกพันในงาน เป็นสภาวะทางจิตใน 

ทางบวกของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับงาน มีความสุข และสนุก

ในการท�ำงาน ท�ำให้เกิดความทุ่มเททางกาย ปัญญา และ

จิตใจอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญท่ีจะ 

ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน Kahn (1990) ได้ให้ความหมาย 

ของความยึดมั่นผูกพันในงาน หมายถึง ระดับท่ีบุคคล

แสดงความพึงพอใจในงานที่เสริมสร้างความเชื่อมโยง

ระหว่างตนเองกับงาน ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของ

งานในหน้าที่ด้วยการทุ่มเททั้งพลัง ความคิด อารมณ์ และ

ร่างกาย Schaufeli et al. (2002) กล่าวว่า เป็นสภาพ

ความรู้สึกของพนักงานที่มีความรู้สึกทางบวก การมุ่งมั่น

บรรลุเป้าหมายต่องานที่มาจากคุณลักษณะ ความมีพลัง

ในการท�ำงาน ความเสียสละ และความซึมซับในงาน 

ที่ปฏิบัติ และ Gallup (2013) กล่าวว่า เป็นการมีส่วนร่วม

และความกระตือรือร้นของพนักงานในงานและสถานท่ี

ท�ำงาน สะท้อนให้เห็นถึงระดับที่พนักงานทุ่มเททางจิตใจ

ให้กับงานและองค์กร พนักงานที่มีส่วนร่วมคือผู้ท่ีมีส่วน

ร่วมและกระตือรือร้นในการท�ำงาน ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้

เกิดประสิทธิภาพและนวัตกรรม Gallup แบ่งระดับความ

ผูกพันของพนักงานออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ มีส่วนร่วม 

ไม่มีส่วนร่วม และไม่สนใจมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง

	 อรพนิทร์ ชชูม (2557, หน้า 18) กล่าวว่า พนกังาน

ที่มีความยึดมั่นผูกพันในงานนั้น มีพลังในการทํางานสูง  

มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน และมุ ่งมั่นทุ่มเทให้

งานอย่างเต็มที่ และความยืดมั่นผูกพันในการท�ำงาน 

ไม่ใช่ลักษณะการเสพติดการท�ำงาน (workaholics) 

เพราะคนที่ยึดมั่นผูกพันในงานมีความสุขและสนุกในการ 

ทํางาน อาจกล่าวได้ว่า ความยึดมั่นผูกพันในงานเกี่ยวข้อง

กับการทุ่มเททางกาย (hands) สมอง (head) และจิตใจ 

(heart) อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน (Rich, Lepine, and 

Crawford, 2010)

	 สรุป ความยึดมั่นผูกพันในงาน หมายถึง ความ

รู้สึกทางบวกของบุคคลที่มีต่องานที่ปฏิบัติ ที่แสดงออกถึง

ความมีพลัง ความทุ่มเทเสียสละต่องาน และความซึมซับ

ในงานท่ีปฏิบัติ ในการศึกษาครั้งนี้ยึดตามแนวคิดของ 

Schaufeli and Bakker (2003) ประกอบด้วย 1) ความ

มีพลังในการท�ำงาน (vigor) 2) ความเสียสละและอุทิศตน

ในการท�ำงาน (dedication) และ 3) ความซึมซับในงานท่ี

ปฏิบัติ (absorption)

	 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

	 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู เป็นการปฏิบัติ

งานของครูตามขอบเขตของงานท่ีได้รับมอบหมายตาม

บทบาทหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายในระดับที่แสดงถึงความ

มีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ สร้างความพึงพอใจ 

และความมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานกิจกรรมต่าง 

ๆ รวมถึงการน�ำประสบการณ์ท่ีส่ังสมมาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติงาน อานนท์ แสนภูวา (2565, หน้า 77) กล่าว

ถึง ประสิทธิผลการปฏิบัติงานไว้ว่า เป็นผลของการท�ำงาน 

ทีบ่คุลากรสามารถปฏบิตัไิด้ตามวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมาย

ทีก่�ำหนดไว้ โดยอาจไม่ค�ำนงึถงึความประหยดัหรอืความสิน้

เปลืองของทรัพยากรท่ีใช้ โดยการใช้ขีดความสามารถของ

บคุคลทีม่อียูท่ัง้ด้านความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ เพื่อให้ส�ำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ส่วน สกุณา ใบภักดี (2565, หน้า 69) 

ให้ความหมายว่า การทีค่รผููส้อนสามารถปฏบัิตงิานให้บรรจุ

เป้าหมายทีโ่รงเรยีนก�ำหนดไว้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผล

ให้สถานศึกษาประสบความส�ำเร็จในการบริหาร

	 ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (คุรุสภา, 2562) ระบุมาตรฐาน 

การปฏิบั ติงาน หมายความว ่า ข ้อก�ำหนดเกี่ยวกับ

คุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและ

การพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้ง

ผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตาม 

เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู ้

หรือการจัดการศึกษา รวมท้ังต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้

มีทักษะ หรือความช�ำนาญสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบ

วิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน สรุปดังนี้

	 1. การปฏิบัติหน้าท่ีครู ในด้านพัฒนาผู ้เรียน  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

ส่งเสรมิการเรยีนรูท้ีค่�ำนงึถงึความแตกต่างของผูเ้รยีนแต่ละ

บุคคล โดยสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู ้

และผู้สร้างนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาตนเองให้มีความ

รอบรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง

	 2. การจัดการเรียนรู ้  ร ่วมพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การวางแผนและจัดการเรียนรู้ ด้วยสือ วิธี

การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย บูรณาการความรู ้ 

และศาสตร์การสอน ทีส่ามารถพฒันาผูเ้รยีนให้มปัีญญารูค้ดิ 

และมีความเป็นนวัตกร จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศ
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การเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ดูแล ช่วยเหลือ 

และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ รายงาน 

ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยตระหนัก

ถึงสุขภาวะของผู้เรียน และพัฒนางานด้านวิชาการ โดย

การวิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และปฏิบัติงาน

ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ

	 3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน สร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับผู ้ปกครองและชุมชนในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

สนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน ศึกษาเข้าถึง

บริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ

แตกต่างทางวฒันธรรม และส่งเสรมิ อนรุกัษ์วฒันธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 ส รุ ป ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู  

หมายถึง ผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย สามารถด�ำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูจากงานวิจัยของ บัณฑิต ลักษณะ 

ภาวรรณ และกนกกร สมปราชญ์ (2562) นภัสรัญช์  

สุขเสนา, ปารย์พิชชา ก้านจักร และเสาวนี สิริสุขศิลป์ 

(2565) และข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  

(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้องค์ประกอบของประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู 5 ด้าน ดังนี้ 1) การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเอง 3) การท�ำงานเป็นทีม 4) ความ

สัมพันธ์กับชุมขน และ 5) คุณภาพผู้เรียน

กรอบแนวคิดการวิจัย
	 กรอบแนวคดิการวจิยัครัง้นีส้งัเคราะห์จากแนวคิด

และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพัน 

ในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู จากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง โดยการสร้างโมเดลสมการ

โครงสร้างของสามตัวแปรดังกล่าว ดังแสดงตามแผนภาพ 1

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
	 1. ภาวะผู้น�ำดิจิทัล มีอิทธิพลทางตรงต่อความ 

ยึดมั่นผูกพันในงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี

	 2. ภาวะผู้น�ำดจิทิลั มอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิล

การปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ปทุมธานี

	 3. ความยึดมั่นผูกพันในงาน มีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

	 4. ภาวะผู ้น�ำดิจิ ทัล มีอิทธิพลทางอ ้อมต ่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยผ่านความยึดม่ัน

ผูกพันในงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี

	 5. โมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ความยึดม่ันผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ก า ร วิ จั ย เรื่ อ งนี้ เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย เชิ ง ป ริ ม าณ  

(Quantitative Research) ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพัน 

ในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี 

โดยวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) และ

วิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์กับข้อมูล

เชิงประจักษ์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร คือ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประจ�ำปีการศึกษา 2567 

จ�ำนวน 2,081 คน (ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา

ปทุมธานี, 2567)

	 กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประจ�ำปีการศึกษา 2567 

จ�ำนวน 325 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิด

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970) และตามหลักการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

(Structural Equation Modeling: SEM) ที่ค�ำนึงถึงหลัก

การก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเพื่อลดโอกาสที่จะก่อให้เกิด

ความคลาดเคลื่อนในการวิจัย และให้สรุปผลการวิจัยมี

ความแม่นย�ำยิ่งข้ึนตามลักษณะการวิเคราะห์ ซึ่งจะมีขนาด

กลุ่มตัวอย่างไม่ต�่ำกว่า 20 เท่าของตัวแปร (Lenderman 

and Gold, 1980, อ้างถึงใน นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) 

ซึ่งในงานวิจัยนี้ ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 13 ตัวแปร 

(13*20=260 คน) จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา

ครั้งน้ี จ�ำนวน 265 คน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการดังกล่าว

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย

	 ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ

ตัวแปรที่ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ก�ำหนดนิยามเชิง

ปฏิบัติการและสร้างข้อค�ำถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ความยึดม่ันผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู และสร้างเป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 4 ส่วน 

ดังนี้

	 ส่วนท่ี 1 เป็นข้อค�ำถามเก่ียวกับข้อเท็จจริงที่เป็น

ข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบ

เลือกค�ำตอบค�ำตอบเดียว ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

	 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 21 ข้อ

	 ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความยึดมั่น

ผูกพันในงานของครู จ�ำนวน 9 ข้อ

	 ส่วนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครู จ�ำนวน 24 ข้อ

	 โดยส่วนที่ 2-4 เป็นข้อค�ำถามแบบมาตรประมาณ

ค่า 5 ระดับ โดยท่ี 5 คะแนน หมายถึง การแสดงออก 

ถึงภาวะผู้น�ำ/เห็นด้วย ระดับมากที่สุด 4 คะแนน หมายถึง 

การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ/เห็นด้วย ระดับมาก 3 คะแนน 

หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะผู ้น�ำ/เห็นด้วย ระดับ 

ปานกลาง 2 คะแนน หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ 

/เหน็ด้วย ระดบัน้อย และ 1 คะแนน หมายถงึ การแสดงออก

ถึงภาวะผู ้น�ำ/เห็นด้วย ระดับน้อยที่สุด ก�ำหนดเกณฑ ์

การแปลความหมายของคะแนน (Best, 1997) ดังนี ้ 

ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ 

/เห็นด้วย อยู ่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  

หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ/เห็นด้วย อยู่ในระดับ

มาก ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะ

ผู้น�ำ/เห็นด้วย อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 

หมายถึง การแสดงออกถึงภาวะผู้น�ำ/เห็นด้วย อยู่ในระดับ

น้อย และค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง การแสดงออกถึง

ภาวะผู้น�ำ/เห็นด้วย อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด

การหาคุณภาพของเครื่องมือ

	 คุณภาพของเครื่องมือ พิจารณาจาก 1) ความ

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม

จากการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน และหา

ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Indexes of Item-Objective 

Congruence: IOC) โดยมค่ีา IOC รายข้อของแบบสอบถาม

ทั้ง 3 ฉบับ มีค่าตั้งแต่ 0.67-1.00 2) ความเที่ยงของ

แบบสอบถาม (reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) โดยค่า

ความเที่ยงของแบบสอบถามภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา แบบสอบถามความยึดมั่นผูกพันในงานของ
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ครู และแบบสอบถามประสิทธิผลการปฏิบัติงานของคร ู 

มีค่าเท่ากับ 0.96, 0.89 และ 0.95 ตามล�ำดับ

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู ้ วิ จั ยขอหนั ง สือจากทางมหาวิทยาลัยถึ ง 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพื่อขออนุญาต

เก็บรวบรวมข้อมูลจากครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ�ำนวน ทั้งสิ้น 325 คน ได้

รับแบบสอบถามกลับคืนมา 265 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 82 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. วเิคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น โดยใช้สถติิเชิงพรรณนา 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 2. วิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) 

และวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์กับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรม LISREL โดยพิจารณา

จากค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบ ดังนี้ p-value>0.05, 

GFI/AGFI>0.90, RMR<0.05, RMSEA<0.05, NFI>0.90, 

CFI>0.90

ผลการวิจัย
	 1. ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง ร้อยละ 70.6 มีอายุอยู่ในช่วง 30-39 ปี ร้อย

ละ 51.3 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ร้อยละ 66.8 และ  

ประสบกาณ์ในการท�ำงาน 10 ปีหรอืน้อยกว่า ร้อยละ 74.72 

	 2. ผลการวิ เคราะห ์ระดับภาวะผู ้น�ำดิจิทัล  

ความยึดม่ันผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธาน ีโดยการวเิคราะห์ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และระดับของตัวแปร ดังแสดงตามตาราง 1

ตาราง 1

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติ

งานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

ตัวแปร SD ระดับ

1. ภาวะผู้น�ำดิจิทัล 4.33 0.54 มาก

2. ความยึดม่ันผูกพันในงาน 4.46 0.48 มาก

3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 4.45 0.44 มาก

	 จากตาราง 1 พบว่าระดับภาวะผู ้น�ำดิจิทัล  

ความยึดม่ันผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร

	 3. การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอิทธิพลรวมของโมเดลความสัมพันธ์รภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ความยดึมัน่ผกูพนัในงาน ต่อประสทิธผิลการปฏบัิตงิานของ

คร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทุมธาน ี

ดังแสดงตามตาราง 2

ตาราง 2

อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของโมเดลความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงาน  

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

ตัวแปร DE IE TE

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล        ความยึดมั่นผูกพันในงาน 0.78

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล        ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 0.38

ความยึดม่ันผูกพันในงาน       ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 0.54

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล        ความยึดมั่นผูกพันในงาน      ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 0.38 0.42 0.80

p < 0.01
DE (D i rect  E f fect )  หมาย ถึง  อิทธิพลทางตรง  IE  ( Ind i rect  E f fect )  หมาย ถึง  อิทธิพลทางอ ้อม TE (Tota l  E f fect )  
หมายถึง อิทธิพลรวม
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	 จากตาราง 2 พบว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลและความ 

ยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผล 

การปฏิบตังิานของคร ู(ß=0.38, p<0.01, ß=0.54, p<0.01) 

ภาวะผู้น�ำดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงต่อความยึดมั่นผูกพัน

ในงาน (ß=0.78, p<0.01) และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ประสทิธผิลการปฏบิติังานของครโูดยผ่านความยดึมัน่ผกูพนั

ในงาน (ß=0.42, p<0.01) ค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.80

	 4. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดล 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพัน 

ในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี 

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และแสดงค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐาน

ของโมเดลประสทิธผิลการปฏบิตังิานของคร ูตามแผนภาพ 2

ภาพ 2 ค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐานของโมเดลประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

	 จากแผนภาพ 2 พบว่าโมเดลความสัมพันธ ์

ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล ความยึดมั่นผูกพันในงาน และ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ โดยมีค่า �2/df=1.30 p-value=0.06  

RMR=0.0076 RMSEA=0.034 GFI=0.96 AGFI=0.93  

NFI=0.99 และ CFI=1.00 ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนด

การอภิปรายผล
	 ผู ้วิจัยน�ำเสนอการอภิปรายผลการศึกษาตาม

วัตถุประสงค์และสมมติฐาน ดังนี้

	 1. ภาวะผู ้น�ำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.33, SD=0.54) 

โดยที่ผู้บริหารแสดงออกซึ่งภาวะผู้น�ำดิจิทัลได้ทันยุคการ

เปล่ียนแปลงทางดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร

สามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ดิจิทัลไปสู่เป้าหมาย นโยบาย 

แผนงาน และโครงการโดยน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีความคล่อง

ตัวในการปรับเปลี่ยนการน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน

การบริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของ 

ผู ้เกี่ยวข้องทั้งครู บุคลากรและผู ้เรียน โดยเฉพาะการ

จัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

จัดระบบฐานข้อมูลท่ีสามารถน�ำมาใช้ประกอบการปฏิบัติ

งานได้อย่างรวดเร็ว ดังที่ Wright, G and Ritter, J. (2024) 

กล่าวถึง ความเป็นผู้นําทางดิจิทัลคือการใช้สินทรัพย์ดิจิทัล

ของบริษัทและเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนใหม่อย่างมีกลยุทธ์เพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ผู้นําด้านดิจิทัลคือบุคคลที่

ชี้นําแนวทางดิจิทัลภายในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัย

ต่างประเทศของ Hamzah, N. H., Nasir; M. K. M., & 

Wahab, J. A, (2021) พบว่าระดบัภาวะผูน้�ำดิจทิลัโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยในประเทศของ นภัสรัญช ์ 

สุขเสนา ปารย์พิชชา ก้านจักร และเสาวนี สิริสุขศิลป์ 

(2567) อนุพงษ์ กิคอม และ ประมุข ชูสอน (2567) กุลจิรา  
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ยะศะนพ และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักด์ิ (2567)  

พบว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม

อยู่ในระดับมาก

	 ความยึดมั่นผูกพันในงานของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีค่าเฉล่ียโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ( =4.46, SD=0.48) ทั้งนี้เนื่องจาก

วิชาชีพครูต้องทุ่มเททั้งความรู้และสติปัญญาในการท�ำงาน 

มีความขยันและอุตสาหะพากเพียร เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และ 

เสียสละ หนักแน่น อดกล้ัน และอดทน ในการท�ำงานท้ัง

งานด้านการเรียนการสอน และงานอื่นที่เป็นภารกิจของ 

สถานศึกษา สอดคล้องกับ Schaufeli et al. (2002) 

กล่าวถึงความยึดมั่นผูกพันต่องานเป็นสภาพความรู้สึกของ

พนักงานที่มีความรู้สึกทางบวก การมุ่งมั่นบรรลุเป้าหมาย 

ต่องาน ที่มาจากคุณลักษณะ ความมีพลังในการท�ำงาน 

ความเสียสละ และความซมึซบัในงานทีป่ฏิบัติ สอดคล้องกบั

งานวิจัยต่างประเทศของ Sudibjo, N. & Riantini, M. G. 

D. (2023) พบว่า ความยึดมั่นผูกพันในงานของครูโรงเรียน

เอกชนในกรุงจาการ์ตา ประเทศอินโดนีเซีย อยู่ในระดับ

มากถึงมากที่สุด และ Jan Nikkie C. and Maquidato 

Rammel T. Bayani (2024) พบว่าความยึดมั่นผูกพัน 

ในงานของครู ด้านความมีพลังในการท�ำงานและด้านความ

เสียสละและอุทิศตนในการท�ำงานมี่ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

สูง แต่ไม่สอดคล้องในด้านความซึมซับในงานที่ปฏิบัติ  

ท่ีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับต�ำ่ และงานวจิยัในประเทศของ จนัทร์

จิรา ท้วมยัง และ เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2562) 

พบว่า ความยึดมั่นผูกพันในงานด้านความยึดติดฝังใจกับ

งานอยู่ในระดับมาก

	 3. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.45 SD=0.44)  

โดยเฉพาะด้านการจดักระบวนการเรยีนรู้ การพฒันาตนเอง 

และคณุภาพผูเ้รียน ซึง่ครแูสดงบทบาททีเ่ป็นไปตามวชิาชพี

ครู ที่ท�ำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ตลอดจน

ปฏิบัติงานที่เก่ียวเนื่องกับกระบวนการเรียนการสอน และ

การบริหารในสถานศึกษา และสอดคล้องตามข้อบังคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

(คุ รุสภา, 2562) ระบุว ่ ามาตรฐานการปฏิบัติ งาน  

ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการ

ศกึษา ต้องฝึกฝนพฒันาตนเองให้มทีกัษะ หรอืความช�ำนาญ

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศ 

ของ Özgenel, M. & Mert, P. (2019) ท่ีศึกษาบทบาท

ของการปฏิบัติงานของครูต่อประสิทธิผลโรงเรียน พบว่าผล 

การปฏิบัติงานของครูอยู ่ในระดับมาก และงานวิจัยใน

ประเทศของ นภัสรัญช์ สุขเสนา ปารย์พิชชา ก้านจักร 

และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2565) และ สกุณา ใบภักดี (2565) 

พบว่าประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก

	 4. ภาวะผู้น�ำดิจิทัล มีอิทธิพลทางตรงต่อความ

ยึดม่ันผูกพันในงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ß=0.78, p<0.01) เป็น

ไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ โดยท่ีผู้บริหารสนับสนุนการน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ครูสามารถเข้าถึง

ฐานข้อมูลที่สนับสนุนบทบาทหน้าที่ในการจัดการเรียน

การสอนได้อย่างเต็มที่ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี 

ครูสามารถใช้งานได้อย่างสะดวกทั้งสถานที่และเวลา  

รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารสร้างความ

เข้าใจทีดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ เป็น 

การเสริมแรงท่ีดีแก่ครูในการปฏิบัติงานก่อให้เกิดความ

ทุ่มเททั้งความรู้และสติปัญญาในการท�ำงาน สอดคล้องกับ

งานวิจัยต่างประเทศของ Agustina, R. et. al (2020) พบ

ว่า ภาวะผู้น�ำดิจิทัล มีอิทธิพลทางตรงต่อความยึดมั่นผูกพัน

ในงานของครูอาชีวศึกษา เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Yuan, 

F. and Wang, J (2025) พบว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลมีอิทธิพล

ทางตรงต่อความยึดมั่นผูกพันในงานของครูระดับประถม

ศกึษาและมธัยมศกึษา และงานวจิยัในประเทศของ ชตุกิาญ

จน์ จ�ำลองกุล (2563) พบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  

(ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของภาวะผู้น�ำ) มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ความยึดม่ันผูกพันในงาน

	 5. ภาวะผู ้น�ำดิจิทัล มีอิทธิพลทางตรงต ่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี (ß=0.38, p<0.01) 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้จากผลการวิจัย ผู้บริหาร

แสดงออกซึ่งภาวะผู ้น�ำดิจิทัลในระดับมาก โดยเฉพาะ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และการมีวิสัย

ทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหาร ดังที่สุกัญญา แช่มช้อย (2562, 
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หน้า 135) กล่าวถงึภาวะผูน้�ำดิจทัิลในบรบิทของการบรหิาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก

ถึงความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม 

การเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นําใน 

การส่งเสริมครูและบุคลากรผูเ้กีย่วข้องนําเทคโนโลยมีาบูรณ

าการในการจดัการศกึษาได้อย่างสอดคล้องกบัสภาพบรบิท 

และความต้องการของผู้เรียน เช่นเดียวกับ ความเป็นผู้นํา

ทางดิจิทัลคือกระบวนการวิเคราะห์แนวโน้มของเทคโนโลยี

สารสนเทศ พัฒนาแผนต่าง ๆ และกํากับดูแลการด�ำเนิน

การตามแผน ในขณะที่การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเร่ง 

ตัวขึ้น ความเป็นผู้นําทางดิจิทัลจึงกลายเป็นสิ่งส�ำคัญใน

โลกการศึกษา ซึ่งจะเป็นผลท�ำให้ครูได้น�ำเทคโนลีดิจิทัล

ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ท�ำให้ผู ้ เรียนเกิดการเรียนรู ้ที่ ดีส ่งผลถึงคุณภาพของผู ้

เรียน และการที่ครูสามารถเข้าถึงฐานข้อมูล สืบค้นความรู้ 

ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานทั้งการเรียนการ

สอน การศึกษาวิจัย อีกทั้งท�ำให้เกิดการเรียนรู ้ ท่ีเป็น 

การพัฒนาตนเองได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สอดคล้อง

กับงานวิจัยต่างประเทศของ Nawaz, H. Jabbar, N. M., 

and Malik, F. Q. (2023) พบว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลของ 

ผู ้บริหารมีอิทธิพลทางตรงส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครู เช่นเดียวกับ Saeed, S., & Kang, M. A. (2024) พบ

ว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ของครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชน และงานวิจัยใน

ประเทศของนภัสรัญช์ สุขเสนา ปารย์พิชชา ก้านจักร และ 

เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2565) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นําาดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

การปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวก และภาวะ

ผู้นําาดิจิทัลที่เป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูคือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีและด้านวิถีการ

เรียนรู้เชิงดิจิทัล เช่นเดียวกับงานวิจัยของ วรรณภา ปรึกษา 

และ กัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2567) พบว่าภาวะผู้นํา

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล

และด้านการรู้ดิจิทัล

	 6. ความยึดมั่นผูกพันในงาน มีอิทธิพลทางตรง

ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (ß=0.54, p<0.01) 

เป็นไปตามสมมติฐานที่ ต้ังไว ้ ทั้งนี้ความยึดม่ันผูกพัน

ในงานเป็นระดับท่ีบุคคลแสดงความพึงพอใจในงานที่ 

เสริมสร ้างความเชื่อมโยงระหว ่างตนเองกับงาน ท่ี

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของงานในหน้าท่ีด้วยการทุ่มเท 

ทั้งพลังความคิด อารมณ์ และร่างกาย (Kahn, 1990)  

และ Schaufeli et al. (2002) ระบุว่า สภาพความ

รู้สึกของพนักงานท่ีมีความรู้สึกทางบวก การมุ่งมั่นบรรลุ 

เป้าหมายต่องานท่ีมาจากคุณลักษณะ ความมีพลังในการ

ท�ำงาน ความเสียสละ และความซึมซับในงานท่ีปฏิบัต ิ 

ซึ่งวิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ต ้องเสียสละ มีความมุ ่งมั่น

ตั้งใจจริงในการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ 

การจัดการเรียนการสอน ท่ีต้องด�ำเนินการตั้งแต่ก่อนเริ่ม

การสอน ระหว่างสอน และเม่ือสิ้นสุดการสอน และการ

ดูแลอบรมสั่งสอนนักเรียนประดุจญาติ ท่ีต้องใช้เวลาทั้งที่

อยู่ในโรงเรียนและนอกเวลาท�ำงาน การประสานงานกับ 

ผู้ปกครอง ชุมชน อีกทั้งครูต้องมีการพัฒนาตนเองทางด้าน

วชิาการและวชิาชพีอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบังานวจิยัต่าง

ประเทศของ Siddique, A., Khanum, B., & Haleem, 

B. (2022) พบว่าความยึดมั่นผูกพันในงานของครูมีความ

สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

และ Liang, H., Vasudevan, A., Bamini J., & et al. 

(2024) พบว่าความยึดมั่นผูกพันในงานมีอิทธิพลทางบวก

ต่อผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และงาน

วิจัยในประเทศของ อรพินทร์ ชูชม (2557) พบว่าความยึด

มั่นผูกพันในงานสงผลโดยตรงทางบวกตอพฤติกรรมการ

ท�ำงานตามสายงานวิชาชีพครู

	 7. ภาวะผู ้น�ำดิจิ ทัล มีอิทธิพลทางอ ้อมต ่อ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูโดยผ่านความยึดมั่น

ผูกพันในงานของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี (ß=0.42, p<0.01) เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว้ จากผลการศึกษา ภาวะผู ้น�ำดิจิทัล  

มีอิทธิพลทางตรงต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน และความ

ยึดมั่นผูกพันในงาน มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการ

ปฏบิตังิานของคร ูสามารถอธบิายถงึความสมัพันธ์ทีม่คีวาม

เช่ือมโยงกันอย่างเป็นเหตุเป็นผล (สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 

1 และ 3) โดยท่ีผู้บริหารแสดงถึงภาวะผู้น�ำดิจิทัลท่ีท�ำให้

ครเูกิดความยดึมัน่ผกูพนัในงาน รกัต่องานในบทบาทหน้าที่ 

ท�ำงานด้วยความทุ่มเท ก่อให้เกิดสัมฤทธิผลในงานที่ปฏิบัติ 

สอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ Agustina, R. et 

al (2020) พบว่าภาวะผู้น�ำดิจิทัลของผู้บริหารมีอิทธิพล
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ทางบวกต่อการปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษาผ่านตัวแปร

ความไว้วางใจ การรับรู้ความสามารถของตน และความ

ยึดมั่นผูกพันในงาน

	 8. โมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำดิจิทัล 

ความยึดม่ันผูกพันในงาน และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็น

ไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ แสดงให้เห็นว่า โมเดลดังกล่าว 

สามารถน�ำไปใช้ได้จริงตามบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา และ

อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ

ครูสังกัดโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้ร้อยละ 76 จากข้อค้นพบนี้  

แสดงว่ายังมีตัวแปรอื่นอีกร้อยละ 24 นอกเหนือจาก 

ภาวะผู้น�ำดิจิทัล และความยึดมั่นผูกพันในงาน ที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏบิติังานของครสูงักดัโรงเรยีนมธัยมศกึษา

ข้อเสนอแนะ
	 การน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้น�ำดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง พัฒนาด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลและพลเมือง

ดจิทิลั เพ่ือสนับสนุน สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรน�ำเทคโนโลยี

ดิจิทัลที่ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงไปใช้ใน 

การบริหารและด้านวิชาการ และน�ำพาสถานศึกษาไปสู่

องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ที่จะช่วยพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยกระดับ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาต่อไป

	 2. สถานศึกษาพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครูอย่างสม�่ำเสมอและครอบคลุม การพัฒนาครูทั้ง 

การศึกษาต่อ การฝึกอบรมด้านบริหารและวิชาการ โดย

เฉพาะการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู ้ การวัดและ 

ประเมินผล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรู้จาก

ฐานข้อมูลดิจิทัล ให้ความส�ำคัญในการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชนด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถาน

ศึกษา และการเป็นแหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียน

	 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรให้เกิดความยึดมั่นผูกพันในงานในระดับที่สูงขึ้น 

โดยการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น�ำในการสร้างแรงบนัดาลใจ 

สร้างขวญัและก�ำลงัใจ ตลอดจนก�ำหนดลกัษณะงานทีเ่หมาะ

สมและสมดุลกับชีวิตครอบครัว ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน

	 การวิจัยคร้ังต่อไป

	 1. ศึกษาวิจัยโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

ภาวะผู้น�ำรูปแบบอื่น ๆ และลักษณะของบุคคลในองค์กร

ท่ีส่งผลต่อตัวแปรประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู

	 2. ควรศึกษาวิจัยในลักษณะการวิจัยแบบผสม

ผสาน (Mixed Method Research) ในการศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงาน

ของครู
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