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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพอันพึงประสงค์ 

(2) เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนา และ (3) เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเหมาะสม แนวทางพัฒนาโรงเรียนกลุ่ม

พนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ�ำนวน 13 คน  

ครจู�ำนวน 134 คน สุม่กลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครือ่งมอืเชงิปรมิาณ ได้แก่ แบบสอบถาม

มาตราส่วน 5 ระดับ และแบบประเมินแนวทางพัฒนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผู้มีคุณสมบัติส�ำเร็จการศึกษาจาก 

สาขาการบริหารการศึกษา เครื่องมือเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างน�ำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน 

และสนทนากลุ่ม (Focus group) จ�ำนวน 12 ท่าน เพ่ือตรวจสอบแนวทางพัฒนา และการเก็บรวบรวมข้อมูลเก็บด้วย

ตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า

ดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ผลการ

วิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และสภาพอันพึงประสงค์โรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ค่าความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรม รองลงมาด้านวิสัยทัศน์ และ 

ด้านปรัชญา 2) แนวทางพัฒนาด้านระบบกิจกรรม ได้แก่ การเรียนรู้เชิงรุกแบบร่วมมือของนักเรียน การเรียนรู้ของครู

แสดงเป็นเพื่อนร่วมงาน การเรียนรู้กับผู้ปกครอง ชุมชนท้องถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์ฝึกอบรมระดับอุดมศึกษา  

และ 3) ผลตรวจแนวทางพัฒนามีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้; ระบบกิจกรรม; วิสัยทัศน์; ปรัชญา
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learning communities. The sample consisted of 13 school administrators and 134 teachers, selected 

by stratified random sampling. The quantitative instrument was a five-level scale questionnaire. The 

qualitative instrument was a semi-structured interview with five experts and a focus group discussion 

with 12 participants. The development guidelines were validated by five experts. Data were collected 

by the researcher. Quantitative data were analyzed by using Frequency, Percentage, Mean, Standard 

Deviation, and the needs index (PNI
modified

). Qualitative data were analyzed through content analysis. 

The results revealed that the current and desired situations were at a high level. The highest need 

was in the area of activity systems, followed by vision and philosophy. Development guidelines for 

activity systems included active collaborative learning for students, teacher peer learning, and learning 

with parents, local communities, local scholars, and higher education training centers. The certification 

results indicated that the development guidelines had a high level of appropriateness and feasibility.

Keywords: School as Learning Community; Activity Systems; Vision; Philosophy

บทน�ำ
	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 มาตรา 258 จ. ก�ำหนดให้มีการปฏิรูปประเทศ 

ด้านการศึกษา ครอบคลุมการพัฒนาเด็กเล็กก่อนเข้ารับ

การศึกษา การลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาการพัฒนา

ครูให้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู ความรู้ความสามารถ

ที่แท้จริง และการจัดระบบคุณธรรมในทุกระดับการบริหาร  

เพื่อให้ผู ้ เรียนได้เรียนรู ้ตามความถนัด พร้อมทั้งปรับ

โครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกันทั้งระดับพื้นท่ีและ

ระดับชาติ (มาตรา 261) เป้าหมายดังกล่าวสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และแผน 

การศึกษาแห่งชาติ ที่มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เสริมสร้าง

ความเสมอภาค และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ

	 ปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยมุ ่ง 

เสริมทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 โดยเน้น

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วน (Office of the Education Council, 

2017) แนวคิด “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” 

(School as a Learning Community: SLC) ซึ่งมุ่งพัฒนา

ครูให้เป็นผู้น�ำการเรียนรู้ร่วมกับนักเรียน เพื่อนครู และ

ชุมชน ผ่านกระบวนการ Lesson Study, Open Class 

และการสะท้อนผลการสอน (Sato, 2014) จึงเป็นแนวทาง

ส�ำคัญท่ีช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม

	 โรงเรียนในกลุ ่มพนัสนิคม 2 มีจ�ำนวน 13 

โรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ต้ังอยู่ในพื้นท่ี  

ก่ึงชนบท–ก่ึงเมือง มีชุมชนท่ีเข้มแข็งและมีความร่วมมือกับ

โรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง แต่ยงัประสบปัญหาด้านคณุภาพการ

จัดการเรียนรู้ที่ขาดการบูรณาการกับบริบทท้องถิ่น ระบบ

กิจกรรมยังเน้นความเป็นทางการมากกว่าการใช้พื้นท่ีเรียน

รู้จริง ครูขาดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีภาระงานนอก

การสอนสูง ท�ำให้การพัฒนาตนเองต่อเนื่องเป็นไปได้ยาก 

(สมหมาย สุขส�ำราญ, 2561) นอกจากนี้ การใช้ภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน เช่น เกษตรพื้นบ้าน อาหาร วัฒนธรรม และศิลปะ

พื้นบ้าน ยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ ท้ังท่ีเป็น 

“ทุนทางวัฒนธรรม” ส�ำคัญในการเช่ือมโยงการเรียนรู้กับ

ชีวิตจริง (Office of the Education Council, 2017)

	 ดังนั้น การพัฒนาโรงเรียนกลุ ่มพนัสนิคม 2  

ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ จึงมี

ความส�ำคัญต่อการสร้างระบบการจัดการเรียนรู ้ที่เช่ือม

โยงระหว่างโรงเรียน ชุมชน และทุกภาคส่วน เพื่อยกระดับ

วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรมของโรงเรียนให้ตอบ

สนองต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคม และท�ำให้โรงเรยีนเป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึง

ประสงค์ของโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 2. เพือ่ศึกษาแนวทางพฒันาโรงเรยีนกลุม่พนสันคิม 

2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 3. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็น

ไปได้ของแนวทางพัฒนาโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 ตาม

แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School 

as Learning Community: SLC) เป็นแนวทางการพัฒนา 

การศึกษาเชิงระบบที่ริเร่ิมโดย ศาสตราจารย์มานาบุ ซา

โต้ (Manabu Sato, 2016) จากมหาวิทยาลัยโตเกียว  

ประเทศญ่ีปุ ่น ซึ่งได้รับความสนใจและขยายผลไป ใน

หลากหลายประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย แนวคิดนี้  

เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนการ

ศึกษา โดยโรงเรียนมิใช่เพียงสถานที่จัดการเรียนรู้แบบเดิม

เท่านั้น แต่เป็น “พ้ืนที่ของการมีส่วนร่วมเพ่ือการเรียนรู้

ร่วมกัน” ของครู นักเรียน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน

	 วิสัยทัศน์ของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ ถูกก�ำหนดให้เปลี่ยนบทบาทจาก “สถานที่ถ่ายทอด

ความรู้” ไปสู่ “สังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน” อย่างแท้จริง 

(Murata, 2002) โดยเน้นการมีส่วนร่วม ของสมาชิก 

ทุกฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน และชุมชนในกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่ง และเป็นพลวัต

	 ปรัชญาของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียน

รู้ เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่สมาชิก 

ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้และพัฒนาไป

พร้อมกัน ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน ผู้บริหาร หรือชุมชน

ท้องถิ่น โดยการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ความรู้ และความสามารถระหว่างกัน การมี ส่วนร่วม 

ดังกล่าวจะสร้างโอกาสในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้

และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับทุกฝ่ายในโรงเรียน ซ่ึงมี

ผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและมีความหมายใน 

ระยะยาว การที่โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไม่ได้

หมายถงึเพียงแค่การสอนในห้องเรยีนเท่านัน้ แต่ยงัหมายถึง 

การสร้างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียน

รู้จากกันและกันผ่านการมีปฏิสัมพันธ์และการร่วมมือกัน 

การสร้างสภาพแวดล้อมที่ทุกคนสามารถเรียนรู ้ร่วมกัน

อย่างเต็มที่นั้นจะช่วยให้ผู ้เรียนไม่เพียงแค่ได้รับความรู้  

แต่ยังได้รับการพัฒนาทักษะในการท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืน  

การแก้ปัญหา และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

	 ระบบกิจกรรมในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้  

เน้นว่าการเรียนรู้และพัฒนาการทางปัญญาของมนุษย์เกิด

ข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม เครื่องมือทางวัฒนธรรม 

(Cultural Tools) และสัญลักษณ์ (Signs) ซึ่งท�ำหน้าท่ี

เป็นส่ือกลาง (Mediation) ระหว่างบุคคลกับโลกภายนอก 

Vygotsky ช้ีให้เห็นว่า กระบวนการเรียนรู้มิได้เกิดขึ้นอย่าง

โดดเดี่ยว แต่เกิดข้ึนในบริบททางสังคมและพัฒนาการ

ทางปัญญาของผู้เรียนจึงเป็นผลผลิต จากการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่อง (Vygotsky 1978, 

pp. 40–57)

	 จากการศึกษาเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องของ

นักวิชาการในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning  

Community: SLC) เป็นแนวทางส�ำคัญ ในการพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วน

ร่วมของครู นักเรียน ผู้บริหาร และชุมชนในกระบวนการ

จัดการศึกษา โรงเรียนไม่ได้ท�ำหน้าที่เพียงถ่ายทอดความ

รู้ แต่ต้องเป็นพื้นท่ีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อน

คิด และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในทุกระดับ แนวคิดเก่ียว

กับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้  

เน ้นการก�ำหนดภาพอนาคตของโรงเรียนท่ีต ้องการ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยทุกภาคส่วนมี 

เป้าหมายร่วมกันในการส่งเสริมศักยภาพของผู ้ เรียน  

การสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนจะช่วยเสริมสร้างพลังในการ

ขับเคลื่อนและประสานการท�ำงานระหว่างครู นักเรียน  

และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส�ำหรับแนวคิดและ

ทฤษฎีเก่ียวกับปรัชญาของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ มีรากฐานจากความเช่ือ ในศักยภาพ ของมนุษย ์

ในการพัฒนาและเรียนรู้อย่างไม่มีท่ีสิ้นสุด โรงเรียนจึงควร 

ส่งเสริมบรรยากาศแห่งความไว ้วางใจ ความเคารพ 

ในศักดิ์ศรีของผู ้เรียน และการเรียนรู ้แบบมีส ่วนร่วม  

เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนจากภายในองค์กร 

นอกจากนี้ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับระบบกิจกรรม 

(Activity System) ชี้ให้เห็นถึงการท�ำงานแบบองค์
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รวมที่ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบ

ซ่ึงกันและกัน ระบบกิจกรรมประกอบด้วยเป้าหมาย  

เคร่ืองมือ กฎเกณฑ์ บทบาทหน้าที่ และชุมชน ซึ่งการ

จัดการอย่างเป็นระบบจะช่วยส่งเสริมกระบวนการเรียน

รู้ให้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประโยชน์สูงสุด 

สามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาโรงเรียน

ในฐานะเป็นชุมชน แห่งการเรียนรู ้อย่างเหมาะสม จะ

ส่งผลให้ครูมีโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ 

เพิ่มความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อน 

ร่วมงาน นักเรียนได้รับการส่งเสริมท้ังทางวิชาการและ

การพัฒนาทักษะชีวิตในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  

ผู้บริหารมีบทบาท ในการก�ำหนดทิศทางและสร้างระบบ

สนับสนุนการเรียนรู ้ที่เข ้มแข็ง ทั้งยังน�ำไปสู ่การสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนอย่างยั่งยืน สามารถสรุป 

องค์ประกอบของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

ได้ ดังนี้ 1. วิสัยทัศน์ (Vision) 2. ปรัชญา (Philosophy)  

3. ระบบกิจกรรม (Activity)

กรอบแนวคิดการวิจัย

หมายเหตุ: แนวคดิโรงเรยีนในฐานะเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู ้(School as Learning Community: SLC) (Sato, 2021, p.3)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในครั้งนี้ เป ็นการวิจัยเชิงผสมผสาน

วิธี (Mixed Method Research) วัตถุประสงค์ ข้อที่  

เป็นวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามเพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของโรงเรียน

กลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ  

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ ์

กึ่งโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนกลุ ่ม

พนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ โดยน�ำผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 สภาพ

ปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ ด้านท่ีได้คะแนนเฉล่ีย

ต�่ำสุด น�ำมาสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และน�ำ

ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านเพื่อหาแนวทางพัฒนา

โรงเรยีนกลุม่พนสันคิม 2 ตามแนวคดิโรงเรยีนในฐานะชมุชน  

แห่งการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เป็นวิจัยเชิงปริมาณ 
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ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทาง

ที่พัฒนาในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรเป้าหมาย คือ โรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 

2 จังหวัดชลบุรี จ�ำนวน 13 แห่ง

	 ประชากร ได ้แก ่ ผู ้บริหารและครู จ�ำนวน 

217 คน จ�ำแนกเป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 17 คน และครู  

จ�ำนวน 200 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ�ำนวน 147 

คน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จ�ำแนกเป็น 

ผู้บริหาร จ�ำนวน 13 คน และครู จ�ำนวน 134 คน สุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 ตามวัตถุประสงค์ข ้อที่ 1 เป็นแบบสอบถาม  

1 ฉบับ จ�ำวน 34 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.967  

เพือ่สอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปัจจบุนัและสภาพ

อันพึงประสงค์ขอโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิด

โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์

ข้อที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง น�ำไปสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับแนวทาง

พัฒนาโรงเรียนกลุ ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่ง และตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 วิจัย 

เชิงปริมาณ ได้แก่ แบบประเมินแนวทางพัฒนา เพื่อตรวจ

สอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพฒันา

โรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 แบบสอบถามโดยใช้ 

QR-code ส่งไปที่ผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ขอความอนุเคราะห์ 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 จ�ำนวน 147 

คน ตอบแบบสอบถามทาง QR-code ส่งกลับมาจ�ำนวน  

147 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 น�ำผลการวิเคราะห์

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ด้านที่ได้คะแนนต�่ำสุดมาสร้าง

แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง น�ำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

จ�ำนวน 5 ท่าน เพ่ือหาข้อมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนา

โรงเรยีนกลุม่พนสันคิม 2 ตามแนวคดิโรงเรยีนในฐานะชุมชน 

แห่งการเรียนรู้

	 ตามวัตถุประสงค ์ข ้อที่  3 ตรวจสอบความ 

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาโรงเรียน

กลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชน 

แห่งการเรียนรู้

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ใช้สถิติเชิงพรรณนา  

หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และหาค่า PNI
Modified

	 ตามวัตถุประสงค ์ข ้อท่ี 2 วิ เคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) โดยการใช้แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อก�ำหนดแนวทางพัฒนา

	 ตามวัตถุประสงค ์ข ้อที่  3 ตรวจสอบความ 

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาโรงเรียน

กลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้

ผลการวิจัย
	 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพอันพึงประสงค์

โรงเรยีนกลุม่พนสันคิม 2 ตามแนวคดิโรงเรยีนในฐานะชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ค่าความต้องการจ�ำเป็น

สูงสุด ได้แก่ ด้านระบบกิจกรรม รองลงมาด้านวิสัยทัศน์ 

และด้านปรัชญา

	 2. แนวทางพัฒนาด้านระบบกิจกรรม ได้แก่  

การเรยีนรูเ้ชงิรกุแบบร่วมมอืของนกัเรยีน การเรยีนรูข้องครู

แสดงเป็นเพือ่นร่วมงาน การเรยีนรูก้บัผูป้กครอง ชมุชนท้อง

ถ่ิน ปราชญ์ชาวบ้าน และศูนย์ฝึกอบรมระดับอุดมศึกษา

	 3. ผลตรวจสอบแนวทางพัฒนามีความเหมาะสม

และความเป็นไปแนวทางพัฒนาได้อยู่ในระดับมาก
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ตารางสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น

ที่ ข้อมูลพื้นฐาน รายละเอียด

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้ตอบแบบสอบถาม 147 คน

1 เพศ 1. ชาย จ�ำนวน 59 คน

2. หญิง จ�ำนวน 88

2 อายุ 1. 21–30 ปี จ�ำวน 67 คน 

2. 31–40 ปี จ�ำนวน 67 คน

3. 41–50 ปี จ�ำนวน 13 คน

3 ต�ำแหน่ง 1. ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 13 คน

2. ครูผู้สอน จ�ำนวน 134 คน

4 ระดับการศึกษา 1. ปริญญาตรี จ�ำนวน 130 คน

2. ปริญญาโท จ�ำนวน 17 คน

5 ประสบการณ์ในการสอน 1. 1–5 ปี จ�ำนวน 77 คน

2. 6–10 ปี จ�ำนวน 54 คน

3. 16–20 ปี จ�ำนวน 13 คน

4. 21 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 3 คน

ตารางวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพอันพึงประสงค์

ข้อที่ รายการประเมิน สภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ ความ
ต้องการ
จ�ำเป็น

PNI
Modified

ล�ำดับ
ความ
ส�ำคัญ

SD แปลผล SD แปลผล

1 วิสัยทัศน์ของโรงเรียน
ในฐานะชมุชนแห่งการ
เรียนรู้

4.22 0.045 มาก 4.35 0.051 มาก 0.0299 2

2 ปรัชญาของโรงเรียน
ในฐานะชมุชนแห่งการ
เรียนรู้

4.40 0.087 มาก 4.53 0.117 มากที่สุด 0.015 3

3 ระบบกิจกรรมของ
โรงเรยีนในฐานะชมุชน
แห่งการเรียนรู้

3.94 0.139 มาก 4.39 0.083 มาก 0.103 1

รวม 4.10 0.11 มาก 4.42 0.084 มาก 0.0724

	 จากตารางวิเคราะห์สภาพปัจจุบันมีค ่าเฉลี่ย

สูงสุด ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง  

การเรียนรู ้ และสภาพอันพึงประสงค์มีค ่าเฉลี่ยสูงสุด  

ได้แก่ ด้านปรัชญาของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ 

เรียนรู้ มค่ีาเฉล่ียน้อยทีส่ดุ ได้แก่ ระบบกิจกรรมของโรงเรยีน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ�ำเป็น

เท่ากับ 0.103 อยู่ในล�ำดับท่ี 1

	 วิ เคราะห์เนื้อหาการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒ ิ

ทัง้ 5 ท่านเพือ่เสนอแนวทางการพฒันาโรงเรยีนตามแนวคิด 

“โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” (SLC)

	 ด้านท่ี 1: วิสัยทัศน์ของโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู้



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2569 119

	 มุ ่ ง ส ร ้ า ง  วัฒนธรรมการ เรี ยน รู ้ ร ่ ว มกั น  

(Collaborative Learning Culture) โดยเน้นนักเรียน

เป็นศูนย์กลาง เปิดโอกาสให้เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและ 

มีความหมาย ครูพัฒนาในรูปแบบ ชุมชนวิชาชีพ (PLC)  

ผ่าน Lesson Study, Open Class และ Reflective 

Dialogue ผูบ้รหิารส่งเสรมิ วสิยัทศัน์ร่วม เชือ่มโยงโรงเรยีน

กับชุมชนและผู้ปกครองเป็นเครือข่ายความร่วมมือยั่งยืน

	 ด้านที่ 2: ปรัชญาของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้

	 ยึ ด  ปรัชญาสาธารณะ ส ่ ง เสริมจิตส� ำนึก

สาธารณะผ่านกิจกรรมเพื่อส่วนรวม ปรัชญาประชาธิปไตย  

สร้างวัฒนธรรมฟังอย่างลึกซึ้ง เปิดพื้นที่สนทนาเท่าเทียม 

และปรัชญาความเป็นเลิศ พัฒนาครอบคลุมทั้งวิชาการ

และทักษะชีวิต โดยมีภาวะผู้น�ำ ทรัพยากร และการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน

	 ด้านท่ี 3: ระบบกิจกรรมภายในโรงเรียนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 ปรบัระบบให้เน้น การเรยีนรูท้ีแ่ท้จรงิ (Authentic 

Learning) เช่น Project-based Learning และ Action 

Collaborative Learning เช่ือมโยงห้องเรียนกับชีวิตจริง 

ส่งเสริม วัฒนธรรมเพื่อนร่วมงาน ของครูผ่าน PLC และ 

Peer Coaching เปิดพื้นที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมออกแบบ

กิจกรรม ถ่ายทอดภูมิปัญญา และร่วมพัฒนาหลักสูตร 

ท�ำให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ผลวิเคราะห์การตรวจสอบแนวทางพัฒนามีความเหมาะสมและความเป็นไป

ข้อที่ แนวทางการพัฒนา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้

SD SD

1 วิสัยทัศน์ของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.60 0.058 4.47 0.200

2 ปรัชญาของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.45 0.310 4.25 0.255

3 ระบบกิจกรรมของโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4.53 0.258 4.40 0.450

รวม 4.51 0.133 4.37 0.131

การอภิปรายผล
	 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของโรงเรียนกลุ ่ม

พนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ (SLC) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 อยู่ในระดับมาก 

ส่วนสภาพพึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 อยู่ในระดับ

มาก แสดงให้เห็นว่ายังมีโอกาสพัฒนาให้สูงขึ้น โดยมีล�ำดับ

ความต้องการจ�ำเป็น คือ ระบบกิจกรรม วิสัยทัศน์ และ

ปรัชญา ดังนั้นจึงควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาระบบ

กิจกรรมเป็นอันดับแรก (Sato, 2016, 2019) อย่างไร 

ก็ดี แม้กิจกรรมจะมีความเร่งด่วนที่สุด แต่การพัฒนาเชิง

ระบบจ�ำเป็นต้องเร่ิมจากการก�ำหนดและยืนยันวิสัยทัศน์

และปรัชญาให้ชัดเจน เพื่อให้กิจกรรมที่ออกแบบมีทิศทาง

และความสอดคล้องอย่างแท้จริง

	 ผลการวเิคราะห์เชงิเน้ือหา แนวทางพัฒนาโรงเรยีน

กลุ่มพนัสนิคม 2 ตามแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ (SLC)

	 ระบบกิจกรรม ออกแบบกิจกรรมที่ส ่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกันทุกระดับ เช่น การจัด Professional  

Learning Communit ies (PLC) การบูรณาการ

ภูมิป ัญญาท ้อง ถิ่น  และการจัด Pro ject -based  

Learning โดยเริ่มจากการส�ำรวจความต้องการของ 

ผู้เรียน จัดการเรียนรู้สอดคล้องคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และปรับเป้าหมายการศึกษาไปสู่ Education 4.0–5.0 

เพื่อสร้างนวัตกรท่ีมีจินตนาการ (passion) และคุณธรรม  

(Pruet Siribunpitak, 2022 pp. 23-24) ระบบกิจกรรม

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก แต่เป็นค่าเฉลี่ยต�่ำสุด มีค่าความ

ต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) สูงสุด มีความต้องการจ�ำเป็น

ท่ีจะต้องเร่งพัฒนาเป็นล�ำดับแรก

	 วิสัยทัศน์ สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เช่น เวิร์กชอป 

ประชุมเชิงปฏิบัติการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นกับผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

เช่ือมโยงสู่ระบบการศึกษาอัจฉริยะ เพ่ือสร้างนวัตกรรม

เศรษฐกิจ สังคม ประชาธิปไตย และธรรมชาติอัจฉริยะ 

(Pruet Siribunpitak, 2022 p. 22)
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	 ปรั ชญา  มุ ่ ง เน ้ น คุณค ่ าความ เป ็นมนุษย ์  

ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วม โดยปลูกฝังการฟัง 

อย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) และส่งเสริมความเป็นเลิศ

หลากหลายด้าน ทั้งวิชาการ ดนตรี กีฬา ศิลปะ และอาชีพ 

พร้อมปรับปรัชญาการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนา 

ท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Pruet Siribunpitak, 

2022 pp. 22-23) ปรัชญาจิตสาธารณะ ท�ำให้ตระหนัก

นกึถงึส่วนรวมเป็นล�ำดับแรก ส่วนตัวเป็นอนัดับสอง ปรชัญา

ประชาธิปไตย ต้องรับฟังอย่างมีสัมพันธภาพ (Listening 

relationship)

	 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็น 

ไปได้ของแนวทางพัฒนาในทั้ง 3 ด้านอยู ่ในระดับมาก 

สะท้อนว่าสามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง หากผู้บริหารมีภาวะ

ผู้น�ำ ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ และสร้างความร่วมมือจาก 

ทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1. เห็นควรวิจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อโรงเรียนในฐานะ

ชมุชนแห่งการเรยีนรู ้(School as Learning Community: 

SLC)

	 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรใช้ผลการวิจัยนี ้

เป็นแนวทางวางแผนพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับแนวคิดในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (School as  

Learning Community: SLC)

	 3. จดัให้มรีะบบตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิ

งานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบท 

ของโรงเรียน

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรสังเคราะห์เป็นคู่มือหรือโมเดลท่ีโรงเรียน

สามารถน�ำไปปรับใช้ได้

	 2. ในการเก็บข้อมูลครั้งต่อไป ควรเพิ่มมุมมอง

จากผู ้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานท้องถิ่น เพื่อให้ 

ผลการวิจัยสะท้อนสภาพจริงมากข้ึน

องค์ความรู้ใหม่

	 แนวทางพัฒนาโรงเรียนกลุ่มพนัสนิคม 2 ตาม

แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ได้รับองค์

ความรู้ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และระบบกิจกรรม 

สามารถจ�ำแนกได้ ดังนี้
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