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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยผสมผสานวิธี มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 

(2) เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (3) เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ (4) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ในการประเมินกลยุทธ์โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร โรงเรียนจ�ำนวน 6 คน และครูจ�ำนวน 182 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling) เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมิน เครื่องมือเชิงคุณภาพ แบบบันทึก และการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าPNI
Modified

 และการรวบรวมข้อมูลเก็บข้อมูลด้วยตนเองการใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา การวิเคราะห์ข้อมูล 

เชิงคุณภาพวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก และมาก

ที่สุด ตามล�ำดับ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน อยู่ในต�ำแหน่ง OW 3) ทิศทางกลยุทธ์จะต้อง

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป กลยุทธ์โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

ได้ 4 กลยุทธ์หลัก 19 กลยุทธ์รอง 4) ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับ 

มากที่สุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ค�ำส�ำคัญ: กลยุทธ์; การบริหาร; โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จังหวัดชลบุรี

School Management Strategies for the Large Primary Schools Under the 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, Chonburi Province

วรรณิภา ดีดวงพันธ์1 และ กิจพิณิฐ อุสาโห2 

Wannipha Deeduangphan1 and Kitpinit Usaho2 
1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  

1Education Administration Program, Eastern Asia University  
2บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  

2School of Graduate Studies, Eastern Asia University 

Received: September 1, 2025

Revised: September 19, 2025

Accepted: September 23, 2025



124 Vol. 16 No. 1 January-April 2026EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanities

Abstract

	 The Purpose of mixed-methods research were (1) to study the current and desired  

conditions. (2) to study the external and internal environments (3) to formulate strategies, and (4) to 

assess the appropriate and research of large primary schools in Chonburi Primary Educational Service Area  

Office 1. The research sample consisted of 6 school administrators and 182 teachers using  

stratified random sampling method. The quantitative research instruments included questionnaires and  

assessment forms. The qualitative instruments included recording forms and workshops. The  

quantitative data were analyzed by using statistics such as Frequency, Percentage, Mean, Standard 

Deviation, PNI
modified

. The formula for calculating the alpha coefficient was used. The data were  

collected by self-administered data collection. The qualitative data analysis employed by content 

analysis. The results showed that 1) the current and desired conditions of large primary schools in 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 were at the high and highest levels, respectively. 

2) The analysis of the external and internal environments indicated that the Opportunities and 

Weaknesses points suggested the need for further improvement and development. 3) The strategies 

comprised of 4 main strategies and 19 sub-strategies. 4) The results of the suitability assessment and  

feasibility showed that the management strategies of large primary schools in the Chonburi educational  

service area office 1 were at the highest level in terms of suitability and feasibility. The results of the  

suitability assessment and feasibility revealed that the management strategies of large primary schools 

in the Chonburi Educational Service Area Office 1 were at the highest level in terms of suitability and 

feasibility were at the highest level

Keywords: Strategy; Management; Large Primary School

บทน�ำ
	 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรากฐานส�ำคัญของการ

พัฒนาประเทศในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม 

หรือคุณภาพชีวิต เน่ืองจากเป็นกระบวนการสร้างทักษะ 

ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เยาวชน ซึ่งจะเป็น

ก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนประเทศในอนาคต โรงเรียน

ประถมศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีนักเรียน

และบุคลากรจ�ำนวนมาก จึงมีบทบาทส�ำคัญในการวาง

รากฐานการเรียนรู้ แต่ในขณะเดียวกันก็เผชิญความท้าทาย

ในการบริหารจัดการที่ซับซ้อนและหลากหลาย ทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทั่วไป ปัญหา 

ที่พบในโรงเรียนขนาดใหญ่ อาทิ ภาระงานสอนที่มากเกิน

ไป ท�ำให้ประสิทธิภาพการเรียนการสอนลดลง อุปกรณ์

และสื่อการเรียนรู้ไม่เพียงพอหรือไม่ทันสมัย กิจกรรม

และโครงการเสริมท่ีเบียดบังเวลาเรียน รวมถึงข้อจ�ำกัด 

เชิงโครงสร้างด้านงบประมาณ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบ

ต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เช่น คะแนนการสอบมาตรฐาน 

และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม ผู้บริหารและ

ครูจึงจ�ำเป็นต้องร่วมกันหาทางออก โดยการบริหารที่มี

ทศิทางชดัเจนและสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมจรงิ กลยทุธ์ 

การบริหารโรงเรียน (School Strategic Management) 

จึงมีบทบาทส�ำคัญ เพราะไม่ใช่เพียงแผนงานระยะสั้น  

แต่คือกรอบคิดเชิงระบบท่ีช่วยให้โรงเรียนก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ได้ชัดเจน วิเคราะห์จุดแข็ง  

จุดอ่อน (Strengths) โอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ตลอดจนเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมี 

ส่วนร่วม เช่น ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน
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ท้องถิน่ นอกจากนี ้การใช้ข้อมลูเชงิประจกัษ์และการสือ่สาร

ที่มีประสิทธิภาพ ยังช่วยให้บุคลากรเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน 

และสามารถขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีพลัง

	 โรงเรียนในส�ำนักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต 1 มีบริบทเฉพาะที่หลากหลาย ท้ังความ 

เป็นเมือง ความหลากหลายทางเศรษฐกิจ และวัฒนธรรม

ท้องถิ่น ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการศึกษา  

ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับพื้นที่ 

เน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชน การจัดกิจกรรมที่

เช่ือมโยงกับชีวิตจริง และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้

ที่ปลอดภัยและมีความสุข การศึกษากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนขนาดใหญ่ในพื้นที่ น้ีจึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง  

เพราะจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างความ

เสมอภาคทางการเรียนรู ้ และเป็นแนวทางให้ผู ้บริหาร

สามารถน�ำไปปรับใช้กับบริบทของโรงเรียนตนเองได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

	 ดังน้ัน การวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ไม่เพียงแต่เป็นการตอบ

โจทย์เชิงวิชาการ แต่ยังเป็นการสร้างองค์ความรู้ที่สามารถ

น�ำไปใช้ได้จริง เพือ่ยกระดับคณุภาพสถานศึกษา สร้างความ

เชื่อมั่นแก่ผู้ปกครองและชุมชน และเป็นรากฐานส�ำคัญใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1

	 2. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1

	 3. เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์โรงเรยีนประถมศกึษาขนาด

ใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1

	 4. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1

ขอบเขตการวิจัย

	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหาร คือ ผู ้อ�ำนวยการ

หรือรองผู้อ�ำนวยการรวม 12 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 354 

คน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่จ�ำนวน 6 โรงเรียน  

ในสังกัดส�ำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 

1 ปีการศึกษา 2568

	 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 6 คน เลือกเจาะจงตาม

เกณฑ์คุณสมบัติครูผู้สอน 354 คน โดยเทียบตามตาราง

ของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) ได้จ�ำนวน 186 

คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน

ขอบเขตในด้านระยะเวลา

	 ระหว่างวันท่ี 1 เดือนพฤษภาคม 2568-วันที่ 31 

เดือนสิงหาคม 2568

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
	 การบริหารงานในสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน  

ตามการกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน 4 ด้าน ขอบข่าย

การบริหารงานใน สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

	 การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม 

นโยบายการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการ

ศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39  

ได้บัญญัติไว้ให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง

	 Pectdsawang P. (2018 pp. 21–25) อธิบาย

ว่า ในอดีตสภาพแวดล้อมขององค์การค่อนข้างคงที่ ลูกค้า

จ�ำกัดอยู ่ในท้องถ่ิน และผลิตภัณฑ์มีเพียงไม่ก่ีประเภท  

การวางแผนจึงมุ ่งเน้นภายใน เช่น การเงิน การตลาด  

การผลิต และการบริหารบุคคล แต่ปัจจุบันสภาพแวดล้อม

มีความซับซ้อน ลูกค้าขยายสู่ระดับสากล และธุรกิจภายใน

องค์การมีความหลากหลายมากข้ึน ท�ำให้การวางแผนแบบ

เดิมไม่เพียงพอ

	 ดังนั้น การบริหารองค์การยุคใหม่จึงให้ความ

ส�ำคัญกับ กลยุทธ์ เพราะเป็นการวางแผนท่ีสามารถคาด

การณ์อนาคต เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมและศักยภาพ

ขององค์การ อีกทั้งยังวัดผลได้อย่างชัดเจน กลยุทธ์ที่ดี

ต้องประกอบด้วยทั้งแผนเชิงนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ซ่ึงครอบคลุม 3 ระดับ ได้แก่
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	 1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) 

เพื่อก�ำหนดทิศทางโดยรวม

	 2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy)  

เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน

	 3. กลยุทธ ์ระดับปฏิบัติการ (Functional/ 

Operational Strategy) เพ่ือระบุวิธีการท�ำงานในแต่ละ

หน่วยงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป ็น 

กระบวนการส�ำคัญที่ช่วยให้องค์การมองเห็นทั้งโอกาส 

(Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ส่งผลต่อการ

ด�ำเนินงาน ใช้กรอบแนวคิด STEPPLE ซึ่งประกอบด้วย  

7 องค์ประกอบ ดงันี ้สงัคมและวฒันธรรม (Sociocultural) 

เทคโนโลยี (Technological) กฎหมาย (Legal) เศรษฐกิจ 

(Economic) การเมือง (Politics) สภาพแวดล้อมทาง

กายภาพการศึกษา (Education)

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  

เป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วยให้องค์การมองเห็นวิเคราะห์

จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ใช้กรอบ

แนวคิด 2S4M ซึ่งประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง(Structure) 

ผลผลิตและบริการ (Service) บุคลากร (Manpower)  

การเงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการ

บริหารจัดการ (Management)

	 การจับคู ่สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  

การจับคู่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

ของโรงเรียนขนาดใหญ่เพื่อก�ำหนดทิศทางของกลยุทธ์

ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีดังนี้

	 SWOT มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ Strengths 

Weaknesses Opportunities และ Threats โดยมี 

รายละเอียดอักษรย่อ ดังนี้

	 Strengths คือ จุดแขง็ หมายถงึ ความสามารถและ

สถานการณ์ภายในโรงเรียนที่เป็นบวก ซึ่งโรงเรียนสามารถ

น�ำมาใช้ประโยชน์ในการท�ำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 

การด�ำเนินงานภายในที่โรงเรียนที่ท�ำได้ดี

	 Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์

ภายในโรงเรียนที่เป็นลบซ่ึงโรงเรียนไม่สามารถน�ำมาใช้เป็น

ประโยชน์ในการท�ำงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือการ

ด�ำเนินงานภายในโรงเรียนที่ท�ำได้ไม่ดี

	 Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัย

และสถานการณ์ภายนอกท่ีเอื้ออ�ำนวยให้การท�ำงานของ

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์หรือ สภาพแวดล้อมภายนอก

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินการของโรงเรียน

	 Threats คือ ภัยคุกคาม หมายถึง ปัจจัยและ

สถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท�ำงานของโรงเรียนไม่

ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็น

ปัญหาต่อโรงเรียน

	 ดังนั้น SWOT จึงเป็นหลักการวิเคราะห์และ

วางแผนการท�ำงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุความส�ำเร็จ 

และมีประสิทธิภาพที่ดีย่ิงขึ้น ซึ่งในการวิเคราะห์นั้นต้อง

วิเคราะห์จากปัจจัยภายในได้แก่ จุดแข็งและจุดอ่อน  

ขององค์กร รวมถงึปัจจยัภายนอกได้แก่ โอกาสและอปุสรรค 

เพราะนอกจากจะสามาระแก้ไขปัญหาภายในและ ภายนอก

องค์กรได้แล้ว ยังท�ำให้องค์กรมีประสิทธิภาพการท�ำงาน

ที่ดียิ่งขึ้น

	 จากการทบทวนและรวบรวมงานวจิยัท้ังในประเทศ

และต่างประเทศท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และการจัดการศึกษา พบว่า  

การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร

สถานศึกษา โดยเน้นกระบวนการวิเคราะห์ วางแผน 

และพัฒนากลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้

สามารถบรรลุเป้าหมายและเป้าประสงค์ที่ก�ำหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

	 การวิจัยเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา 

มีข้อมูลเชิงลึกท่ีสามารถน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

ในระดับนโยบาย เช่น การจัดท�ำแผนงาน การปรับปรุง

กระบวนการท�ำงาน และการบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างเหมาะสม

	 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งเน้นการศึกษากลยุทธ์ในการ

บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่ ในเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพือ่เสนอแนวทางในการเสรมิสร้างประสทิธภิาพการบรหิาร

จดัการและพฒันาคณุภาพการศึกษาให้สอดคล้องกบับรบิท

ของพ้ืนท่ีและความต้องการของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยในคร้ังนี้ เป็นการวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย 

เชงิผสมผสานวธิ ี(mixed method research) ประกอบด้วย

วจิยัเชงิปรมิาณ (quantitative research) ตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ 1 เป็นวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

อันพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ ่

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

ใช้การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู ้ให้ข้อมูล คือ 

ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1 ตามวัตถุประสงค์

ข้อที่ 2 เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน 

ของการบ ริหารโรง เรี ยนประถมศึกษาขนาดใหญ ่  

ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต1 และ 

ใช้วิธีประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ 

ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต1 โรงเรียนละ 1 คน รวม  

354 คน ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ  

เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

ใหญ่ ส�ำนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต1 

ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 เป็นวิจัยเชิงปริมาณ + วิจัยเชิง

คุณภาพ เพื่อประเมินกลยุทธ์ใช้แบบประเมินกลยุทธ์ โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 6 ท่าน ผู้มีคุณสมบัติส�ำเร็จการศึกษา

จากสาขาการบริหารการศึกษา
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหาร คือ ผู ้อ�ำนวยการ

หรือรองผู้อ�ำนวยการรวม 12 คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 354 

คน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่จ�ำนวน 6 โรงเรียน  

ในสังกัดส�ำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 1 ปีการศึกษา 2568

	 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน ใช้วิธีการ

เลือกเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดและครูผู้สอน 

จ�ำนวน 186 คน จากประชากรครูทั้งหมด 354 คน โดย

ก�ำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan 

(1970, p. 608) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 

(stratified random sampling) และวิจัยเชิงคุณภาพ 

(qualitative research) กับวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 

research)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยใช้ Google Form ได้แก่ ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์และเป็นแบบสอบถามเพื่อวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในของการบรหิารโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชลบุรี เขต1 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นวิจัย 

เชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือคือแบบบันทึกผลการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

และภายในของโรงเรียน ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เป็นวิจัย

เชิงคุณภาพ โดย การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ทิศทาง

กลยทุธ์และร่างกลยุทธ์โรงเรยีนขนาดใหญ่ตามวตัถปุระสงค์

ข้อที่ 4 เครื่องมือแบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 แบบสอบถามโดยใช้  

QR-code สู่ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารและครูโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดใหญ่ จ�ำนวน 192 คน ตอบแบบสอบถาม

ทาง QR-code

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ภายในของ โรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาชลบุร ีเขต 1 และก�ำหนดวสิยัทศัน์และกลยทุธ์

การโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ สรุปและร่างกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่จากข้อมูลท่ีได้

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 สรุปและร่างกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่จากข้อมูลที่ได้ ได้ด�ำเนิน

การ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเก่ียวกับ 

จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนรวมถึงวิสัยทัศน์ท่ีได้จาก

การประชุมเชิงปฏิบัติการ มาประกอบกับผลการจับคู่ใน

ตาราง SWOT MATRIX ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อน�ำไปสู่การก�ำหนด

ทิศทางและจัดท�ำร่างกลยุทธ์

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 1

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ใช้สถิติเชิงพรรณนา  

หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และหาค่า PNI
Modified

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content analysis) โดย วเิคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอก

และภายในสถานศกึษา (SWOT Analysis) วเิคราะห์โอกาส 

ภัยคุกคาม และจุดแข็งจุดอ่อน

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 วิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ใช้เครื่องมือ TOWS MATRIX เพื่อก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์

	 ตามวัตถุประสงค ์ข ้อที่  4 เป ็นการประเมิน 

เชิงปริมาณ เพื่อประเมินร ่างกลยุทธ ์  ในด ้านความ 

เหมาะสม ความเป็นไปได้ทางกลยุทธ์ โดยหาค่าเฉลี่ยและ

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในเชิงคุณภาพ

ผลการวิจัย
	 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค ์

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่า

ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบริหารงานบุคคล  

ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ  

ด้านบริหารงานบริหารท่ัวไป
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	 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1

วิสัยทัศน์

	 โรงเรียนเป ็นต ้นแบบคุณภาพ ครู มืออาชีพ 

งบประมาณเพียงพอ พัฒนาผู้เรียนตามความใฝ่ฝันและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ รองรับระบบการพัฒนาระเบียง 

สูเ่ศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) และระบบนเิวศวทิยา 

(Ecosystem)

พันธกิจ

	 1. จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความใฝ่ฝันให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

และลักษณะอันพึงประสงค์

	 2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ให้

ทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

รองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) และระบบนิเวศ (Ecosystem)

	 3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร

ให้มีความรู ้ ความสามารถ และทักษะการจัดการเรียน 

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ

	 4. บริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้

	 5. สร้างความร่วมมือกับชุมชน องค์กร และเครือ

ข่ายต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เป้าประสงค์

	 1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาชาติและตรงตาม

ความใฝ่ฝัน

	 2. ผู ้ เรียนมีความรู ้  ทักษะ และสมรรถนะที่

สอดคล้องกับการด�ำเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21

	 3. ครมูอือาชีพและบุคลากรมศีกัยภาพสงู สามารถ

จัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและสร้างสรรค์นวัตกรรม

	 4.  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการ ท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้

	 5. โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็งกับ

ชุมชนและองค์กรภายนอกเพือ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา

อย่างยั่งยืนรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก (EEC) และระบบนิเวศ (Ecosystem)

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส + ภัยคุกคาม -

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural) โอกาส +

เทคโนโลยี (Technological) โอกาส +

ด้านกฎหมาย (Legal) โอกาส +

เศรษฐกิจ (Economic) โอกาส +

การเมือง (Politics) โอกาส +

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Factors) โอกาส +

การศึกษา (Education) โอกาส +

รวม โอกาส +
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง + จุดอ่อน -

S1—Structure (โครงสร้างและนโยบาย) จุดแข็ง +

S2--Service and products (ผลผลิตและบริการ) จุดอ่อน -

M1--Man (บุคลากร) จุดอ่อน -

M2--Money (ทางการเงิน จุดอ่อน -

M3--Material (วัสดุอุปกรณ์) จุดแข็ง +

M4--Management (การบริหารจัดการ) จุดแข็ง +

รวม จุดอ่อน -

3. การท�ำ TOWS MATRIX

                                     ผลที่ได้มาจับคู่ ในรูปแบบ TOWS MATRIX

OS

(+ +)  Stars (รุก/เพิ่ม/ขยาย)

             OW           *

( - + ) ?  (ปรับปรุง)

TS

( + - )  (รักษาสถานภาพ)

TW

(- -)  Dogs (ลด/ตัด/ทอน)

	 จากผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

ภัยคุกคาม จาก การประชุมเชิงปฏิบัติติการ จากนั้นน�ำผล

ที่ได้มาจับคู่ ในรูปแบบ TOWS MATRIX พบว่า ทิศทาง

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยู่ในต�่ำแหน่ง OW 

ที่จะต้องปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

	 กลยุทธ์การบริหารการบริหารโรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดใหญ่ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 19 กลยุทธ ์

รอง คือ

	 กลยุทธ์หลักที่ 1: กลยุทธ์พัฒนาบุคลากร

	 กลยุทธ์รอง 1.1 กลยุทธ์การอบรมครูมืออาชีพ

และสร้างศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา

	 กลยุทธ์รอง 1.2 กลยุทธ์ส่งเสริมครูมืออาชีพการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์

	 กลยุทธ์รอง 1.3 กลยุทธ์การจัดท�ำชุมชนแห่งการ

เรียนทางวชิาชพี (Professional Learning Community) PLC

	 กลยทุธ์รอง 1.4 กลยทุธ์การจัดท�ำโรงเรยีนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ School as Learning Community)  

SLC

	 กลยุทธ์รอง 1.5 กลยุทธ์สร้างความไว้วางใจและ

ความเช่ือมั่นครูมืออาชีพ

	 กลยทุธ์หลกัท่ี 2 : กลยทุธ์พฒันาบรหิารงานวชิาการ

	 กลยุทธ์รอง 2.1 กลยุทธ์บริหารจัดการศึกษาแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

	 กลยุทธ์รอง 2.2 กลยุทธ์การฝึกอบรม การคิด  

การออกแบบเป็นทีม (Team design thinking)

	 กลยุทธ์รอง 2.3 กลยุทธ์การส�ำรวจความต้องการ

สิ่งท่ีใฝ่ฝัน (passion) ของผู้เรียน

	 กลยุทธ์รอง 2.4 กลยุทธ์การจดการเรียนรู้ตามที่

ผู้เรียนใฝ่ฝัน (passion) ตรงกับโลกและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์

	 กลยุทธ์รอง 2.5 กลยุทธ์พัฒนาผู ้เรียนรองรับ

โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern  

Economic Corridor : (EEC)

	 กลยุทธ์หลักที่ 3 : กลยุทธ์ระดมทุนและทรัพยากร

	 กลยุทธ์รอง 3.1 กลยุทธ์การวางแผนสรรหาและ

เลือกสรรผู้ส่งเสริมสนับสนุน

	 กลยุทธ์รอง 3.2 กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติ 

การก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
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	 กลยทุธ์รอง 3.3 กลยทุธ์การจดักจิกรรม เพือ่ระดม

ทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา

	 กลยุทธ์รอง 3.4 กลยุทธ์การจัดสรรงบประมาณ

ตามองค์ประกอบของระบบนิเวศการเรียนรู้

	 กลยุทธ์หลกัที ่4 : กลยทุธ์พฒันาการบรหิารจดัการ

	 กลยุทธ์รอง 4.1 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายผู ้ 

ส่งเสริมสนับสนุนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

	 กลยุทธ์รอง 4.2 กลยุทธ์การวางแผนการนิเทศ

ระหว่างผู้บริหารและครู

	 กลยุทธ ์รอง 4.3 กลยุทธ ์การน�ำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในงานบริหาร

	 กลยุทธ์รอง 4.4 กลยุทธ์โครงการปรับวิสัยทัศน์ 

ปรัชญา และระบบกิจกรรม

	 กลยุทธ์รอง 4.5 กลยทุธ์การสร้างบรรยากาศสภาพ

แวดล้อมภายในโรงเรียน

การอภิปรายผล
	 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 

พึงประสงค์ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ส�ำนัก

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวม  

พบว่า อยูใ่นระดบัมาก และมากทีส่ดุ และจากการวเิคราะห์

ความจ�ำเป็น PNI
Modified

 พบว่า ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 

ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นล�ำดับที่ 1 รองลงไป 

ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบิหารงานงบประมาณ และ

ล�ำดับสุดท้ายได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป

	 2. ผลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ในเรื่อง 2S4M 

ได้แก่ โครงสร้าง (Structure) ผลผลิตและบริการ (Ser-

vice) บุคลากร (Man) การเงินงบประมาณ (Money) วัสดุ

อปุกรณ์ (Material) และการบรหิารจัดการ (Management)  

พบว่าองค์ประกอบท้ังหมดที่กล่าวมาเป็น จุดแข็ง

	 ผลการวเิคราะห์ตามข้อ 2.1 เป็นเรือ่งการวเิคราะห์

ค่าสถิติ โดยใช้ค่า PNI
Modified

 แสดงให้เห็นว่า การบริหาร

ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านบริหาร

งานวิชาการ และด้านบริหารงานงบประมาณเป็นจุดอ่อน 

มีเพียงการบริหารงานทั่วไปเป็นจุดแข็ง ส่วนผลตามข้อ  

2 เป็นการส�ำรวจความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายที่ประเมิน

ว่าแต่ละด้านเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน ในการอภิปรายผล 

คร้ัง น้ี  ผู ้ วิจัยได ้ เลือกผลการวิ เคราะห ์จากค ่าสถิติ  

PNI
Modified

 เป็นตัวชี้วัดหลัก จึงสรุปได้ว่า สภาพแวดล้อม

ภายในเป็นจุดอ่อนหรือผลวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้ค่าสถิติ 

PNI
Modified

 แสดงให้เห็นว่า การบริหารงาน ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานวิชาการ และ

ด้านบริหารงานงบประมาณ เป็นจุดอ่อน ในขณะที่การ

บริหารงานท่ัวไป เป็นจุดแข็ง ในการอภิปรายผลส่วนนี้ ผู้

วิจัยได้เลือกใช้ผลการวิเคราะห์จากค่าสถิติ PNI
Modified

 เป็น

ตัวช้ีวัดหลักในการสรุปสภาพแวดล้อมภายใน จึงสามารถ

สรุปได้ว่า สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับ

ท่ีเป็นจุดอ่อนโดยรวม

	 2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

พบว่า ปัจจัยส่วนใหญ่เป็นโอกาส โดยมีคะแนนสูงสุด 

ในด้านการเมือง (ร้อยละ 99.48) และการศึกษา (ร้อยละ 

98.96) ในขณะที่ปัจจัยทางกายภาพเป็นปัจจัยเดียวที่มี

ท้ังโอกาส(ร้อยละ52.60) และภัยคุกคาม (ร้อยละ 47.40) 

ซ่ึงมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน โดยสรุปแล้ว การวิเคราะห์สภาพ

แวดล้อมภายนอกบ่งช้ีว่าเป็นโอกาสในทุกด้าน แต่เมื่อน�ำ

มาพิจารณาร่วมกับสภาพแวดล้อมภายในซ่ึงพิจารณาจาก

ค่า PNI
Modified

 แล้ว ผู้วิจัยจึงสรุปว่าสภาพแวดล้อมภาย 

ในโดยรวมยังเป็นจุดอ่อน

	 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในตามหลักการของ TOWS MATRIX (Wheelen & 

Hunger 2012) ผู้วิจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน

อยู่ในระดับ โอกาส (Positive) ในขณะท่ีสภาพแวดล้อม 

ภายในมีแนวโนม้ เป็น จุดอ่อน (Negative) โดยรวม  

เมื่อมีการน�ำปัจจัยทั้งภายในและภายนอกมาจับคู ่กัน  

ผลการวเิคราะห์บ่งชี้ว่า โรงเรียนอยู่ในต�ำแหน่ง OW ซ่ึง

หมายถึง “ต้องปรับปรุง” นั่นคือโรงเรียนต้องใช้ประโยชน์

จากโอกาสภายนอกเพื่อแก้ไขและพัฒนาจุดอ่อนภายในให้

กลายเป็นจุดแข็ง

	 3. การก�ำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนขนาดใหญ่

ได้กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 19 กลยุทธ์  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายซึ่งเป ็นจุดอ่อน  

โดยรวม ผูว้จิยัจงึได้ก�ำหนดกลยทุธ์หลกัทีจ่�ำเป็นต้องพฒันา

และปรับปรุงอย่างเร่งด่วน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร: เป็นกลยุทธ์หลัก 

ท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของครูและบุคลากร

ในโรงเรียน โดยมีกลยุทธ์รองท่ีเก่ียวข้อง คือ:

	 กลยุทธ์การอบรมครูมืออาชีพและสร้างเครือข่าย

บุคลากรทางการศึกษา
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	 กลยทุธ์การจดัท�ำชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี 

	 กลยุทธ์การจัดท�ำโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้

	 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ : เป็นกลยุทธ์หลัก

ที่มุ ่งเน้นการปรับปรุงการเรียนการสอนและการบริหาร

งานวิชาการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีกลยุทธ์รองที่

เกี่ยวข้อง คือ:

	 กลยุทธ์บริหารจัดการศึกษาแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

	 กลยุทธ์การฝึกอบรม การคิด การออกแบบเป็น

ทีม (Team design thinking)

	 กลยุทธ ์การส�ำรวจความต้องการสิ่งที่ ใฝ ่ฝ ัน  

(passion) ของผู้เรียน

	 กลยุทธ์การจดการเรียนรู ้ตามที่ผู ้ เรียนใฝ่ฝ ัน  

(passion) ตรงกับโลกและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

	 กลยุทธ์พัฒนาผู้เรียนรองรับโครงการเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: 

(EEC)

	 กลยุทธ์การบรหิารงบประมาณ (หรอืกลยทุธ์ระดม

ทุนและทรัพยากรเพ่ือการศึกษา): เป็นกลยุทธ์หลักเพ่ือเพิ่ม

แหล่งเงินทุนและทรัพยากรส�ำหรับการศึกษา โดยมีกลยุทธ์

รองที่เกี่ยวข้อง คือ:

	 กลยทุธ์การวางแผนสรรหาและเลอืกสรรผูส่้งเสรมิ

สนับสนุน

	 กลยทุธ์การประชมุเชงิปฏบิตักิารก�ำหนดวสิยัทัศน์

และกลยุทธ์

	 กลยุทธ ์การจัดกิจกรรม เ พ่ือระดมทุนและ

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา

	 กลยุทธ์การจัดสรรงบประมาณตามองค์ประกอบ

ของระบบนิเวศการเรียนรู้

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการบริหารจัดการจะเป็นจุด

แข็งผู้วิจัยเห็นว่า จ�ำเป็นต้องรักษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้เกิดความยั่งยืนต่อไป โดยมีกลยุทธ์รอง ได้แก่

	 กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายผู ้ส่งเสริมสนับสนุน

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และกลยุทธ์การวางแผน 

การนิเทศการศึกษาระหวา่งผู้บริหารและครู

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

	 1. การประยุกต์ใช้กลยุทธ์

	 ควรน�ำกลยุทธ์หลัก 4 ด้าน และกลยุทธ์รอง  

19 กลยุทธ์ ไปใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

โดยค�ำนึงถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม  

เพื่อให้การบริหารงานท้ัง 4 ฝ่ายมีประสิทธิภาพ ได้แก่

	 1.1 บริหารงานบุคคล: พัฒนาศักยภาพครูและ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เช่น PLC และ SLC

	 1.2 บริหารงานวิชาการ: วางแผนหลักสูตรและ

กิจกรรมสอดคล้องศักยภาพผู้เรียน ท้องถ่ิน และนโยบาย

ประเทศ

	 1.3 ระดมทุนและทรัพยากร: สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน และชุมชน

	 1.4 บริหารจัดการ: ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

เสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใสและมีส่วนร่วม

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา

	 2.1 จัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปีตามกลยุทธ์ 

พร้อมติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง

	 2.2 พัฒนาระบบสื่อสารภายในให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของครู-บุคลากร

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ขยายกลุ ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมโรงเรียน 

ทุกขนาดเพื่อเปรียบเทียบกลยุทธ์

	 2. ศึกษาเชิงติดตามผลอย่างน้อย 1–3 ปี เพื่อ

ตรวจสอบความคุ้มค่าและความยั่งยืนของกลยุทธ์

	 3. ศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรและภาวะ

ผู้น�ำท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จในการประยุกต์ใช้กลยุทธ์

องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับ

	 จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ผลการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหาร

โรงเรยีนขนาดใหญ่ในภาพรวมพบว่าภาพรวมสภาพปัจจบุนั  

อยู่ในระดับมาก ภาพร่วมสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับ

มากด้วยการใช้สถิติค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น พบว่า 

ทุกโรงเรียนมีความต้องการจ�ำเป็นเรียงตามล�ำดับ คือ  

(1) ด้านบริหารงานบุคคล (2) ด้านบริหารงานวิชาการ  

(3) ด้านการบริหารงบประมาณ (4) ด้านการบริหารงาน



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 16 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม-เมษายน 2569 133

ทั่วไป และผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก 

และภายใน จากแบบสอบถามการวิจัยตอนที่ 3 พบว่า  

เป ็นโอกาส (Opportuni t ies )  และเป ็นจุดอ ่อน  

(Weakness) ซ่ึงทิศทางโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 

ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต1 เบ้ือง

ต้นอยู่ในต�ำแหน่ง OW (ตอ้งปรับปรงุ) น�ำข้อมูลที่ได้ทัง้หมด  

มาพิจารณาในการประชุมเชิงปฏิบัติติการอย่างละเอียด 

เพื่อให้ได้ผลที่ถูกต้องตามสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 

และผลการก�ำหนด กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ และกลยุทธ์

รอง 19 กลยุทธ์
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