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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธีมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค ์

(2) เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (3) เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุล และ (4) เพื่อตรวจ

สอบกลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุล ประชากร คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 9 จ�ำนวน 35 แห่ง  

ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้บริหาร จ�ำนวน 35 รูป/คน และครู จ�ำนวน 140 รูป/คน รวมท้ังสิ้น 175 รูป/คน เลือกแบบเจาะจง

ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนด ส่วนผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ผู้บริหารหรือครู จ�ำนวน 35 รูป/คน เครื่องมือวิจัย 

เชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินร่างกลยุทธ์ เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ เอกสาร การประชุม 

เชิงปฏิบัติการ และ TOWS Matrix การรวบรวมข้อมูลเก็บด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา 

ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น การวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู ่

ในระดับมากและมากที่สุดตามล�ำดับ (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่าภายนอกเป็นโอกาส ภายในเป็นจุดแข็ง ทิศทาง

กลยุทธ์อยู่ในต�ำแหน่ง “ดาวรุ่ง (Star)” (3) มีกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

การบริหารจัดการที่ดี ระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือการศึกษา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พร้อมกลยุทธ์

รอง 35 กลยุทธ์ และ (4) ผลการตรวจสอบ พบว่ากลยุทธ์หลัก อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด กลยุทธ์รองอยู่ในระดับมาก

ทุกกลยุทธ์ สะท้อนว่ากลยุทธ์มีความเหมาะสมและสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง งานวิจัยต่อไปควรมุ่งเน้นการน�ำกลยุทธ์

ไปทดลองใช้และประเมินผลเชิงปฏิบัติ
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Abstract

	 The purposes of this mixed-method research were (1) to study the current and desired 

states of management, (2) to analyze the external and internal environments, (3) to formulate 

balanced scorecard management strategies, and (4) to validate the strategies. The population  

consisted of 35 Phrapariyattidhamma Schools (General Education Division) in Education District 9. The  

respondents included 175 participants: 35 administrators and 140 teachers, selected purposively based on  

specified criteria. In addition, 35 administrators or teachers were selected as qualitative informants. The  

quantitative research instruments consisted of a questionnaire and a draft strategy evaluation form, 

while the qualitative research instruments included document analysis, workshops, and the TOWS 

Matrix. Data collection was conducted by the researcher. Quantitative data were analyzed using  

descriptive statistics, namely Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, and the  

Priority Need Index (PNI Modified). Qualitative data were analyzed using content analysis.The findings  

revealed that: (1) the current state was rated at a high level, while the desired state was rated at 

the highest level; (2) the environmental analysis indicated that external factors were opportunities 

and internal factors were strengths, placing the strategic direction in the “Star” position; (3) four core  

strategies were identified, namely, improving student learning outcomes, promoting good governance,  

mobilizing funds and educational resources, and enhancing teacher and personnel development, supported  

by 35 sub-strategies; and (4) the strategy validation indicated that the core strategies were rated from 

high to highest levels, while all sub-strategies were rated at a high level. These results reflect that the 

strategies are appropriate and practically applicable. Future research should focus on implementing 

these strategies in practice and evaluating their outcomes.

Keywords: Strategy; Balanced Scorecard Management; Phrapariyattidhamma School (General  

                 Education Division)

บทน�ำ
	 โลกในศตวรรษที่ 21 ก�ำลังเผชิญการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ 

Digital Disruption ที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจ สังคม และ 

การศึกษาไทยอย่างลึกซึ้ง แม้ประชาชนจะมีโอกาสทางการ

ศึกษามากขึ้นจากนโยบายของรัฐ แต่คุณภาพผู้เรียนยังต�่ำ

กว่ามาตรฐานนานาชาติ ดังสะท้อนจากผลการทดสอบ  

O-NET และ PISA ซึ่งชี้ว่าผู้เรียนยังขาดทักษะที่จ�ำเป็นต่อ

การด�ำรงชีวิตและตลาดแรงงาน ขณะเดียวกัน ประเทศไทย

ยังเผชิญความท้าทายจากโครงสร้างประชากรสังคมสูงวัย 

การแข่งขันเสรีไร้พรมแดน และภัยคุกคามรูปแบบใหม ่ 

จึงท�ำให้การปฏิรูปการศึกษาเป็นภารกิจส�ำคัญ (Office 

of the Education Council, 2017; Office of the  

Permanent Secretary, Ministry of Education, 2023) 

ด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม มีการตราพระราชบัญญัติ

การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 เพื่อจัดการศึกษา

ให้สอดคล้องกับพระไตรปิฎก โบราณราชประเพณี และ

มาตรฐานชาติ โดยแบ่งเป็น 3 แผนก ได้แก่ การศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลีสนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธ

ศาสนาภาคภาษาบาล ีการศกึษาพระปรยิตัธิรรม แผนกธรรม

สนามหลวง เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาภาคภาษาไทย 

และ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการ

ศึกษาพระพุทธศาสนาท้ังแผนกบาลีสนามหลวงและแผนก
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ธรรมสนามหลวง ควบคู่กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของกระทรวงศึกษาธิการ (Secretariat of the Cabinet, 

2019) อย่างไรกต็าม งานวจัิยและรายงานหลายฉบบัสะท้อน

ว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังคงมีข้อ

จ�ำกัดในการบริหารจัดการ ทั้งด้านหลักสูตรที่ไม่สอดคล้อง

กับความต้องการจริง ครูมีภาระงานเกิน งบประมาณไม่

เพียงพอ ขาดส่ือและนวัตกรรม ตลอดจนปัญหาการขาด

บุคลากรและความไม่มั่นคงในอาชีพ (Khongchueachin, 

2024) การสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส�ำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

เขต 9 ยืนยันปัญหาที่สอดคล้องกัน ทั้งด้านงานวิชาการ 

งบประมาณ บุคลากร และการมีส ่วนร่วมของชุมชน  

ขณะเดียวกัน ผลการทดสอบ O-NET และ B-NET ปีการ

ศึกษา 2566 ของนักเรียนในเขตเดียวกันพบว่า คะแนน

เฉลี่ยอยู ่ในระดับต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยประเทศทุกกลุ ่มสาระ 

การเรียนรู ้และทุกวิชาพระพุทธศาสนา (National  

Institute of Educational Testing Service [NIETS], 

2023) กรอบแนวคิด Balanced Scorecard ของ Kaplan 

และ Norton เน้นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์–พันธกิจ–กลยุทธ์

สู่การปฏิบัติผ่าน 4 มุมมอง (การเงิน ลูกค้า กระบวนการ

ภายใน การเรียนรู้และเติบโต) พร้อมองค์ประกอบย่อยคือ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด (KPIs) เป้าหมาย และโครงการริเริ่ม 

ทั้งส่ีมุมมองสัมพันธ์กันและเป็นกรอบประเมินผลที่ถ่วงดุล 

(Ministry of Education, 2013) จากสถานการณ์ดังกล่าว

สะท้อนถึงความจ�ำเป็นเร่งด่วนท่ีต้องพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารเชิงสมดุล เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  

สร้างมาตรฐานที่ทัดเทียมโรงเรียนสังกัดอื่น ๆ และเสริม

ความเชื่อมั่นของผู้เรียน ผู ้ปกครอง และชุมชน เพื่อให้

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา สามารถสบืทอด

พระพุทธศาสนาอย่างยัง่ยนื ผูว้จิยัเหน็ว่าโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จ�ำเป็นต้องมี “กรอบบูรณาการ” 

ท่ีช่วยวิเคราะห์เชิงระบบและช้ีแนวทางพัฒนาที่สมดุล  

ซึ่งกรอบแนวคิด Balanced Scorecard (BSC) ตอบโจทย์

ทั้งการวัดผลและการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างสอดคล้องกัน 

ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ประเด็นปัญหาของความไม่สมดุลตาม

หลักการประยุกต์การบริหารเชิงสมดุล ใน 4 มุมมอง ดังนี้

	 1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีปัญหา ดังนี ้ 

ผู้เรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สังกัดส�ำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขต 9 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำกว่าค่าเฉล่ีย

ระดับประเทศในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะใน

รายวิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์

และสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม รวมทัง้รายวชิาด้าน

พระพุทธศาสนา ได้แก่ วิชาธรรม วิชาพุทธประวัติ และ

วิชาวินัย (National Institute of Educational Testing 

Service [NIETS], 2023) ผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน 

ผู ้เรียนไม่สามารถอ่านออกเขียนได้ ผู ้เรียนมีความเส่ียง

ด้านภัยคุกคามจากยาเสพติด ประเภทบุหรี่ไฟฟ้า และ 

ผู้เรียนลาออกและลาสิกขาจากเพศบรรพชิตเป็นจ�ำนวน

มาก (Phrakrunopparuttananuyut, 2024)

	 2. ด้านกระบวนการบริหารภายใน มีปัญหา ดังนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ยังขาดทักษะ ความเข้าใจในรูปแบบ

การบริหารจดัการทางการศึกษาในโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามญัศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนไม่มนีโยบาย/แผนงาน/

โครงการ การท�ำงานท่ีชัดเจน ครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

บางคนจบไม่ตรงกับวิชาท่ีสอน และ ขาดแคลนบุคลากร 

(Khongchueachin, 2024)

	 3. ด้านผู้เรียน มีปัญหาดังนี้ การส่งเสริมให้มี

ศาสนทายาทสืบทอดพระพุทธศาสนาไม่ได้ตามเป้าหมาย 

จ�ำนวนนักเรียนลดลง ผู ้เรียนหรือผู ้ปกครองขาดความ

เช่ือมั่นในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีจะสร้าง

มาตรฐาน ความทัดเทียมให้ดีเทียบเท่าโรงเรียนสังกัดอ่ืน

ได้ (Khongchueachin, 2024)

	 4. ด้านการเรยีนรูแ้ละเตบิโต มปัีญหาดงันี ้โรงเรียน

ขาดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย หนังสือคู่มือ 

ที่นักเรียนอ่านเพิ่มเติมยังมีน้อยหรือไม่มีเลยในบางรายวิชา 

ขาดงบประมาณท่ีจะจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย  

ทีม่คีณุภาพ และบคุลากรขาดขวญัและก�ำลงัใจในการท�ำงาน 

ไม่มีความมั่นคงในอาชีพ (Khongchueachin, 2024)

	 จากป ัญหาดังกล ่าว ผู ้ วิจัยเห็นว ่าโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ�ำเป็นต้องมีระบบ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุม เพื่อ

สนับสนุนการด�ำเนินงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าประสงค์ของโรงเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงประยุกต์

ใช้แนวคิดการบริหารเชิงสมดุล (Balanced Scorecard) 

ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับสากล โดยเน้นการบริหารท่ีสมดุลใน 4 มิติ ได้แก ่

การเงิน ลูกค้า (ผู้เรียน) กระบวนการภายใน การเรียน
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รู้และเติบโต ซึ่งสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อสร้างสมดุลระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

คุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 

และสร้างฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อันจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอย่างยั่งยืน 

การท่ีจะยั่งยืนได้ต้องผ่านกระบวนการบริหารเชิงสมดุล

	 ดังน้ัน การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงมีความ

ส�ำคัญต่อการพัฒนาแนวทางบริหารจัดการสถานศึกษาเชิง

บูรณาการ ที่ช่วยสร้างสมดุลทั้ง 4 มิติ ดังกล่าวแล้วข้างต้น 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และเสริมสร้างความยั่งยืนให้แก่

ระบบการศกึษาพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาโดยรวม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพึ่งประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

	 2. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

	 3. เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

	 4. เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

ขอบเขตการวิจัย

	 ขอบเขตด้านเนื้อหา ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ 

“กลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา” โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงค์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ก�ำหนดกลยุทธ์

การบริหารเชิงสมดุลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา และตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

	 ขอบเขตด้านประชากร ตามวัตถุประสงค์ข้อ

ที่ 1 ผู้บริหารและครู จ�ำนวน 175 รูป/คน จ�ำแนกเป็น  

ผู้บริหารจ�ำนวน 35 รูป/คน และครูจ�ำนวน 140 รูป/คน 

ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติ

การ ประกอบด้วย ผู้บริหารหรือครู โรงเรียนละ 1 รูป/คน  

รวมทัง้สิน้ 35 รปู/คน ตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่4 ผูท้รงคณุวฒุ ิ

จ�ำนวน 6 ท่าน ท�ำหน้าท่ีประเมินร่างกลยุทธ์

	 ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาการท�ำวิจัย

ระหว่างเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2567 ถึง เดือนกันยายน 

พ.ศ. 2568

	 ขอบเขตด้านพื้นที่  โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 9 ซ่ึงประกอบด้วยจังหวัด

อุบลราชธานี ยโสธร อ�ำนาจเจริญ และมุกดาหาร รวม 

ท้ังสิ้น 35 แห่ง

	 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบด้วย

	 1. การบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

การกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานท่ัวไป

	 2. แนวคิดการบริหารเชิงสมดุล (Balanced 

Scorecard) 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านการเงิน มุมมอง

ด้านกระบวนการภายใน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้าน

การเรียนรู้และเติบโต

ประโยชน์ท่ีได้รับจากงานวิจัย

	 ผลการวิ จัยสามารถน�ำไปใช ้พัฒนาโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้งในระดับสถาน

ศกึษาและระดบันโยบาย โดยเป็นแนวทางก�ำหนดวิสยัทศัน์ 

กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และการจัดการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและสร้างความ

เช่ือมัน่จากผูป้กครองและชุมชน ตลอดจนยกระดบัมาตรฐาน

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในระดับชาติ

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
	 แนวคิด Balanced Scorecard (Kaplan &  

Norton, 1992) Balance Scorecard เป็นเครือ่งมอืทางการ

บริหารท่ีเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ขององค์กรกับการ

ประเมิน ซึ่งจะมีการประเมิน 4 ด้านอย่างสมดุล ได้แก่  

ผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ

บริหารภายใน และด้านการเรียนรู้และเติบโต

	 แนวคิดการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานตามการกระจายอ�ำนาจการบริหารงาน 4 ด้าน การ

บริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายใต้นโยบายการ 

กระจายอ�ำนาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
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มาตรา 39 ได้ก�ำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการถ่ายโอน

อ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ครอบคลุม

ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคลากร และ

งานทั่วไป ทั้งน้ี การด�ำเนินการต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ในกฎกระทรวงซึ่งออกโดยรัฐมนตรี

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (Ministry of Education, 

2007) โดยข้อก�ำหนดส�ำคัญคือ ให้ปลดักระทรวงศึกษาธิการ 

หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น 

ผู้พิจารณาด�ำเนินการกระจายอ�ำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 

2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 

และ 4) การบริหารงานทั่วไป การกระจายอ�ำนาจดังกล่าว

มีเป้าหมายเพื่อให้สถานศึกษาและส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และสามารถ

ด�ำเนินงานได้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการที่แท้

จริงของท้องถิ่น

	 การวางแผนกลยุทธ์ (Usaho, 2021) เริ่มต้นจาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กรก่อนก็ได้ ในกรณีเพิ่งเริ่มจัดตั้งองค์กร ส�ำหรับ

บางกรณทีีม่อีงค์กรอยูแ่ล้ว อาจเริม่จากการก�ำหนดวสิยัทศัน์ 

พันธกิจก่อนก็สามารถท�ำได้ในกรณีนี้จะเริ่มต้นวางแผน

กลยุทธ์ขององค์กร สามารถด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) การก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การก�ำหนดพันธกิจ 

(Mission) 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายใน (SWOT Analysis) 4) การท�ำ TOWS Matrix และ 

5) การก�ำหนดกลยุทธ์ (Strategy)

	 โดยเฉพาะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

และภายใน (SWOT Analysis)

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกควรพจิารณา

โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats)  

ผ่านกรอบ STEPPLE ได้แก่ด้านสังคม (Social), เทคโนโลยี 

(Technology), เศรษฐกิจ (Economics), การเมือง  

(Politics), ปัจจัยทางกายภาพ (Physical Factors: เช่น  

ภัยพิบัติ โรคระบาดอาชญากรรม ยาเสพติด การพนัน

ออนไลน์ ปัญหาการสูบบุหร่ีไฟฟ้าของนักเรียน ฯลฯ), 

กฎหมาย (Legal) และการศึกษา (Education) (Usaho, 

2024)

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในควรพิจารณา

จดุแขง็ (Strengths) และจดุอ่อน (Weaknesses) โดยย่อว่า 

SS4M ได้แก่ โครงสร้าง (Structure), ผลผลิตและบริการ 

(Service), บุคลากร (Manpower), การเงิน (Money), 

วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัล (Materials), และการ

บรหิารจดัการ (Management) (Wongkiertratana, 2011) 

	 การใช้ TOWS Matrix ในการวเิคราะห์สถานการณ์ 

The TOWS Matrix (Koontz & Weihrich, 1988) เป็น

เครื่องมือท่ีช่วยเช่ือมโยงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก (Threats, Opportunities) กับสภาพแวดล้อม

ภายใน (Weaknesses, Strengths) เพื่อหาทางเลือก 

เชิงกลยุทธ์ โดยมี 4 ประเภทกลยุทธ์ ได้แก่

	 1. WT Strategy (Weaknesses–Threats): เน้น

การลดค่าใช้จ่าย หยุดการด�ำเนินงานบางส่วน หรือเลิก

กิจการ เปรียบเสมือน “สุนัขจนตรอก”

	 2. WO Strategy (Weaknesses–Opportunities): 

ใช้โอกาสภายนอกเพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายใน เป็นกลยุทธ์

เชิงพัฒนา เปรียบได้กับ “Question Marks (?)”

	 3. ST Strategy (Strengths–Threats): ใช้จุด

แข็งเพื่อป้องกันและหลีกเล่ียงภัยคุกคาม เปรียบเสมือน 

“Cash Cows”

	 4. SO Strategy (Strengths–Opportunities): 

ใช้จุดแข็งเพื่อสร้างและขยายโอกาส เป็นกลยุทธ์รุก เปรียบ

เสมือน “Stars”

	 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย ท่ี

เก่ียวข้อง พบว่า (Khamchantarach, 2021) ศึกษาเรื่อง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า สภาพการบริหาร

โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพ

ปัจจุบันในทุกด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมี

ล�ำดับความต้องการจ�ำเป็นเร่งด่วน ได้แก่ การบริหารท่ัวไป 

การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหาร

วิชาการ กลยุทธ์ท่ีก�ำหนดมี 4 ด้านหลัก คือ การพัฒนาผู้

เรียน ระบบบริหารโรงเรียน ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง

การศึกษาพระปริยัติธรรม และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิประเมินว่าอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

(Boonklang, 2022) วจิยัเรือ่งกลยทุธ์การบรหิารจดัการทีม่ี

ประสทิธผิลของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญัศกึษา 

กลุ่ม 11 พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
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โดยมคีวามต้องการจ�ำเป็นเร่งด่วนในด้านบรรยากาศและสิง่

แวดล้อม ความพึงพอใจของบุคลากร และการปรับเปลี่ยน

โรงเรยีน กลยทุธ์ทีไ่ด้ประกอบด้วย 5 กลยทุธ์หลกั 10 กลยทุธ์

รอง และ 31 วิธีด�ำเนินการ ผลการประเมินพบว่ามีความ 

เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ใน

ระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาเป็นกรอบ

แนวคิดการวิจัย ดังภาพ

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed method research)  

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์การบรหิารเชงิสมดลุ และเพือ่ตรวจสอบ

กลยุทธ์การบริหารเชิงสมดุลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ใช้การเก็บข้อมูลโดย

ใช้แบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ์ และวิธีวิจัยเชิง

คุณภาพ ใช้วิธีประชุมเชิงปฏิบัติการ

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรหน่วยท่ีศึกษา คือ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส�ำนักเขตการศึกษา 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 9 จ�ำนวน 35 แห่ง 

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ประชากรผู้ให้ข้อมูล 

(Population of Informants) ได้แก่ ผู้บริหาร 35 รูป 

/คน และครู 281 รูป/คน ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล (Sample of 

Informants) ได้แก่ ผู้บริหาร 35 รูป/คน โดยก�ำหนดให้



64 Vol. 16 No. 2 May-August 2026EAU HERITAGE JOURNAL
Social Science and Humanities

แต่ละโรงเรียนมีผู้บริหาร 1 รูป/คน คัดเลือกแบบเจาะจง

ตามเกณฑ์คุณสมบัติ และครูจ�ำนวน 140 รูป/คน โดย

ก�ำหนดให้แต่ละโรงเรียนมีครู 4 รูป/คน ประกอบด้วย ครู

ฝ่ายวิชาการ ครูฝ่ายงบประมาณ ครูฝ่ายบุคคล และครูฝ่าย

บริหารงานทั่วไป รวมทั้งสิ้น 140 รูป/คน จาก 35 โรงเรียน 

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก ่ 

ผูบ้รหิารหรือคร ูทีเ่ข้าร่วมการประชมุเชงิปฏบิติัการ โรงเรยีน

ละ 1 รูป/คน รวมท้ังสิ้น 35 รูป/คน คัดเลือกแบบเจาะจง

ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนด

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก ่

ผู ้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 6 ท่าน คัดเลือกแบบเจาะจงตาม

เกณฑ์คุณสมบัติ ต้องเป็นผู้บริหารโรงเรียนมาแล้วไม่น้อย

กว่า 5 ปี หรือเป็นผู้บริหารดีเด่น ท�ำหน้าที่เป็นผู้ประเมิน

ร่างกลยุทธ์

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 ตามวัตถุประสงค ์ข ้อที่  1 ใช ้แบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยอ้างอิง

หลักการสร้างเครื่องมือและเกณฑ์การแปลผลของบุญ

ชม ศรีสะอาด (Srisa-ard, 2017) การพัฒนาเครื่องมือ  

หาค่าความตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 

อยู่ระหว่าง 0.80 -1.00 และหาค่าความเชื่อม่ันของอัลฟ่า 

ครอนบาค (Cronbach’s alpha) มีค่าเท่ากับ 0.97 ตาม

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ใช้แบบบันทึกเสียง ใบงาน และสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Google Zoom และการวิเคราะห์

ด้วย TOWS Matrix ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ใช้กรอบ

แนวคดิ Balanced Scorecard ในการเชือ่มโยงกลยทุธ์หลกั  

และตามวัตถุประสงค ์ข ้อที่  4 ใช ้แบบประเมินร ่าง

กลยุทธ์ โดยประเมินด้านความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง  

ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพทีพึ่งประสงค์ โดยใช้แบบสอบถามผ่าน Google Form 

และ QR-code ส่งไปยังส�ำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 9 เพื่อกระจายให้โรงเรียนใน

สังกัดตอบ ผู้ให้ข้อมูลรวม 175 รูป/คน ส่งแบบสอบถามไป 

ทัง้ส้ิน 175 ฉบบั ผูวิ้จัยได้รับแบบสอบถามคืนกลบัมา จ�ำนวน 

32 โรงเรียน จ�ำนวน 160 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 91.43 ของ

จ�ำนวนโรงเรียนท่ีส่งแบบสอบถามท้ังหมด

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายใน จัดท�ำ TOWS Matrix และร่างกลยุทธ์

หลัก ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการออนไลน์ (Google 

Zoom) โดยมีอาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นวิทยากรและผู้ควบคุม 

ส่วนผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ผู้ให้ข้อมูล 35 รูป/คน  

(ผู้บริหารหรือครูโรงเรียนละ 1 รูป/คน)

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 น�ำร่างกลยุทธ์หลัก ที่ได้

จากผลลัพธ์จากข้อท่ี 1 และข้อท่ี 2 เช่ือมโยงกับ Balanced 

Scorecard เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์รองและท�ำแผนท่ีกลยุทธ ์

โดยผู้วิจัยเป็นผู้วิเคราะห์

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 จัดท�ำแบบประเมินร่าง

กลยุทธ์ ประเมินด้านความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง ความ

เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ มอบให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  

6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาท่ีมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือเป็น 

ผู้บริหารดีเด่น เป็นผู้ประเมิน

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วิเคราะห์เชิงปริมาณ

ด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

)

	 ตามวตัถุประสงค์ข้อที ่2 วเิคราะห์เชงิคณุภาพด้วย

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ SWOT 

Analysis เพื่อระบุโอกาส ภัยคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน จัด

ท�ำ TOWS Matrix เพื่อก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ก�ำหนดกลยุทธ์หลัก

เชื่อมโยงกับ Balanced Scorecard เพื่อสร้างกลยุทธ์รอง 

แผนท่ีกลยุทธ์ และตัวช้ีวัดความส�ำเร็จ

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 วิเคราะห์เชิงปริมาณ

ด้วยสถิติค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย
	 1. สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด  

ส่วนค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น (PNI
modified

) ในภาพรวม 

มีค่าเท่ากับ 0.267 โดยเรียงล�ำดับความส�ำคัญจากมากไป

น้อย ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้าน
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บริหารงานทั่วไป ส่วนด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

เท่ากัน คือด้านบริหารงานงบประมาณ และด้านบริหาร

งานบุคคล

	 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในของการบรหิารโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามญั

ศกึษา จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส 

และสภาพแวดล้อมภายใน เป็นจุดแข็ง ทิศทางกลยุทธ์  

อยู่ในต�ำแหน่ง OS หรือ เรียกว่า ดาวรุ่ง (star) อธิบาย

ความหมายว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

สามารถ รุก ขยาย พัฒนาได้

	 วิสัยทัศน์

	 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็น

ผู้น�ำด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาแบบบูรณาการ พัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นศาสนทายาทท่ีดี มีความสามารถในการปรับ

ตัวและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

	 พันธกิจ

	 มุง่จดัการเรยีนการสอนบรูณาการพระพทุธศาสนา

และวชิาสามญั โดยใช้เทคโนโลย ีพฒันาผูเ้รยีนให้เป็นศาสน

ทายาทที่มีคุณธรรม ความรู้รอบด้าน คิดวิเคราะห์และแก้

ปัญหาได้ พฒันาครแูละบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง ส่งเสรมิความ

ร่วมมือกับชุมชน และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้

	 เป้าประสงค์

	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป ็นผู ้น�ำด ้าน

พระพทุธศาสนาควบคู่วชิาสามญั พฒันาผูเ้รียนให้มคีณุธรรม 

ความรู้ และทักษะชีวิตท่ีเหมาะกับศตวรรษท่ี 21 พัฒนา

บุคลากรให้มีศักยภาพ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ

บรหิารจดัการอย่างโปร่งใสเพือ่สร้างความเชือ่มัน่จากสงัคม

	 3. ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

และภายใน สามารถก�ำหนดกลยุทธ์หลักได้ ดังนี้

	    1. กลยุทธ์พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน

	    2. กลยุทธ์การบริหารจัดการท่ีดี

	    3. กลยทุธ์ระดมทนุและทรพัยากรเพือ่การศกึษา 

	    4. กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

	 ตวัชีว้ดักลยทุธ์ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนก

สามัญศึกษา

	 กลยุทธ์พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัดคือ ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเพิ่ม

ข้ึนหรือสูงข้ึน

	 กลยุทธ์การบริหารจัดการท่ีดี ตัวช้ีวัดคือ จ�ำนวน

หรือร้อยละที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหารจัดการ

ท่ีดี หรือ ร้อยละความพึงพอใจผู ้ปกครองและนักเรียน  

ครู และบุคลากรทางการศึกษา

	 กลยุทธ์ระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

ตัวชี้วัดคือ จ�ำนวนเงินหรือร้อยละของทุนและทรัพยากร

เพื่อการศึกษาเพ่ิมข้ึน

	 กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัว

ช้ีวัดคือ จ�ำนวนหรือร้อยละครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ

เพิ่มสูงข้ึน
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ตาราง 1

การเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์หลักกับการบริหารเชิงสมดุล (Balanced Scorecard: BSC)

กลยุทธ์ (Strategies)

การบรหิารเชงิ 

สมดลุ (BSC)

1. กลยุทธ์พัฒนาผล 

สัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู้เรียน

2. กลยุทธ์การบริหาร

จัดการที่ดี

3. กลยุทธ์ระดมทุนและ

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา

4. กลยุทธ์พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

มุมมองความพึงพอใจของ

นักเรียน ผู้ปกครอง

- การนิเทศในชั้นเรียน

 - ผู้บริหารวางแผนร่วมกับ

ครูนิเทศในชั้นเรียน

- การวัดผลประเมินผลการ

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย

- ส่วนแบ่งการตลาดการ

สรรหาเชิงรุกรับผู้เรียนเข้า

ศึกษา

- รักษาผู้เรียนเก่าและ

ปัจจุบันให้คงอยู่

- ความพึงพอใจของผู้

ปกครองและผู้เรียน

- มีส่วนร่วมในการสมทบ

ทุนเพื่อการศึกษา

- มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง

ครูและผู้เรียน ผู้ปกครอง

และผู้บริหาร

มุมมองการเรียนรู้และการ

เติบโต

- วิจัยในชั้นเรียน

- การคิดออกแบบโดยผู้

เรียน

- การเรียนรู้เชิงรุก

 - การพัฒนาทักษะอาชีพ 

- วิจัยและพัฒนา

- สร้างสรรค์นวัตกรรมการ

ศึกษา

- จัดระบบจัดการความรู้

- พัฒนาทักษะการเรียนรู้

สารสนเทศ

- การฝึกอบรมองค์การ

แห่งการเรียนรู้

- การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

มุมมองกระบวนการภายใน - ผลิตภาพหรือผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน

- ผู้เรียนมีคุณภาพ

- ส�ำรวจความต้องการของ

ผู้เรียน

- พัฒนาหลักสูตร

สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน

- โรงเรียนมีคุณภาพ (SLC) - สรรหาสมาชิกที่มี

คุณภาพสนับสนุนการเงิน

งบประมาณ

- จัดกิจกรรมเพ่ือระดม

ทุนและทรัพยากรเพื่อการ

ศึกษา

- ครูมีคุณภาพ (PLC)

- พัฒนาสมรรถนะดิจิทัล

มุมมองด้านการเงิน - สร้างผู้เรียนเป็น ศาสน

ทายาทที่รู้คุณค่าต่อตนเอง

สังคมโลกและเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม

- สร้างเครือข่ายภายใน

- พัฒนาแหล่งเรียนรู้

- ระดุมทุนเพื่อการศึกษา

- ระดมทรัพยากรเพื่อการ

ศึกษา

- เงินสดหมุนเวียน

- สร้างมูลค่าเพิ่ม

- การสร้างเครือข่าย

ภายนอก

- ฟื้นฟู “บวร”และปราชญ์

ชาวบ้าน

	 จากตาราง 1 การเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์หลัก

กับการบริหารเชิงสมดุลจะได้กลยุทธ์รอง ดังน้ี

	 กลยุทธ์หลัก พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของผู้เรียน ประกอบด้วย 12 กลยุทธ์รอง ดังนี้

	 1. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกตาม

สมรรถนะของผู ้เรียน ตัวชี้วัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของ 

ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น หลังการจัดการ

เรียนการสอนเชิงรุก

	 2. กลยุทธ์การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทาง 

การศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตัวชี้วัด: จ�ำนวนหรือ 

ร้อยละของผู้เรียนที่สร้างผลงานนวัตกรรมการเรียนรู้โดย

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้ตามเกณฑ์ประเมินท่ีก�ำหนด

	 3. กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลและทักษะ

อาชีพ ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะ

ดิจิทัลและทักษะอาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก�ำหนด



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2569 67

	 4. กลยุทธ์การส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของผู ้เรียนท่ีมีพฤติกรรม 

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

	 5. กลยทุธ์การวดัผลและประเมินผลทีม่คีวามหลาก

หลาย ตัวชี้วัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของผู้สอนที่ใช้เครื่องมือ

หรือวิธีการประเมินท่ีหลากหลายในการวัดผลการเรียน

	 6. กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนา รวมถึงการวิจัย

ในชั้นเรียน ตัวชี้วัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของครูท่ีน�ำผล 

การวิจัยในช้ันเรียนไปปรับปรุงการสอนให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ของผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน

	 7. กลยุทธ์การนิเทศในช้ันเรียน ตัวชี้วัด: จ�ำนวน

หรือร้อยละของครูที่ได้รับการนิเทศในชั้นเรียนและน�ำข้อ

เสนอแนะไปปรับปรุงการสอนจนผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน

	 8. กลยุทธ์ผู ้บริหารวางแผนร่วมกับครูนิเทศใน 

ชั้นเรียน ตัวชี้วัด: จ�ำนวนคร้ังของการประชุมวางแผนร่วม

กันของผู้บริหารและครูนิเทศ

	 9. กลยุทธ์การคิดออกแบบโดยผู้เรียน ตัวช้ีวัด: 

จ�ำนวนหรอืร้อยละของผูเ้รยีนทีส่ามารถสร้างผลงานต้นแบบ

ตามกระบวนการคิดออกแบบได้ครบข้ันตอน

	 10. กลยุทธ์ส�ำรวจความต้องการของผู ้เรียน  

ตัวชี้วัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของผู้เรียนที่ตอบแบบสอบถาม

หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการในการเรียนรู้ครบถ้วน

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 11. กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับความ

ต้องการของผูเ้รยีน ตัวชีว้ดั: จ�ำนวนหรือร้อยละของหลกัสตูร

ที่ปรับปรุงและพัฒนาตามความต้องการหรือความสนใจ

ของผู้เรียนครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 12. กลยุทธ์สร้างผู้เรียนเป็นศาสนทายาทท่ีรู้คุณ

ค่าต่อตนเองสังคมโลกและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตัวช้ีวัด: 

จ�ำนวนหรือร้อยละของผู้เรียนที่สามารถแสดงพฤติกรรม

เชิงคุณค่าและความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคมโลก  

และสิ่งแวดล้อมได้ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 กลยุทธ์หลัก การบริหารจัดการที่ดี ประกอบด้วย 

8 กลยุทธ์รอง ดังนี้

	 1. กลยุทธ์การนิเทศภายใน ตัวชี้วัด: จ�ำนวนหรือ

ร้อยละของครท่ีูได้รับการนิเทศภายในตามแผน และสามารถ

น�ำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการสอนจนเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม

เกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 2. กลยุทธ์การรักษาผู้เรียนเก่าและปัจจุบันให ้

คงอยู ่ ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของผู ้เรียนเก่าและ 

ผู้เรียนปัจจุบันที่ยังคงศึกษาอยู่ต่อในปีการศึกษาต่อไปตาม

เกณฑ์ท่ีก�ำหนด

	 3. กลยทุธ์การสรรหาเชงิรกุ และรบัผูเ้รยีนใหม่เข้า

ศึกษา ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของผู้เรียนใหม่ที่สมัคร

และเข้าศึกษาตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดในแต่ละปีการศึกษา

	 4. กลยุทธ์การสร้าง SLC (School Learning 

Community) ภายในโรงเรียน ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อย

ละของครูและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมหรือเครือข่าย 

SLC ภายในโรงเรียนตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

	 5. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายภายใน ตัวช้ีวัด: 

จ�ำนวนหรือร้อยละของหน่วยงาน/บุคลากรภายในที่เข้า

ร่วมและแลกเปลี่ยนความร่วมมือในเครือข่ายภายในตาม

เกณฑ์ท่ีก�ำหนด

	 6. กลยุทธ์การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการ

ศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละ

ของโครงการนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีได้รับการสนับสนุน

และบรหิารจดัการโดยฝ่ายบริหารอย่างครบถ้วนตามแผนที่

ก�ำหนด

	 7. กลยทุธ์การพฒันาแหล่งเรยีนรู้ ตวัชีว้ดั: จ�ำนวน

ของแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับการพัฒนา ปรับปรุง หรือจัดเตรียม

ให้พร้อมใช้งานตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด

	 8. กลยุทธ์พัฒนาระบบสารสนเทศ และงาน

ธุรการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละ

ของระบบสารสนเทศและงานธุรการที่ได้รับการพัฒนา 

ปรับปรุง หรือด�ำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีก�ำหนด

	 กลยุทธ์หลัก ระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการ

ศึกษา ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์รอง ดังนี้

	 1. กลยุทธ์จัดท�ำข้อเสนอขออนุมัติงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนของข้อเสนอขออนุมัติงบประมาณท่ีได้รับ

การอนุมัติเพิ่มสูงข้ึน

	 2. กลยุทธ์ปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณให้

เหมาะสมและโปร่งใส ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนหรือร้อยละของงบ

ประมาณท่ีจัดสรรอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามเกณฑ์

	 3. กลยุทธ์ 1 นวัตกร 1 ห้องเรียน ตัวช้ีวัด: จ�ำนวน

หรือร้อยละนักเรียนท่ีมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรมใน

ห้องเรียนเพิ่มข้ึน
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	 4. กลยุทธ์ 1 นวัตกรรม 1 ห้องเรียน ตัวช้ีวัด: 

จ�ำนวนผลงานนวัตกรรมท่ีครูและผู ้เรียนร่วมกันพัฒนา 

ในแต่ละห้องเรียนเพิ่มข้ึน

	 5. กลยุทธ์เสริมสร้างความร่วมมือจากผู้ปกครอง

และผู้เรียนในการสนับสนุนการศึกษา ตัวชี้วัด: จ�ำนวน

หรือร้อยละของผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้าร่วม

กิจกรรมหรือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแผนงาน

ที่โรงเรียนก�ำหนดเพิ่มขึ้น

	 6. กลยทุธ์การสรรหาสมาชกิทีม่คีณุภาพสนบัสนนุ

การเงินงบประมาณ ตัวชี้วัด: จ�ำนวนของสมาชิกที่ มี

คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและสามารถสนับสนุนงบ

ประมาณหรือทรัพยากรตามเป้าหมายของโรงเรียนเพิ่มข้ึน

	 7. กลยุทธ์การจัดกิจกรรมเพื่อระดมทุนและ

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตัวชี้วัด: จ�ำนวนกิจกรรมท่ีจัดได้

ตามแผนและจ�ำนวนเงินหรือทรัพยากรที่ระดมได้เพิ่มข้ึน

	 8. กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายภายนอก ตัวชี้วัด: 

จ�ำนวนขององค์กร/บุคคลภายนอกที่มีความร่วมมือกับ

โรงเรียนเพิ่มขึ้น

	 กลยทุธ์หลกั พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 

ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์รอง ดังนี้

	 1. กลยุทธ์การฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอันทันสมัย ตัวชี้วัด: จ�ำนวน

หรอืร้อยละการฝึกอบรมครแูละบคุลากรทางการศกึษาทาง

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอันทันสมัยเพิ่มขึ้น

	 2. กลยุทธ์สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ตัวช้ีวัด: 

จ�ำนวนหรือร้อยละการประชุมปรึกษาหาหรือระหว่างคร ู

เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในวิชาต่าง ๆ

	 3. กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาครู ตัวชี้วัด: จ�ำนวนครั้งในการฝึก

อบรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาครู

	 4. กลยุทธ์ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพและ

เชิดชูเกียรติบุคลากร ตัวชี้วัด: จ�ำนวนของครูและบุคลากร

ที่ได้รับโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพตามแผนงาน และได้รับ

การเชิดชูเกียรติหรือรางวัลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

	 5. กลยุทธ์สร้างความสัมพันธ์อันดีงามระหว่าง

ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง ตัวชี้วัด: ร้อยละความพึงพอใจ  

ของผู้เรียน และผู้ปกครอง

	 6. กลยทุธ์การเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่ง ตวัชีว้ดั: จ�ำนวน

หรือร้อยละของครูที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองอย่างต่อ

เนือ่งตามแผนงาน และสามารถน�ำความรูห้รอืทกัษะทีเ่รียน

รู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริง

	 7. กลยุทธ์การฟื้นฟู “บวร”และปราชญ์ชาวบ้าน 

ตัวช้ีวัด: จ�ำนวนของกิจกรรมท่ีด�ำเนินการเพ่ือฟื้นฟูความรู้

และภูมิปัญญาของ “บวร” และปราชญ์ชาวบ้านตามแผน

งาน และร้อยละของชุมชนหรือผู้เรียนท่ีมีส่วนร่วมและได้

รับความรู้/ทักษะตามเป้าหมาย

การอภิปรายผล
	 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด สะท้อน

ถึง “ช่องว่างเชิงพัฒนาการ” ท่ีต้องได้รับการพัฒนาเชิงกล

ยุทธ์อย่างเป็นระบบ โดยค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็นใน

ภาพรวม (PNI
modified

=0.267) แสดงว่าด้านวิชาการมีความ

จ�ำเป็นสูงสุด (PNI
modified

=0.275) รองลงมา คือ การบริหาร

ท่ัวไป (PNI
modified

=0.269) ส่วนด้านงบประมาณและบุคคล

มีค่าดัชนีต�่ำกว่า (PNI
modified

=0.263) ซึ่งถือเป็นจุดแข็ง 

ท่ีสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการและการบริหารโดยรวม 

เพราะบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา มลีกัษณะการบรหิารรวมศนูย์และพึง่พางบประมาณ 

จากภาครัฐ จึงท�ำให้ด้านการเงินมีความส�ำคัญสูง

	 2. ผลการวิจัยจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในของการบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพ

รวมเป็นโอกาส และสภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

เป็น จุดแข็ง เมื่อน�ำข้อมูลมาจัดท�ำ TOWS Matrix ตาม

แนวทางของ Koontz และ Weihrich (1998) พบว่าโรงเรยีน

อยู่ในต�ำแหน่ง OS หรือ SO (Strength–Opportunity)  

ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 

หรือที่เรียกว่า Stars ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวสะท้อน

ให้เห็นว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

มีความพร้อมและศักยภาพสูงในการพัฒนาและขยายตัว 

โดยสามารถใช้จุดแข็งภายใน เช่น คุณภาพของหลักสูตร 

บุคลากรผู ้สอนท่ีมีความรู ้ความสามารถ และเครือข่าย

การสนับสนุนที่มั่นคง มาต่อยอดเชื่อมโยงกับโอกาส

ภายนอก อาทิ นโยบายส่งเสริมการศึกษาเชิงคุณธรรมจาก 
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ภาครัฐ การสนับสนุนจากชุมชน ตลอดจนความต้องการ

ของสังคมในการพฒันาผูเ้รยีนให้มีคณุธรรมจริยธรรมควบคู่

ไปกับวิชาการ ทั้งนี้ กลยุทธ์ที่เหมาะสมในต�ำแหน่ง SO คือ  

การรุก ขยาย และพัฒนา เพ่ือให้โรงเรียนสามารถรักษา

ความเป็นผูน้�ำทางวชิาการและการจัดการศึกษาเชงิคณุธรรม  

โดยควรมุ่งเน้นการ รักษาจุดแข็งที่มีอยู ่ ให้มั่นคง เช่น 

คุณภาพหลักสูตรและมาตรฐานการสอน พัฒนาศักยภาพ

จุดแข็งให้สูงขึ้น เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเสริมการ

เรียนการสอน ใช้โอกาสภายนอกให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

เช่น ความร่วมมือกับภาครัฐและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน 

พัฒนาจุดอ่อนบางประการให้เป็นจุดแข็งในอนาคต เช่น 

การเพิ่มประสิทธิภาพด้านงบประมาณ ระบบสารสนเทศ 

และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง

	 3. ผลการก�ำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ 4 กลยุทธ์หลัก และ 35 

กลยุทธ์รอง จากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น  

และผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่าโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีจุดอ่อนส�ำคัญในด้านวิชาการ

และงานทั่วไป ขณะที่ด้านงบประมาณและบุคลากรแม้โดย

ภาพรวมเป็นจุดแข็ง แต่เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยยัง

มีความจ�ำเป็นต้องพัฒนา จึงสามารก�ำหนดกลยุทธ์หลัก  

ได้ 4 กลยุทธ์ ดังนี้

	 3.1 กลยุทธ์พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 

ผู้เรยีน เน่ืองจากด้านวชิาการมค่ีาดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น

สูงที่สุด (PNI
modified

=0.275) โดยเฉพาะการจัดการเรียน 

การสอน การนิเทศ และการวัดประเมินผล ซึ่งสะท้อนถึง

ความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้

	 3.2 กลยุทธ์การบริหารจัดการที่ดี ด ้านงาน

ทั่วไปมีค ่าดัชนีความต้องการจ�ำเป ็นสูงกว ่าค ่าเฉลี่ย  

(PNI
modified

=0.269) โดยจุดอ่อนอยู ่ที่ระบบสารสนเทศ  

การด�ำเนินงานธุรการ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จ�ำเป็น

ต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 3.3 กลยุทธ์การระดมทุนและทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา ด ้านงบประมาณแม้จะถือว ่าเป ็นจุดแข็ง  

(PNI
modified

=0.263) แต่ยังพบจุดอ่อนด้านการระดม

ทรัพยากร การจัดท�ำงบประมาณ และการจัดสรร

งบประมาณ ซึ่งเชื่อมโยงกับมุมมองด้านการเงินของ  

Balanced Scorecard จึงจ�ำเป็นต้องสร้างความมั่นคงและ

ยั่งยืนทางการเงินของโรงเรียน

	 3.4 กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด้านบุคลากรโดยภาพรวมเป็นจุดแข็ง (PNI
modified

=0.263)  

แต ่ยังมีความต ้องการด ้านความก ้าวหน้าในวิชาชีพ  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

จึงจ�ำเป็นต้องส่งเสริมศักยภาพและขวัญก�ำลังใจ เพื่อสร้าง

ครูและบุคลากรคุณภาพ

	 อย่างไรก็ตามเมื่อน�ำกลยุทธ์หลักมาเช่ือมโยง

กับการบริหารเชิงสมดุล (Balanced Scorecard) ได้  

กลยุทธ์รอง 35 กลยุทธ์และแผนท่ีกลยุทธ์

	 ส�ำหรับแผนท่ีกลยุทธ์เร่ิมจาก กลยุทธ์ระดมทุน

และทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทิศทางต่อไป คือ กลยุทธ์ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามด้วยกลยุทธ์

การบริหารจัดการท่ีดี และสุดท้าย คือ กลยุทธ์พัฒนาผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และเป้าประสงค์

	 4. ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์

หลักทั้ง 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรียน กลยุทธ์การบริหารจัดการที่ดี กลยุทธ์

ระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการศึกษา และกลยุทธ์พัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในด้านความเป็นไปได้  

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน ์

มีค ่าเฉลี่ยอยู ่ ในระดับมากถึงมากที่สุด ด ้านกลยุทธ ์

รองทั้ง 35 กลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากทุกด้าน  

ดังนั้นจึงมีกลยุทธ ์หลัก 4 กลยุทธ ์ และกลยุทธ ์รอง  

35 กลยุทธ์ สามารถน�ำไปใช้กับการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

สรุปผล

	 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุดตามล�ำดับ

	 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายใน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โดยภาพรวม เป็นโอกาส และเป็นจุดแข็งตามล�ำดับ

	 3. ผลการก�ำหนดกลยทุธ์การบรหิารเชิงสมดลุของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้กลยุทธ์หลัก 

4 กลยุทธ์และกลยุทธ์รอง 35 กลยุทธ์

	 4. ผลตรวจสอบกลยุทธ์หลัก อยู ่ในระดับมาก 

ถึงมากท่ีสุด และกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากทุกกลยุทธ์
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ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 ควรยกระดับการบริหารงานวิชาการให้เป ็น 

จุดแข็ง เสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร สนับสนุน 

การระดมทรัพยากรและงบประมาณ พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ และส่งเสริมความร่วม

มือกับชุมชน ภายใต้การบริหารที่โปร่งใส เพื่อยกระดับ

คุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

	 โรงเรียนควรพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ เชิงรุก  

(Active Learning) ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และจัด

ท�ำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศกลางเพ่ือการวางแผนและ

ประเมินผล นอกจากนี้ ส�ำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 9 ควรนําผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้

ในกระบวนการบรหิาร โดยเฉพาะการก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธ

กิจ เป้าประสงค์ การวิเคราะห์ SWOT และการใช้ TOWS 

Matrix เชื่อมโยงสู่ Balanced Scorecard เพ่ือจัดท�ำแผน

กลยุทธ์และตัวชี้วัดความส�ำเร็จอย่างเป็นระบบ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรศึกษาการน�ำกลยุทธ ์ ไปทดลองใช ้จ ริง  

โดยเฉพาะด้านวชิาการและการนิเทศการศกึษา เพือ่ประเมนิ

ประสิทธิผลและความเหมาะสมในทางปฏิบัติ

องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัยครั้งนี้

	 1. นวตักรรมกลยทุธ์การบริหารโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา

	 2. การเชื่อมโยงกลยุทธ์หลักกับการบริหารเชิง

สมดุลจะได้แผนท่ีกลยุทธ์ และได้กลยุทธ์รอง

	 3. การก�ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์

การวิ เคราะห ์  สภาพแวดล ้อมภายนอกและภายใน  

การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อก�ำหนดทิศทางกลยุทธ ์

การเช่ือมโยงกลยุทธ์หลักกับการบริหารเชิงสมดุลโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได ้กลยุทธ ์หลัก  

4 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 35 กลยุทธ์ พร้อมตัวช้ีวัดความ

ส�ำเร็จของกลยุทธ์



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ปีที่ 16 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน พฤษภาคม-สิงหาคม 2569 71

ภาพ 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 35 กลยุทธ์
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