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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาความต้องการจ�ำเป็นของการบริหาร

ความเป็นเลิศและโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (3) ร่างกลยุทธ ์

การบริหารความเป็นเลิศ และ (4) ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 

การศึกษา รวม 217 คนจากศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 23 แห่ง โดยเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัต ิ

และผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 5 ท่านส�ำหรับตรวจสอบกลยุทธ์ เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบประเมินกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า (1) ความ

ต้องการจ�ำเป็นสูงสุดด้านการบริหารความเป็นเลิศ คือ การเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และด้านโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ คือ วิสัยทัศน์ (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่า โดยรวมเป็นโอกาสและจุดแข็ง อยู่ในต�ำแหน่ง “ดาวรุ่ง”  

(3) กลยุทธ์หลัก 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 2) การพัฒนาการวัดผล การวิเคราะห์ และการจัดการ 

ความรู ้ 3) การสรรหาผู ้น�ำองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ และ 4) การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และ 18 กลยุทธ์รอง และ  

(4) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด

ทุกด้าน ยกเว้นความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
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กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์

ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้
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Abstract

	 The purposes of this mixed-methods research were to (1) examine the needs for excellence 

management and schools as learning communities, (2) analyze external and internal environments, 

(3) formulate strategies for excellence management, and (4) validate the excellence management 

strategies of Buddhist Sunday Education Centers in the United Kingdom toward schools as learning 

communities. The participants included 217 administrators, teachers, and educational personnel from 

23 Buddhist Sunday Education Centers, selected purposively according to specified criteria, together 

with 5 key informants for strategy validation. The research instruments consisted of questionnaires 

and a strategy evaluation form. Data were analyzed using descriptive statistics, the priority needs 

index, and content analysis. The results showed that (1) the highest priority need in excellence  

management was learner-centeredness, while in schools as learning communities it was vision; (2) the  

environmental analysis revealed overall opportunities and strengths, positioning the centers as  

“Rising Stars” (3) four main strategies were identified: 1) emphasizing learner-centeredness,  

2) developing assessment, analysis, and knowledge management, 3) recruiting visionary leaders, and 

4) implementing excellence management, supported by 18 sub-strategies; and (4) validation results 

indicated that the strategies were highly appropriate, useful, and cost-effective, with feasibility rated 

at a high level of feasibility.

Keywords: Strategies; Excellence Management; School as Learning Community

บทน�ำ
	 การศกึษาเป็นกลไกส�ำคญัในการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ทั้งด้านความรู้ ความคิด คุณธรรม และการสร้าง

ความก้าวหน้าของสังคม (National Education Act, 

1999/2002) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ท�ำให้การจัดการศึกษาเผชิญ

ความท้าทายด้านคุณภาพและความเสมอภาค สถาบัน 

การศึกษาจึงต้องปรับรูปแบบการบริหารและการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกับบริบทโลกาภิวัตน์

	 ส�ำหรับพระพุทธศาสนา วัดไทยในต่างประเทศ 

โดยเฉพาะในสหราชอาณาจักร มีบทบาทส�ำคัญใน 

การเผยแผ่พระธรรมค�ำสอน ศาสนพิธี และวัฒนธรรม

ไทยแก่ชุมชนไทยและชาวต่างชาติที่สนใจ (Phimphong, 

2008) ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จึงถูกจัด

ตั้งขึ้นในหลายวัด เพื่อเป็นพื้นที่เรียนรู้หลักธรรมภาษาไทย  

ศิลปวัฒนธรรม และกิจกรรมทางศาสนา อย่างไรก็ตาม 

หลายศูนย์ยังขาดกลยุทธ์การบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพการเรียน

การสอนได้อย่างเต็มท่ี

	 “โรงเรยีนในฐานะชมุชนแห่งการเรียนรู”้ (School 

as Learning Community: SLC) เน้นการมีส่วนร่วมของ 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน โดย

ครูเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูและผู้เรียน (Sato, 

2016) การประยุกต์แนวคิดดังกล่าวเข้ากับการบริหารศูนย์

การศึกษาพระพทุธศาสนาวันอาทติย์ จงึเป็นแนวทางส�ำคญั

ในการยกระดับคุณภาพและความยั่งยืนของการศึกษา

	 การศึกษาคร้ังนี้จึงมีความส�ำคัญในฐานะงาน

วิจัยท่ีมุ่งจัดท�ำ กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของศูนย์

การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร 

เพื่อให้ศูนย์ดังกล่าวสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน
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วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาความต้องการจ�ำเป็นในการบริหาร

ความเป็นเลิศของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทติย์ในสหราชอาณาจกัรและโรงเรยีนในฐานะชมุชนแห่ง 

การเรียนรู้

	 2. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

สหราชอาณาจักรสู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 3. เพื่อจัดท�ำกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ

ของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สู่โรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 4. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็น 

ไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความคุ้มค่าของกลยุทธ์การ

บริหารความเป็นเลิศของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู้

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
	 แนวคิดการบริหารการศึกษาและความเป็นเลิศ 

	 แนวคิดการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ให้ความ

ส�ำคญักบั การจัดการเชงิกลยทุธ์ (Strategic Management) 

ซึง่เร่ิมจากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก

ขององค์กร โดยใช้เครื่องมือ เช่น SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix เพื่อก�ำหนดทิศทางการกลยุทธ์ (Usaho, 

2024) ในบริบทของคุณภาพทางการศึกษา มกีารประยกุต์ใช้ 

เกณฑ์รางวลัคณุภาพแห่งชาต ิ(Thailand Quality Award: 

TQA) และ Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA) ซึ่งเน้นองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การน�ำองค์กร 

การวางแผนกลยุทธ์ การเน้นผู้เรียน การวัด วิเคราะห์ และ

การจดัการความรู ้การมุง่เน้นบคุลากร กระบวนการ (ปฎบิตัิ

การ) และผลลัพธ์ (Baldrige Performance Excellence 

Program, 2017) การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวคิด

ดังกล่าวสามารถสร้างมาตรฐานและยกระดับคุณภาพการ

ศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม

	 แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

(School as Learning Community: SLC)

	 แนวคิด SLC เป็นแนวทางการพัฒนาการศึกษา

เชิงระบบที่ริเริ่มโดย ศาสตราจารย์มานาบุ ซาโต้ (Sato, 

2016) จากมหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเสนอ

ให้โรงเรียนไม่เป็นเพียงสถานที่ถ่ายทอดความรู้ แต่เป็น 

“ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการ

สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน ผ่านกระบวนการ Lesson Study 

และ Open Class แนวทางนี้ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ 

เชิงรุก (Active Learning) และส่งเสริมความสัมพันธ์

ระหว่างคร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง และชุมชน (Murata, 2002; 

Office of the Education Council, 2017) ส�ำหรับศูนย์

การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร 

แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (SLC)  

มคีวามส�ำคญั เนือ่งจากศนูย์เหล่านีไ้ม่เพยีงเป็นแหล่งเรยีนรู้

ทางศาสนา แต่ยังเป็นพื้นที่พัฒนาคุณธรรม วัฒนธรรม และ

การมีส่วนร่วมของเยาวชนเช้ือสายไทยและชุมชนท้องถิ่น

	 แนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ

	 กรอบการพัฒนาคุณภาพที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับสากล คือ Malcolm Baldrige National Quality 

Award (MBNQA) ของสหรัฐอเมริกา ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา

องค์กรให้มีความเป็นเลิศโดยครอบคลุมด้านการน�ำองค์กร 

การวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย การวัดและวิเคราะห์ผลลัพธ์ และการจัดการบุคลากร 

(Baldrige Performance Excellence Program, 2017)

	 ประเทศไทยได้น�ำแนวคิดนี้มาพัฒนาเป็น เกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: 

TQA) และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการ

ท่ีเป็นเลิศ (Education Criteria for Performance  

Excellence: EdPEx) รวมถงึเกณฑ์ OBECQA ของส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ทั้งหมดน้ี  

เป็นกรอบส�ำคัญที่สถานศึกษาสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้

ในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการ 

(Office of the National Award for Quality, 2020; 

Office of the Basic Education Commission, 2020)

	 แนวคิดการจัดการเรียนรู ้เชิงบูรณาการทาง

พระพุทธศาสนา

	 พระพุทธศาสนาเน ้นการพัฒนามนุษย ์ผ ่าน

กระบวนการ ไตรสิกขา ซ่ึงประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา 

(Payutto, 2002, pp. 47-49) การประยุกต์หลักธรรม 

ดังกล่าวในศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์
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ท�ำให้ผู้เรียนไม่เพียงได้รับความรู้เชิงวิชาการ แต่ยังพัฒนา

คุณธรรมและทักษะชีวิตที่ส�ำคัญต่อการอยู่ร่วมในสังคม  

(Department of Religious Affairs, 2008) จากการ

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พบว่า แนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ (SLC) 

เป็นกรอบส�ำคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้บริหาร 

และชุมชนในกระบวนการจัดการศึกษา โรงเรียนมิใช่เพียง

พ้ืนที่ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็นพื้นที่แห่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้ การสะท้อนคิด และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

แนวคิดน้ียังเน้นการสร้าง วิสัยทัศน์ (Vision) ที่ชัดเจนเพ่ือ

ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียน ปรัชญา  

(Philosophy) ที่ตั้งอยู ่บนความเช่ือในศักยภาพของ

มนุษย์ในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และระบบ

กิจกรรม (Activity System) ที่เชื่อมโยงทุกองค์ประกอบ  

ทั้งเป้าหมาย เครื่องมือ กฎเกณฑ์ บทบาทหน้าที่ และชุมชน

ให้ท�ำงานอย่างสอดประสาน ผลจากการประยุกต์แนวคิด

เหล่านี้ช้ีให้เห็นว่า การสร้างโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยตรง 

กล่าวคือ ครู ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ 

พร้อมโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นักเรียน ได้รับการ

ส่งเสริมท้ังวิชาการและทักษะชีวิตในสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ และ ผู้บริหาร มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด

ทิศทาง สร้างระบบสนับสนุน และสร้างเครือข่ายความ 

ร่วมมือกับชุมชนอย่างยั่งยืน

	 ดังนั้น องค์ประกอบส�ำคัญของโรงเรียนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่น�ำมาใช้เป็นกรอบการวิจัยในคร้ัง

นี้ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (Vision) 2) ปรัชญา (Philosophy) 

และ 3) ระบบกิจกรรม (Activity System) ซ่ึงเช่ือมโยง

กับแนวคิดการบริหารการศึกษาและความเป็นเลิศทางการ

จัดการ

กรอบแนวคิดการวิจัย

 การบริหารความเป็นเลิศแห่งรางวัลคุณภาพ 
แห่งชาติ สหรัฐอเมริกา

(Malcolm Baldrige National Quality 
Award: MBNQA)

โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(School as Learning Community)

(Manabu Sato, 2016)

 1. การน�ำองค์กร (Leadership)
 2. การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning)
 3. การมุ่งเน้นผู้เรียน (Customers Focus)
 4. การวัดวิเคราะห์ และการจัดความรู ้ 
   (Measurement Analysis and Knowledge )
 5. การมุ่งเน้นบุคลากร (Workforce Focus)
 6. การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน (Operation Focus)
 7. ผลลัพธ์ (Outcomes)

 1. วิสัยทัศน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
   1.1 นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน
   1.2 ครูเรียนรู้ร่วมกันอย่างมืออาชีพ
   1.3 ผู้ปกครองเรียนรู้ร่วมกัน
 2. ปรัชญาของชุมชนแห่งการเรียนรู้
   2.1 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นสาธารณะ  
        (Public Philosophy)
   2.2 ปรัชญาว่าความเป็นประชาธิปไตย   
        (Democracy Philosophy )
   2.3 ปรัชญาว่าด้วยความเป็นเลิศ 
        (Excellent Philosophy )
 3. ระบุกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้
   3.1 การเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังใน
   ห้องเรียน (Collaborative Learning)
   3.2 การสร้างความเป็นเพื่อนร่วมงาน 
   (Collegiality)
   3.3 การเข้าร่วมเรียนรู้ของผู้ปกครอง
   และชุมชนท้องถ่ิน (Parental and Community 
Involvement)

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม        วิสัยทัศน์         พันธกิจ         เป้าประสงค ์    

กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี 

(Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ วัตถุประสงค์ ข้อที่ 1 เป็นการวิจัย

เชิงปริมาณ วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  

ใช้วธิกีารประชมุเชงิปฏบิติัการ (Workshop) เพือ่ระดมความ

คิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์โอกาส ภัยคุกคาม 

จุดแข็ง และจุดอ่อน วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เป็นการวิจัย 

เชิงคุณภาพ เพื่อร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ และ

เชื่อมโยงกลยุทธ์ดังกล่าวกับแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community: 

SLC) วัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดย

ใช้แบบประเมิน เพื่อตรวจสอบกลยุทธฺโดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด เป็นผู้

ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์  

และความคุ้มค่าของกลยุทธ์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ประชากรหน่วยที่ศึกษา ได ้แก ่ ศูนย ์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร จ�ำนวน 

23 แห่ง ประชากรผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 235 รูป/คน จ�ำแนกเป็น  

ผู้บริหาร จ�ำนวน 23 รูป/คน ครูผู้สอน จ�ำนวน 92 รูป/คน 

บุคลากรทางการศึกษา จ�ำนวน 120 รูป/คน ตัวอย่างผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมท้ัง

ส้ินจ�ำนวน 217 รูป/คน จ�ำแนกเป็น ผู้บริหาร 23 รูป/คน 

เลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์คุณสมบัติ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จ�ำนวน 194 รูป/คน (Krejcie & Morgan 

1970, p. 608) แบ่งเป็น ครู จ�ำนวน 74 รูป/คน บุคลากร

ทางการศึกษา จ�ำนวน 120 รูป/คน สุ่มแบบแบ่งช้ัน

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
	 ตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่1 เครือ่งมอื คอื แบบสอบถาม 

มาตรวัด 5 ระดับ เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นของ 

ผู ้มีส ่วนเกี่ยวข้อง โดยใช้กรอบแนวคิด เกณฑ์รางวัล

คุณภาพแห่งชาติ ของมัลคอล์ม บัลดริจ (Malcolm  

Baldrige) National Quality Awards การพฒันาเครือ่งมอื  

หาค่าความตรงของแบบสอบถาม โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน  

อยู่ระหว่าง 0.8-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่นของอัลฟ่า 

ครอนบาช (Cronbach’s alpha) มีค่าเท่ากับ 0.97 ตาม

วัตถุประสงค์ ข้อท่ี 2 และข้อท่ี 3 เครื่องมือ คือ แบบบันทึก

การประชุมเชิงปฏบัิตกิาร (Workshop) เพือ่วเิคราะห์โอกาส 

ภัยคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน การร่างกลยุทธ์และการท�ำ

กลยุทธ์เชื่อมโยงกับโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ตามวัตถุประสงค์ ข้อที่ 4 เครื่องมือ คือ แบบประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความ

คุม้ค่า ของกลยทุธ์ เพือ่ตรวจสอบว่า กลยทุธ์การบรหิารของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร

สู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ใช้ได้หรือไม่

การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาความต้องการ

จ�ำเป็นของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน 

สหราชอาณาจักร ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถาม แจกจ่ายผ่าน

ระบบออนไลน์ (Google Form, QR-code) ไปยังผู้บริหาร 

ครู และบคุลากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร รวมท้ังส้ินจ�ำนวน 

217 คน ได้รับแบบสอบถามตอบกลับครบถ้วน 217 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกและภายในของศูนย์การศึกษา

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 ท�ำ  TOWS MATRIX 

และร่างกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของศูนย์การ

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สู่โรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู้ และเช่ือมโยงร่างกลยุทธ์หลักเข้ากับแนวคิด 

SLC เพื่อสร้างกลยุทธ์รอง

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความคุ้ม

ค่า ของกลยุทธ์ท่ีพัฒนาข้ึน ผู้วิจัยใช้ แบบประเมินกลยุทธ ์ 

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ประเมิน โดยใช้สถิติ ได้แก ่

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 ตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่1 ใช้สถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ค่าดัชนีความต้องการจ�ำเป็น

	 ตามวัตถุประสงค์ข ้อที่  2 วิเคราะห์ โอกาส  

ภัยคุกคาม จุดแข็ง จุดอ่อน โดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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(Content analysis) เป็นกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพท่ีได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

และการสนทนากลุ่ม

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ก�ำหนดร่างกลยุทธ์ และ

น�ำกลยุทธ์ที่ได้ น�ำไปเชื่อมโยงกับโรงเรียนในฐานะชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (วิเคราะห์เชิงเนื้อหา)

	 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ประเมินกลยุทธ์การ

บริหารความเป็นเลิศของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา 

วันอาทิตย ์ ในสหราชอาณาจักรสู ่ โรง เรียนในฐานะ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  

การค่าหาเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในด้าน

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ 

และความคุ้มค่า ของกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร

สู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

ผลการวิจัย
	 1. ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นการบรหิาร

ความเป็นเลิศของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

ในสหราชอาณาจักร

	 1.1 การบริหารความเป็นเลิศของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันมีค่า 4.38 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.007 มีการกระจายตัวน้อย ค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ 

มีค่า 4.42 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าเท่ากับ 0.005 

มีการกระจายตัวน้อย ค่าความต้องการจ�ำเป็นมีค่าเท่ากับ 

0.00913 ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการเน้น 

ผู้เรียน มีค่าเท่ากับ 0.01609 อยู่ในล�ำดับแรก หมายความ

ว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นว่าการเน้นผู้เรียนเป็นปัจจัยท่ีต้อง

พัฒนาเร่งด่วนที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้านการวัดวิเคราะห ์

การจดัการความรูม้ค่ีาเท่ากบั 0.01139 เป็นล�ำดับที ่2 ล�ำดบั

ที่ 3 ได้แก่ ด้านผลลัพธ์ และด้านการน�ำองค์กร มีค่าความ

จ�ำเป็นเท่ากับ 0.00913 ล�ำดับที่ 5 ได้แก่ ด้านการวางแผน

กลยุทธ์มีค่าความต้องการจ�ำเป็น เท่ากับ 0.00682 ล�ำดับท่ี 

6 ได้แก่ ด้านกระบวนการ (ปฏิบัติการ) มีค่าความต้องการ

จ�ำเป็นเท่ากับ 0.00458 และล�ำดับท่ี 7 ได้แก่ การมุ่งเน้น

บุคลากร มีค่าความต้องการจ�ำเป็นมีค่าเท่ากับ 0.00457

	 1.2 โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู  ้ 

ในภาพรวมมีค่าความต้องการจ�ำเป็นของการบริหารความ

เป็นเลิศของศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

สหราชอาณาจักรสู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู ้ 

ค่าความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์

	 2. ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

ภยัคกุคาม การบรหิารความเป็นเลศิของศนูย์ศกึษาพระพทุธ

ศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร

	 จากการวิ เคราะห ์ข ้อมูลท้ังเชิงปริมาณและ 

เชิงคุณภาพ ร่วมกับการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้

มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ในภาพรวมการบริหารความเป็น

เลิศของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราช

อาณาจักร ภายในเป็นจุดแข็ง ส่วนภายนอกเป็นโอกาส อยู่

ในต�ำแหน่งดาวรุ่ง (Star) ท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จและความ

ยัง่ยนืของศนูย์ฯ โดยสามารถสงัเคราะห์ผลการศกึษาได้ ดังนี้

	 ด้านจุดแข็ง ศูนย์มีฐานรากมั่นคงจากศรัทธาและ

ความร่วมมอืของผูบ้ริหาร คร ูบุคลากร และชุมชน ได้รบัการ

สนับสนุนท้ังด้านศาสนาและการศึกษา ผู้บริหารมีบทบาท

ส�ำคญัในการขับเคลือ่นวิสยัทัศน์และพนัธกจิ ท�ำให้เกดิความ

เช่ือมั่นในคุณภาพ อีกท้ังการจัดการเรียนการสอนยังสอด

แทรกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ส่งเสริมคุณลักษณะ

ผู้เรียนให้ด�ำรงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างสมดุล

	 ด้านจุดอ่อน การจัดการเรียนรู้ยังไม่ตอบสนอง 

ผู้เรียนอย่างแท้จริง การประเมินผลและการจัดการความ

รู ้ไม่เป็นระบบ ท�ำให้การติดตามและพัฒนาองค์กรไม่

ชดัเจน บคุลากรบางส่วนขาดแรงจงูใจและการพฒันาทักษะ  

โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ท�ำให้ไม่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่

	 ด้านโอกาส ได้รับประโยชน์จากกระแสอนุรักษ์

และเผยแพร่วฒันธรรมไทย พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ  

และมีโอกาสสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น 

และสถาบันการศึกษาในสหราชอาณาจักร รวมถึงการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ท่ียืดหยุ ่นและ

สอดคล้องกับผู้เรียนท่ีมีความหลากหลาย

	 ด้านภัยคุกคาม เผชิญข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากร  

งบประมาณ และบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ อีกทั้งต้อง

ปฏิบัติตามกฎหมายการศึกษาของสหราชอาณาจักร 

ท่ีแตกต่างจากไทย บริบทสังคมท่ีหลากหลายทางศาสนา

และวัฒนธรรมยัง เป ็นความท ้าทายต ่อการยอมรับ  
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หากไม่ปรับตัวอาจกระทบต่อความต่อเนื่องของการ 

ด�ำเนินงาน

	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร 

พบว่า จุดแข็ง คือการสนับสนุนจากชุมชนและความ 

มุ่งมั่นของบุคลากร ขณะที่ จุดอ่อน อยู่ที่การจัดการเรียนรู้

และระบบสารสนเทศที่ยังไม่แข็งแรง อย่างไรก็ตามศูนย์ฯ 

มี โอกาส จากการสนับสนุนของสังคมและความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี ซึ่งหากน�ำมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วย

ลด ภัยคุกคาม และส่งเสริมให้ศูนย์ฯพัฒนาไปสู่การบริหาร

จัดการที่มีคุณภาพและยั่งยืน

	 3. ก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร

สู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด ได้แก ่

ด้านการเน้นผู้เรียน และการวัด วิเคราะห์ และจัดการ

ความรู้ เป็นมิติที่มีความจ�ำเป็นสูงสุด รวมทั้งการวิเคราะห์

สถานการณ์เชงิกลยทุธ์ (SWOT Analysis) ทีส่ะท้อนจดุแขง็ 

และโอกาส ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน 

สหราชอาณาจกัร ผูว้จิยัจดัท�ำ TOWS MATRIX เพือ่ก�ำหนด

ทิศทางกลยุทธ์ ไปสู่การเป็น “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรยีนรู”้ จงึได้ก�ำหนดเป็นกลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์ 1. การ

เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั 2. การพฒันาการวดัผล การวเิคราะห์ 

และการจัดการความรู้ 3. การสรรหาและเลือกสรรผู้น�ำ

องค์กรที่มีวิสัยทัศน์เป็นเลิศ และ 4. การบริหารจัดการท่ี

เป็นเลศิ ต่อจากนัน้น�ำไปเชือ่มโยงกบัโรงเรยีนในฐานะชมุชน

แห่งการเรียนรู้ ได้กลยุทธ์รอง 18 กลยุทธ์ ดังนี้

	 กลยุทธ์รอง 1 ชั้นเรียน ศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์ฝึก

อบรมระดับมหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลาง

	 กลยุทธ์รอง 2 พัฒนาหลักสูตรตรงตามความ

ต้องการของผู้เรียน

	 กลยุทธ์รอง 3 ส�ำรวจความต้องการและความ

ใฝ่ฝันของผู้เรียน

	 กลยุทธ์รอง 4 ผู้เรียนร่วมมือ รวมพลัง เรียนรู้เชิง

รุก และรับฟังอย่างมีสัมพันธภาพ

	 กลยุทธ์รอง 5 ผู้เรียนคิดออกแบบเป็นนวัตกรและ

สร้างนวัตกรรม

	 กลยุทธ์รอง 6 พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ทรงคุณค่าต่อ

ตนเอง สังคมโลก และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 กลยุทธ์รอง 7 สนับสนุนเทคโนโลยีอันทันสมัย

	 กลยุทธ์รอง 8 สร้างเครือข่ายภายในและภายนอก 

	 กลยุทธ์รอง 9 ชุมชนท้องถ่ิน ศูนย์ฝึกอบรมระดับ

มหาวิทยาลัย ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ออนไลน์

	 กลยุทธ์รอง 10 การประชุมเชิงปฏิบัติการ ก�ำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์

	 กลยุทธ์รอง 11 ทุกฝ่ายบูรณาการประสานงาน

ร่วมกัน ไม่มีใครเป็นเจ้านาย

	 กลยุทธ์รอง 12 สร้างเกณฑ์การสรรหาและ

เลือกสรรผู้บริหารมืออาชีพ

	 กลยุทธ์รอง 13 การสรรหาและเลือกสรรผู้บริหาร

มืออาชีพ

	 กลยทุธ์รอง 14 สร้างความร่วมมอืระหว่างผู้บรหิาร 

ครู นักเรียน และผู้ปกครอง

	 กลยุทธ์รอง 15 ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้

ปกครองเป็นจิตอาสาเพื่อสาธารณะ

	 กลยุทธ์รอง 16 มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วม

	 กลยุทธ์รอง 17 มุ่งเน้นประชาธิปไตย รับฟังกัน 

	 กลยุทธ์รอง 18 มุ่งเน้นจิตอาสาเพื่อส่วนรวม

	 การก�ำหนดกลยุทธ์ทั้ง 4 กลยุทธ์หลักและ 18 

กลยุทธ์รอง มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

(PNI
Modified

) และเชิงคุณภาพ (SWOT Analysis) รวมท้ัง

ตอบสนองต่อพันธกิจและวิสัยทัศน์ของศูนย์ฯ กลยุทธ์

เหล่านี้ไม ่เพียงแต่สร้างความเป็นเลิศทางการบริหาร  

แต่ยังมุ ่งเน้นการยกระดับคุณภาพผู ้เรียน การพัฒนา

ครู การสร้างเครือข่าย และการจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

จึงเป็นแนวทางส�ำคัญที่จะช่วยผลักดันศูนย์ศึกษาพระพุทธ

ศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักรไปสู่การเป็นโรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีแท้จริง
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ผลการเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์หลักและโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

กลยุทธ์หลัก

SLC

วิสัยทัศน์ ปรัชญา ระบบกิจกรรม

1. การเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ชั้นเรียน ศูนย์ศึกษาฯ ผู้

ปกครอง ชุมชน ศูนย์ฝึก

อบรมระดับมหาวิทยาลัย  

เป็นศูนย์กลาง

- มุ่งเน้นความเป็นเลิศทุก

ฝ่ายมี

ส่วนร่วม

- มุ่งเน้นประชาธิปไตยรับ

ฟังกัน

- มุ่งเน้นจิตอาสาเพื่อส่วน

รวม

- ผู้เรียนร่วมมือ รวมพลัง 

เรียนรู้เชิงรุก รับฟัง

- ส�ำรวจความต้องการความ

ใฝ่ฝันของผู้เรียน

- พัฒนาหลักสูตรตรงความ

ต้องการของผู้เรียน

- พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ทรง

คุณค่าต่อตนเอง สังคมโลก

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

2. การพัฒนา การวัดผล  

การวิเคราะห์ การจัดการความรู้

- การประชุมเชิงปฎิบัติการ

ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์

- สนับสนุนเทคโนโลยีอัน

ทันสมัย

- ผู้เรียนคิดออกแบบสร้าง

นวัตกรและสร้างนวัตกรรม

- มุ่งเน้นผู้เรียนตาม

ศักยภาพและความต้องการ

- ปรับปรุงการวัดผลอย่าง

หลากหลาย

- การจัดการความรู้

- พัฒนาครูให้เป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)

- ครูเป็นเพื่อนร่วมงาน  

(Collegiality)

3. การสรรหาและเลือกสรรผู้น�ำ

องค์กรที่มีวิสัยทัศน์เป็นเลิศ

สร้างเกณฑ์การสรรหาและ

เลือกสรรผู้บริหารมืออาชีพ

ผู้บริหาร ครู นักเรียน  

ผู้ปกครอง จิตอาสาเพื่อ

สาธารณะ

การสรรหาและเลือกสรร 

ผู้บริหารมืออาชีพ

4. การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ สร้างความร่วมมือระหว่าง  

ผู้บริหาร ครู นักเรียน  

ผู้ปกครอง ชุมชนท้องถิ่น 

และศูนย์ฝึกอบรมระดับ

มหาวิทยาลัย

- สร้างเครือข่ายภายในและ

ภายนอก

- ชุมชนท้องถิ่น ศูนย์ฝึก

อบรมของมหาวิทยาลัย  

ส่งเสริม สนับสนุน

เทคโนโลยีอันทันสมัย

ทุกฝ่ายบูรณาการประสาน

งาน ร่วมกัน

ไม่มีใครเป็นเจ้านาย

	 4. ประเมินกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร

สู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 ก�ำหนดกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร  

ทั้งในระดับภาพรวมและระดับกลยุทธ์หลัก–รองแล้ว  

ขั้นตอนส�ำคัญต ่อมาคือการประเมินความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความคุ้มค่าของ

กลยุทธ์ดังกล่าว เพื่อยืนยันว่ากลยุทธ์ที่ก�ำหนดไม่เพียง

สอดคล้องกับผลการวิจัย แต่ยังสามารถน�ำไปใช้ได้จริง 

ในบริบทของศูนย์ การประเมินใช้ แบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ซ่ึงประกอบ

ด้วยผู้บริหารศูนย์และผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา ท�ำการ

ประเมินกลยุทธ์ท้ัง 4 กลยุทธ์หลัก และ 18 กลยุทธ์รอง  

ใน 4 มิติ ได้แก่ ความเหมาะสม (Appropriateness) ความ

สอดคล้องของกลยุทธ์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสภาพจริง

ของศูนย์ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็น 

ไปได้ (Feasibility) : ความสามารถในการปฏิบัติได้จริง
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ภายใต้ทรัพยากรและข้อจ�ำกัดของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับ

มากที่สุด ความเป็นประโยชน์ (Usefulness) : ผลลัพธ ์

เชิงบวกที่กลยุทธ์จะก่อให้เกิดกับผู้เรียน ครู ผู้บริหาร และ

ชุมชนของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ความคุ้มค่า  

(Cost-effectiveness/Value) : ความสมดลุระหว่างต้นทนุ

ทีใ่ช้กบัผลลพัธ์ทีไ่ด้รบัของกลยทุธ์หลกัอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

ผลการประเมินพบว่า กลยุทธ์ทุกกลยุทธ์มีความเหมาะสม 

ความเป็นประโยชน์ และความคุ้มค่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ยกเว้นความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

การอภิปรายผล
	 ผลการวิจัยครั้งน้ี ได้ข้อค้นพบซึ่งผู้วิจัยได้น�ำมา

อภิปรายผลการวิจัยใน 2 ประเด็น คือ

	 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์กลยุทธ์

การบรหิารความเป็นเลศิของศนูย์ศกึษาพระพทุธศาสนาวนั

อาทิตย์ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้

	 2. กลยทุธ์การบริหารความเป็นเลศิของศนูย์ศกึษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียน

ในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ ที่ผ่านการตรวจสอบความ

เหมาะสมในการน�ำไปใช้ ดังนี้

	 1 .  สภาพป ัจจุบันและสภาพที่ พึ งประสงค ์ 

ของกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันของกลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศของ

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักร  

โดยรวมอยู ่ ในระดับ “มาก” แสดงให้เห็นว ่าศูนย ์ม ี

การด�ำเนินงานด้านการบริหารที่เข้มแข็ง ทั้งการน�ำองค์กร 

การวางแผนกลยุทธ์ การมุ่งเน้นบุคลากร และการจัดการ

กระบวนการ อย่างไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับสภาพท่ี

พึงประสงค์ก็ยังอยู่ในระดับมาก แต่พบค่าความต้องการ

จ�ำเป็นสูงสุด ได้แก่ การเน้นผู้เรียน (PNI=0.01609) และ 

การวัด วิเคราะห์ และจัดการความรู้ มีค่าความต้องการ

จ�ำเป็น (PNI=0.0106) การที่การเน้นผู ้เรียน ปรากฏ

เป็นมิติที่มีความจ�ำเป็นสูงสุด แสดงให้เห็นว่าการจัดการ

เรียนการสอนยังไม่เพียงพอที่จะสร้างความผูกพันและ

การมีส่วนร่วมของผู ้เรียนและผู ้ปกครอง ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ Hord (1997) และ

กรอบ School as Learning Community (SLC) (Sato, 

2019) ที่เน้นการเรียนรู้ร่วมแบบเสวนา รายละเอียดเชิง

ประเด็นย่อย พบว่า ความต้องการสูงสุด คือ ผลลัพธ์ด้าน

การเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าความต้องการจ�ำเป็น เท่ากับ 

0.03738 และการสร้างความผูกพันและการรับฟังอย่าง

มีความสัมพันธ์ (PNI=0.03196) แสดงให้เห็นว่าศูนย์ไม่

ได้มุ่งถ่ายทอดความรู้ทางพระพุทธศาสนาเท่านั้น แต่ยัง

ถูกคาดหวังให้พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต

ในสังคมพหุวัฒนธรรม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด “school 

as a moral community” ของ (Sergiovanni, 1994) 

และงานของ (Bunto, 2021) ประยุกต์ใช้กับศูนย์พระพุทธ

ศาสนาในต่างแดน จ�ำเป็นต้องตีความใหม่ ไม่ใช่เพียง

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมในหมู่ครูและนักเรียน  

แต่ต้องรวมถึง “ชุมชนไทยในต่างแดน” และ “เครือข่าย

วัดพุทธศาสนา” ท่ีมีบทบาทเป็น stakeholder หลักด้วย 

ซ่ึงเป็นการขยายกรอบความหมายของ SLC ให้กว้างกว่า

บริบทโรงเรียนสามัญทั่วไป แม้ศูนย์พุทธศาสนาวันอาทิตย์

ในสหราชอาณาจักรจะมีรากฐานการบริหารท่ีมั่นคง  

แต่ยังขาดกลยุทธ์ที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะในด้านการเน้นผู้เรียน  

การจัดการสารสนเทศ และการสร้างการมีส่วนร่วมเชิงลึก

ของผูเ้รยีนและผูป้กครอง ไม่เพยีงเป็นการยกระดับคณุภาพ

การบริหารภายในศูนย์เท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างต้นแบบ

ของ “SLC ในบริบทพหุวัฒนธรรม” ซึ่งอาจเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาศูนย์การศึกษาไทยในต่างประเทศทั่วโลก  

ช่วยยกระดับศูนย์ศึกษา ไปสู่ “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้” ตามกรอบของ Manabu Sato และเป็นต้น

แบบของ SLC ในบริบทพหุวัฒนธรรมได้

	 2. กลยทุธ์การบริหารความเป็นเลศิของศนูย์ศกึษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในสหราชอาณาจักรสู่โรงเรียน 

ในฐานะชมุชนแห่งการเรยีนรู ้ผลการวเิคราะห์ความต้องการ

จ�ำเป็น (PNI
Modified

) และการวเิคราะห์สถานการณ์เชิงกลยทุธ์ 

(SWOT Analysis) พบว่า ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทติย์ในสหราชอาณาจกัรมคีวามเข้มแขง็ในหลายมติ ิอาท ิ

การน�ำองค์กร การวางแผนกลยุทธ์ ท่ีส�ำคัญ โดยเฉพาะใน

มิติการเน้นผู้เรียนและการวัด วิเคราะห์ และจัดการความ

รู้ ซึ่งมีค่าความต้องการจ�ำเป็นมากท่ีสุด ข้อนี้สะท้อนว่า  

แม้ศูนย์จะมีความพร้อมในเชิงโครงสร้างและการจัดการ 

แต่ยังขาดกลไกสนับสนุนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ที่มุ ่งผู ้เรียน

เป็นศูนย์กลาง และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนา

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อปิดช่องว่างดังกล่าวและยก

ระดับศูนย์ไปสู่การเป็น “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ 
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เรียนรู้ (School as Learning Community: SLC)” (Sato, 

2019) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กลยุทธ์การบริหารความเป็นเลิศ

ที่มีความเหมาะสมและสามารถน�ำไปใช้ได้จริง โดยอาศัย

ทั้งข้อมูลเชิงประจักษ์และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ผ่านการตรวจสอบด้าน ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ความเป็นประโยชน์ และความคุ้มค่า ได้ 4 กลยุทธ์หลัก 

และ 18 กลยุทธ์รอง ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในต่างแดน

อย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยกลยุทธ์ยังสอดคล้องกับ  

เสาหลักของ SLC ได้แก่ (1) ห้องเรยีนแบบเสวนาและร่วมสร้าง 

ความรู้ (2) ชุมชนวิชาชีพครูผ่านการเปิดชั้นเรียน/วิจัยช้ัน

เรียน และ (3) โรงเรียนหรือศูนย์ในฐานะพื้นที่สาธารณะ 

ตลอดจนสอดรับกับมาตรฐานการจัดการศึกษาในระดับ

สากล เช่น เกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality 

Award (MBNQA) และ Thailand Quality Award (TQA) 

	 กลยุทธ ์หลักที่  1 การเน้นผู ้ เรียนเป็นส�ำคัญ  

เร่ิมจากการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้โดยเน้น

การเสริมสร้างทักษะที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้มี

ท้ังความรู้ความสามารถ และคุณธรรม สอดรับกับความ

ต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 และยึดมั่นในการเป็น 

“คนดี” ตามคุณค่าทางศาสนาและวัฒนธรรม มีกลยุทธ์

รอง ดังนี้ ชั้นเรียน ศูนย์ศึกษาฯ และศูนย์ฝึกอบรมระดับ

มหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลาง พัฒนาหลักสูตรตรงตาม

ความต้องการของผู้เรียน ส�ำรวจความต้องการและความ

ใฝ่ฝันของผู้เรียน ผู้เรียนร่วมมือ รวมพลัง เรียนรู้เชิงรุก 

และรับฟังอย่างมีสัมพันธภาพ ผู ้เรียนคิดออกแบบเป็น

นวัตกรและสร้างนวัตกรรม พัฒนาผู้เรียนเป็นผู้ทรงคุณค่า 

ต่อตนเอง สงัคมโลก และเป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม ผลการวจิยั

สะท้อนว่าผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นสอดคล้องกับกลยุทธ์นี ้ 

การพัฒนาหลักสูตรถือเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา

ในทุกประเภทสถานศึกษา ทั้งโรงเรียนสามัญ โรงเรียนทาง

ศาสนา และศนูย์การเรยีนรูช้มุชน ดงันัน้การก�ำหนดกลยทุธ์

หลักที่ 1 และกลยุทธ์รองในครั้งนี้จึงมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับแนวทางการบริหารในระดับสากล อีกท้ังยัง

ตอบสนองต่อ โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ SLC 

(Sato, 2019) ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยมุ่งพัฒนา

ให้ผู้เรียนไม่เพียงมีความรู้ แต่ยังเป็นคนดีที่มีคุณภาพและ

คุณธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคมทั้งในและต่างประเทศ

	 กลยุ ท ธ ์ หลั กที่  2  ก า รพัฒนาการวั ดผล  

การวเิคราะห์ และการจดัการความรู ้กลยทุธ์นีเ้น้นการสร้าง

ระบบสารสนเทศและการวัดผลท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน

การตัดสินใจของผู้บริหารและการพัฒนาการเรียนการสอน

ให้มีประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์รอง ดังนี้ สนับสนุนเทคโนโลยี

อันทันสมัย สร้างเครือข่ายภายในและภายนอก ชุมชน 

ท้องถิน่ ศนูย์ฝึกอบรมระดบัมหาวทิยาลยั ส่งเสรมิสนบัสนนุ

การเรียนรู้ออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ ก�ำหนดวิสัย

ทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ทุกฝ่ายบูรณา

การประสานงานร่วมกัน ไม่มีใครเป็นเจ้านาย ผลการวิจัย

ชี้ว่า กลยุทธ์นี้ได้รับการยืนยันว่าเหมาะสม นอกจากนี ้ 

ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ (Stoll, Bolam, McMahon, 

Wallace & Thomas, 2006) ท่ีพบว่า “การใช้ข้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการสร้างเครือข่ายการเรียน

รู้” เป็นหัวใจส�ำคัญของการขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ ในกรอบ โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ SLC (Sato, 2019) กลยุทธ์นี้ท�ำงานผ่านการ  

“เปิดช้ันเรียน” เพื่อสร้างวงจร feedback จากข้อมูลจริง

ในห้องเรียน จึงมีความคุ้มค่า เพราะยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้และการบริหารจัดการ

	 กลยุทธ์หลักท่ี 3 การสรรหาและเลือกสรรผู้น�ำ

องค์กรที่มีวิสัยทัศน์เป็นเลิศ กลยุทธ์นี้เน้นการสร้างผู้น�ำ 

ทีม่คีณุภาพและสามารถขบัเคลือ่นองค์กรไปสูค่วามเป็นเลิศ

ได้อย่างมั่นคง มีกลยุทธ์รอง ดังนี้ สร้างเกณฑ์การสรรหา

และเลือกสรรผู้บริหารมืออาชีพ การสรรหาและเลือกสรร

ผู ้บริหารมืออาชีพ สร้างความร่วมมือระหว่างผู ้บริหาร  

ครู นักเรียน และผู้ปกครอง กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสม

และจ�ำเป็น สอดคล้องกับแนวคิดของ (Leithwood & 

Jantzi, 2000) เร่ือง ภาวะผู้น�ำเชิงเปลี่ยนแปลง และใน

กรอบโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ SLC (Sato, 

2019) ผูน้�ำต้องท�ำหน้าที ่“ผูอ้อกแบบพืน้ทีก่ารเรยีนรูร่้วม” 

จัดสรรเวลา ทรัพยากร และคุ้มครองพื้นท่ีสาธารณะของ

การเรียนรู้ให้เกิดข้ึนจริงท้ังในหมู่ครูและผู้เรียน

	 กลยุทธ์หลักท่ี 4 การบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 

กลยุทธ์นี้เป็นการสร้างองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล โปร่งใส 

และมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย เพื่อเสริมสร้างความเชื่อม่ัน

และความเข้มแข็งของศูนย์ฯ มีกลยุทธ์รอง ดังนี้ ผู้บริหาร 

ครู นักเรียน และผู้ปกครองเป็นจิตอาสาเพื่อสาธารณะ มุ่ง

เน้นความเป็นเลิศ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มุ่งเน้นประชาธิปไตย  
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รับฟังกัน มุ ่งเน้นจิตอาสาเพื่อส่วนรวม สอดคล้องกับ 

(Hord, 1997) เรื่อง shared practice และ supportive  

condition และสอดคล้องกับเสาหลัก “ความเป็น

สาธารณะ” ในโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ SLC 

(Sato, 2019)  รวมทั้งแนวคิดทุนทางสังคมของ (Putnam, 

1993) ท่ีเน้นพลังความร่วมมือของชุมชน

	 กลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์ และ18 กลยทุธ์รอง ท�ำงาน

ร่วมกันไม่ได้ด�ำเนินไปอย่างโดดเดี่ยว หากแต่ท�ำงานใน

ฐานะระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงกันทั้งด้านเป้า

หมาย กระบวนการภายใต้กรอบ School as Learning  

Community (SLC) อันประกอบด้วยเสาหลักสาม

ประการ คือ 1. ห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ร่วมแบบเสวนา 

2. ชุมชนวิชาชีพครูผ่านการเปิดชั้นเรียน วิจัยชั้นเรียน และ  

3. โรงเรยีน/ศนูย์ในฐานะพืน้ทีส่าธารณะทีเ่ปิดรบัการมส่ีวน

ร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่างมีความหมาย ท�ำให้เกิด

วงจรป้อนกลับที่เชื่อม ข้อมูลจริงจากห้องเรียนเข้ากับการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

(Fullan, 2015; Senge, 2006)

ข้อเสนอแนะ
	 1. การเน้นผูเ้รียนและการสร้างความผกูพนัระหว่าง

ผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง มีค่าความต้องการจ�ำเป็น สูงสุด 

จึงเสนอให้ผู ้บริหารศูนย์ฯ ก�ำกับดูแลก�ำหนดนโยบาย

สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และกิจกรรม

เสริมสร้างความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ รวมทั้งจัดท�ำเป็น

แนวปฏิบัติที่สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

อย่างแท้จริงทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมชุมชน

	 2. ศูนย์ฯ ยังขาดระบบการวัด วิเคราะห์ และ

จัดการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ท�ำให้การพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอนยังไม่ต่อเนื่อง ควรก�ำหนดจัดตั้ง “ศูนย์

ข้อมูลกลาง”ของศูนย์ศึกษาฯ เพื่อเก็บรวบรวม และใช้

ข้อมูลผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ในการวางแผนพัฒนา และควร

ก�ำหนดให้มีการประเมินผลเชิงระบบเป็นประจ�ำทุกปี

	 3. กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน เป็นปัจจัยส�ำคัญต่อการสร้างผู้เรียนที่มี 

ทั้งความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จึงเสนอว่าควร

ก�ำหนดนโยบายพัฒนาหลักสูตรบูรณาการพระพุทธศาสนา

เข้ากับทักษะศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะพลเมืองโลก 

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมที่สะท้อนปรัชญา

และพันธกิจของการสร้าง “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการ

เรียนรู้” อย่างแท้จริง

	 4. การสรรหาและเลือกสรรผู้น�ำองค์กรที่มีวิสัย

ทัศน์ ยังเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพื่อสร้างผู้น�ำที่ขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลง จึงควรก�ำหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนา

ผู้บริหารศูนย์ฯ ให้มีมาตรฐานชัดเจน เช่น คุณสมบัติด้าน

ภาวะผู้น�ำเชิงเปลี่ยนแปลงในพหุวัฒนธรรม การสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน พร้อมท้ังพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง

	 5. การสร้างระบบการมีส่วนร่วมและการบริหาร

ท่ีโปร่งใส เป็นปัจจัยท่ีช่วยสร้างความเข้มแข็งของศูนย์ฯ 

ตลอดทั้งควรมีนโยบายในการบริหารแบบมีส ่วนร่วม  

โดยให้ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น 

เข้ามามีบทบาทในการวางแผน และติดตามผลการด�ำเนิน

งาน รวมท้ังจัดให้มีระบบตรวจสอบความโปร่งใสท่ีเข้าถึงได้

	 6. ด้านทรัพยากรเป็นภัยคุกคามท่ีส�ำคัญต่อ

ความยั่งยืนของศูนย์ฯ จึงเสนอว่าหน่วยงาน และองค์กร

ท่ีเก่ียวข้อง ควรก�ำหนดนโยบายสนับสนุนงบประมาณและ

บุคลากร ควบคู่กับการส่งเสริมให้ศูนย์ฯ สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กรท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

	 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. การวิ จัยเชิงเปรียบเทียบในต่างประเทศ  

ควรศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา

วันอาทิตย์ในประเทศอ่ืน เช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย  

หรือยุโรป เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยความส�ำเร็จและข้อจ�ำกัด 

อันจะน�ำไปสู่กรอบแนวคิดสากลในการพัฒนาศูนย์การ

ศึกษาไทยในต่างประเทศ

	 2.  การวิจัย เชิงปฏิ บัติการแบบมีส ่วนร ่วม  

ควรทดลองใช้กลยุทธ์ท่ีได้จากศูนย์ฯ เพื่อติดตามผลด้าน

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ

การมีส่วนร่วมของชุมชน

	 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเน้นผู้เรียน ศึกษาเกี่ยว

กบัแนวทางยกระดบัการมีส่วนร่วมของผูเ้รยีนและผูป้กครอง 

เพื่อน�ำไปสู่การเป็นโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้

	 4. การพัฒนาตัวช้ีวัดและเครื่องมือประเมิน เช่น 

ดัชนีการเป็น SLC หรือดัชนีคุณธรรมและสมรรถนะผู้เรียน 

เพื่อสร้างระบบติดตามผลท่ีชัดเจนและตรวจสอบได้
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	 5. การวิจัยผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบว่า

กลยุทธ์ที่น�ำไปปฏิบัติส่งผลต่อผู ้เรียนจริงในด้านความรู้ 

ทักษะ และคุณธรรม

	 6. การวิจัยด้านเทคโนโลยีการศึกษา มุ่งพัฒนา

แพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น e-Learning เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู ้พระพุทธศาสนาและสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้

เสมือนจริง
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