
วราภรณ์ แผ่นทอง1

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน
ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร*

An Academic Institutionalization Management Model of Private 
Basic Education Institutions by Benchmarking Utilization 

In the Bangkok Metropolitan Area

97

บทคัดย่อ

บทความน้ีรายงานการวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นสถาบัน 

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร และเพื่อ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จากผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 253 โรงเรียน

และแบบสัมภาษณ์จากผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อใช้ในการเทียบเคียงสมรรถนะจ�ำนวน 3 โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า  

(1) ความเป็นสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การเทียบเคียง

สมรรถนะองค์กร ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรได้ประเด็นส�ำคัญคือ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและ

ยึดผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นที่ตั้ง ด้านการจัดการเรียนการสอนได้ประเด็นส�ำคัญคือ งบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ ทีมงาน 

บริหารเพื่อความเป็นสถาบันทางวิชาการ และการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ๆ ในทางวิชาการ ด้านการนิเทศภายในได้

ประเด็นส�ำคัญ คือ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ด้านการวัด  

และการประเมินผลได้ประเด็นส�ำคัญคือ พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ได้ตามเป้าประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา 

ในทศวรรษที่สอง การแสวงหาข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์สูงสุด (2)ได้รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร แบบ PRAGMATIC 4 ด้าน คือ หลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร การนิเทศภายในการจัดการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผล (3)รูปแบบการบริหารสถาบันทาง

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร แบบ PRAGMATIC และคู่มือการใช้รูปแบบ มีความ 

เหมาะสมในการน�ำไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับดี
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ความน�ำ

การบริหารสถาบันทางวิชาการในโรงเรียนเป็น 

งานหลักงานหนึ่งของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาจะต้องมีทักษะการบริหารสถาบันทางวิชาการ 

มีความรอบรู้ มีความเข้าใจ รู้จักใช้จิตวิทยา ใช้เทคนิค 

ในการปกครองบังคับบัญชา และใช้คุณธรรมประกอบการ

บริหารสถานศึกษา เพราะโรงเรียนเป็นสถาบันการศึกษา 

ที่ส�ำคัญที่สุด ที่ได้น�ำนโยบายทางการศึกษาไปปฏิบัติ ความ

ส�ำเรจ็หรือล้มเหลวในการจดัการศกึษาในโรงเรยีน ความหวงั 

อนาคตของผู้เรียนหรือเยาวชนจึงฝากไว้ที่ครูและผู้บริหาร

Abstract

The research objectives are: to study the academic institutionalization for the private basic 

education school in Bangkok Metropolis by benchmarking utilization; develop the academic 

institutionalization model for the private basic education school in Bangkok Metropolis; Improve the 

academic institutionalization model for the private basic education school in Bangkok Metropolis. The 

research is divided into three stages based on the stated objectives. The findings indicate the following: 

(1) The results of the academic institutionalization for the private basic education school in Bangkok 

Metropolis by benchmarking utilization are as follows: curriculum and curriculum management are 

determined based on the fundamental factors of the participation of all parties involved and focused 

on learner-centered ability. Teaching and learning management are determined based on funding and 

materials, the administrative team fulfilling its role as an academic institution and the development 

of new academic knowledge. Internal orientation is determined based on having a positive attitude 

towards the profession and the responsibility for education management in order to develop the learners’ 

potential. Assessment and evaluation are determined based on developing the learners’ potential to 

achieve the target goal of Educational Reform in the Second Decade and searching for the most beneficial 

information. (2) The administrative style of the academic institutions is PRAGMATIC, covering the four 

aspects of the role of academic institutions, namely, curriculum and curriculum management, internal 

orientation, teaching and learning management, and assessment and evaluation. (3) The PRAGMATIC 

style of administration for the private basic education in Bangkok Metropolis and the manual for its 

implementation are appropriate and good as a whole.

Keywords: benchmarking utilization, Bangkok metropolitan area

สถานศึกษา จะเห็นว่าการบริหารสถาบันทางวิชาการเป็น

หัวใจส�ำคัญในการพัฒนา ทุกๆ ด้าน แม้การศึกษาจะมี 

หลักสูตรดีเพียงใด หากขาดผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะ

การบริหารสถาบันทางวิชาการ หลักสูตรเหล่านั้นก็ย่อม 

ไม่เกิดผล การพัฒนาการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายไม่ได้  

ถ้าขาดการพัฒนาทักษะการบริหารสถาบันทางวิชาการ 

ดังนัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จงึเป็นหวัใจส�ำคัญในการพฒันา 

การศึกษาพัฒนาคน เป็นตัวจักรส�ำคัญในการสร้างสรรค์

สังคมให้เจริญ ก้าวหน้า เป็นผู้ให้ทั้งด้านวิชาการ ด้าน

ความประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นพลเมืองดี เป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่สังคม 
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การพัฒนาการบริหารสถาบันทางวิชาการเป็น 

กระบวนการหนึง่ในการบรหิารงานวชิาการ ซึง่นกัการศึกษา 

มักจะมองคุณภาพการศึกษาใน 3 มิติ คือ (1) มิติคุณภาพ

ด้านทรัพยากรที่ใช้ในการจัด การเรียนการสอนรวมถึง

คณุภาพของคร ู(2) มติคิณุภาพด้านการจดัการเรยีนการสอน  

(3) มิติคุณภาพด้านผลผลิต (คู่มือการประเมินสถานศึกษา 

เพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษาและมัธยม 

ศกึษา, 2550 ,หน้า 1) เพือ่ส่งเสรมิสนบัสนนุการเรยีนการสอน 

ให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยมีขอบเขตของการบริหาร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คณุภาพการศกึษา การพัฒนาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนวการศกึษา การพฒันาระบบ การประกนัคณุภาพ 

ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู ้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ 

สถานศึกษาอื่น และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่

จัดการศึกษา โดยทั้งหมดเป็นไปเพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง  

ด ีและมคีวามสขุในการเรยีนรูแ้ละการใช้ชีวติ ดงัน้ัน ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา จึงจ�ำเป็นต้องมีทักษะการบริหารสถาบันทาง

วิชาการให้ได้สัมฤทธิ์ผลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ส่งผลให้เกิด

การปฏริปูผูเ้รยีน หลกัสตูร ครผููส้อน กระบวนการจดัการเรยีน 

การสอน การวิจัย และการวัดผลประเมินผล ได้ตามมา 

(กระทรวงศึกษาธิการ,2546 หน้า 33-34)

สถานศึกษาเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

ควบคู่กับภาครัฐมาโดยตลอด เกือบทุกประเภท ทุกระดับ 

ต้ังแต่ปี พ.ศ 2461 เป็นต้นมา โดยการบริหารจัดการด้าน

การเรียนการสอนและ การพัฒนาครูนั้นได้ท�ำการพัฒนา

อยู่เสมอ ปัจจุบันเอกชนมีแนวโน้มในการจัดการศึกษา

มากยิ่งขึ้น โดยศึกษาได้จากจ�ำนวนนักเรียนในสถานศึกษา

เอกชนในระบบโรงเรียนที่เพ่ิมมากข้ึนทุกปี จากรายงาน

ของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

ในปีการศึกษา 2548-2552 มีจ�ำนวนร้อยละ ของนักเรียน

ในระบบของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญเพิ่มขึ้นดังนี้ 

14.5, 17.1, 17.7, 18.4 และ 17.3 หากจ�ำแนกตาม

ระดับชั้นพบว่า จ�ำนวนร้อยละของนักเรียนระดับก่อน

ประถมศึกษาคือ 28.4, 29.3, 30.0, 34.8 และ 30.90 

ตามล�ำดับ, จ�ำนวนร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษา

คือ 16.2, 17.4, 18.0, 20.4 และ 18.2, จ�ำนวนร้อยละ 

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาต้นต้นคือ 9.3, 11.5, 12.4, 

10.2 และ 12.6 ตามล�ำดับ, จ�ำนวนร้อยละของนักเรียน

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายคือ 5.4, 10.5, 11.0, 12.33 

และ 7.9 ตามล�ำดับ ประกอบกับบทบัญญัติของกฎหมาย

ได้เอื้อต่อการให้เอกชนมาลงทุนด้านการศึกษา โดยให้มี

ความเป็นอิสระด้านการบริหารจัดการ และรัฐต้องให้การ

สนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี  

และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ทางการศึกษา

แก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสมรวมทั้งส่งเสริม

และสนับสนุนความเป็นสถาบันด้านวิชาการให้สถานศึกษา 

เอกชนมมีาตรฐานและสามารถพึง่ตนเองได้ (ส�ำนกัเลขาธกิาร 

สภาการศึกษา, 2548, หน้า ฏ)

จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 

ดงักล่าวข้างต้น ในปัจจบุนัมเีครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเทยีบเคยีง 

สมรรถนะองค์กร ซึ่งที่รู ้จักกันอย่างแพร่หลายหลังจาก

บริษัท Xerox ใช้เป็นเครื่องมือในการปรับปรุงคุณภาพ

ของสินค้า จนประสบความส�ำเร็จ สอดคล้องกับผลการ

ศึกษาวิจัย ในแวดวงการศึกษาเริ่มมีการด�ำเนินการบ้าง

แต่ยังไม่แพร่หลาย ได้แก่ โครงการศึกษาวิธีการปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ ด้วยวิธีเทียบเคียงสมรรถนะ ของสถานศึกษา

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดท�ำโดยสถาบันพัฒนาครู  

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกับสถาบันเพิ่ม

ผลผลิตแห่งชาติ และมสีถานศึกษาต่างๆ ทัว่ประเทศเข้าร่วม 

โครงการจ�ำนวน 31 แห่ง ซึ่งเป็นการกระท�ำอย่างเปิดเผย 

และเป็นระบบโดยเริ่มจากให้แต่ละสถานศึกษาส�ำรวจ 

ความพร้อมในด้านต่างๆ ได้แก่ ความมุ่งมั่นจริงจังของ 

ผูบ้รหิารระดับสูง การให้การสนบัสนนุในการให้การฝึกอบรม 

จากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การสร้างความพร้อมของทีมงาน  
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การสร้างความเข้าใจและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  

ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรสร้างความรู้สึก

ของการมีส่วนร่วม และเน้นถึงประโยชน์ที่โรงเรียน ครู

และนักเรียนจะได้รับ แล้วจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการให้

ความรู้แก่สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 7 ครั้ง 

ครั้งที่ 5 และครั้งที่ 6 เป็นการศึกษาดูงาน จ�ำนวน 3 

โรงเรยีน คอื โรงเรยีนราชวินิตบางแก้วจงัหวัดสมุทรปราการ 

โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพฯ และโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์ 

กรุงเทพฯ หลังจากนั้นแต่ละโรงเรียนจัดท�ำรายงานสรุป 

Best Practices ที่ได้จากการ Site visit น�ำแนวทางการ

เทียบเคียงสมรรถนะมาปรับใช้ พร้อมทั้งจัดท�ำแผนพัฒนา 

สถานศกึษาของตนเพ่ือยกระดบัสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ  

ครัง้ท่ี 7 เป็นการน�ำเสนอต่อทีป่ระชุมปฏบิตักิาร ผลการศกึษา 

พบว่า สถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการได้พัฒนาศักยภาพ/

ขีดความสามารถที่แท้จริงของตนในการบริหารจัดการตาม

เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหาร จัดการภาครัฐ Public 

Sector Management Quality Award (PMQA) มคีวามรู้ 

ความเข้าใจในวิธีการท�ำ Benchmarking ไปใช้ขยายผล

เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของสถานศึกษาให้สูงขึ้นตลอดจน  

สามารถสร้างเครอืข่ายในการแลกเปลีย่นวิธีปฏบัิตทิีเ่ป็นเลิศ  

ของกระบวนการกับโรงเรียนอื่นๆ

นอกจากนัน้ จากการศกึษาการบรหิารงานในสถาน

ศึกษาเอกชนพบว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความเจริญ

ก้าวหน้าน้ัน มีหลายวิธี และหากจะมองในแง่การพัฒนา

อย่างยั่งยืนแล้ว รูปแบบการบริหารความเป็นสถาบันด้าน

วิชาการยุคใหม่ โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร 

น่าจะเป็นอีกทางเลอืกหนึง่ทีจ่ะสามารถช่วยพัฒนาผูบ้รหิาร

สถานศึกษาได้อย่างก้าวกระโดด และเกิดนวัตกรรมใหม่ๆ  

ทางด้านการบริหารจัดการได้อย่างต่อเนื่อง เพราะการ 

เทียบเคียงสมรรถนะองค์กรเป็นวิธีการหนึ่งที่ท�ำให้สถาน

ศึกษาเอกชนมีความเป็นสถาบันที่มีประสิทธิภาพ มากข้ึน 

การเทียบเคียงองค์กร เป็นวิธีการค้นหาการปฏิบัติงาน

ที่ดีท่ีสุดโดยการเปรียบเทียบ วัดผลและประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานหน่วยงานของตนกับหน่วยงานอื่นที่ได้รับการ

ยอมรับกันว่า มีความเป็นเลิศ แล้วน�ำมาปรับปรุงพัฒนา

ให้ดียิ่งขึ้น สามารถเพิ่มผลผลิตให้กับองค์กร และยกระดับ

โรงเรียนสู่มาตรฐาน สากลได้ ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะผู้ช่วย 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนจงึมคีวามสนใจทีจ่ะท�ำการศึกษา

วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร โดยใช้ 

การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร เพื่อช่วยให้ผู้บริหาร และ 

คณะกรรมการสถานศึกษารวมถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย มคีวาม 

เข้าใจตรงกันอย่างชัดเจนในการปฏิบัติงาน ทั้งยังเป็นการ

ร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาของตน เพื่อเปรียบเทียบ

กับโรงเรียนอ่ืนๆ อีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียน

มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นตัวอย่างและเป็น

แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ม ี

ประสิทธิภาพ เพื่อน�ำไปสู่ความเป็นสถาบันที่สมบูรณ์แบบ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

ค�ำถามการวิจัย

1. ความเป็นสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การ 

เทียบเคียงสมรรถนะองค์กร มีลักษณะเป็นอย่างไร

2. รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  

โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร มีลักษณะเป็น

อย่างไร

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

เอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาความเป็นสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  

โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร 

2 .  เพื่ อพัฒนารูปแบบการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร 
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3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

กรอบแนวคิดการวิจัย

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  

โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กรโดยประยุกต์ใช้ 

การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กรของ Tucker (1996)  

ใน 5 ข้ันตอน ได้แก่ (1) กระบวนการวิจัยเชิงเอกสาร 

ความเป็นสถาบันทางวิชาการ (2) กระบวนการวิจัยเชิง

ปริมาณความเป็นสถาบันทางวิชาการ ได้แก่ ส�ำรวจ

ความเป็นสถาบันทางวิชาการ การจัดกลุ่มปัจจัย (factor  

analysis) ของความเป็นสถาบนัทางวชิาการ (3) เทยีบเคียง 

ความเป็นสถาบันทางวิชาการ (4) ท�ำกรณีศึกษาตัวอย่าง 

ที่ดีที่สุด ได้แก่ การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต 

5) สรุปผลการเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (2) การจัดการ

เรียนการสอน (3) การนิเทศภายใน (4) การวัดและการ

ประเมินผล มีรายละเอียดดังภาพ

ความเป็นสถาบัน

ทางวิชาการ

ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน

เอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร

1. หลักสูตรและการ

   บริหารหลักสูตร 

2. การจัดการเรียน

   การสอน

3. การนิเทศภายใน  

4. การวัดและการ

   ประเมินผล

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต กรุงเทพมหานคร

1. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน

3. การนิเทศภายใน

4. การวัดและการประเมินผล

การเทียบเคียงสมรรถนะ

องค์กรกับสถานศึกษา

ประเภทเดียวกันที่มี

การปฏิบัติงานที่ดีกว่า 

และเป็นที่ยอมรับกัน

อย่างกว้างขวาง

1. กระบวนการวิจัยเชิง

   เอกสาร

2. กระบวนการวิจัยเชิง

   ปริมาณ

   2.1 ส�ำรวจความเป็น

       สถาบันทางวิชาการ

   2.2 การจัดกลุ่มปัจจัย 

       (factor analysis) 

       ของความเป็น

       สถาบันทางวิชาการ

3. เทียบเคียงความเป็น

   สถาบันทางวิชาการ

4. ท�ำกรณีศึกษาตัวอย่างที่

   ดีที่สุด

   4.1 การศึกษาเอกสาร 

   4.2 การสัมภาษณ์ 

   4.3 การสังเกต

5. สรุปผลการเทียบเคียง

   สมรรถนะองค์กร

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

การวิ จั ย เ รื่ อ ง  รูปแบบการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร โดยใช ้การเทียบเคียงสมรรถนะ

องค์กร ครั้งนี้ ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ  

การมีส่วนร่วม การกระจายอ�ำนาจ และความรับผิดชอบ
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ตรวจสอบได้ ซึง่ในการบรหิารงานให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้  

ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น�ำและเป็นผู้ประสานความ

ร่วมมอืจากทกุฝ่ายในการปฏบิตังิาน ทัง้ภายในและภายนอก

สถานศึกษาให้บรรลุผลส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพื่อสร้างให้เกิดความเป็นสถาบันด้านวิชาการ 

ดังเช่นแนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 111) อุทัย บุญประเสริฐ 

(2546, หน้า 35) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, หน้า 

2) ที่กล่าวถึง ขอบข่ายของเนื้อหาและหลักการที่สร้าง

ให้เกิดความเป็นสถาบันด้านวิชาการให้มีคุณภาพและ 

มีประสิทธิภาพ ซึ่งขอบข่ายความเป็นสถาบันด้านวิชาการ 

ดงักล่าวประกอบด้วย (1) หลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร 

(2) การจดัการเรยีนการสอน (3) การนิเทศภายใน (4) การวดั 

และการประเมินผล มีขั้นตอนการวิจัยดังนี้

1. ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาความเป็นสถาบนัทางวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร 

2. ข้ันตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร 

3. ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของ 

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

กิจกรรมการวิจัย

1. ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาความเป็นสถาบนัทางวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร (ตอบวัตถุประสงค์

ข้อ 1) มีกิจกรรมการวิจัยดังนี้

1.1 กิจกรรมการวิจัยเชิงเอกสาร โดยการ

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับความเป็น

สถาบันทางวิชาการ

1.2 กิจกรรมการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ 

สร้างแบบสอบถามและส�ำรวจความเป็นสถาบนัทางวชิาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

1.3 กิจกรรมการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ 

จัดกลุ่มปัจจัย (factor analysis) ความเป็นสถาบันทาง

วิชาการ จากข้อมูลความเป็นสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ในกิจกรรมที่ 1.2 เพื่อน�ำไปเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร

1.4 กิจกรรมการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการ

ศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสังเกตความเป็น

สถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร

1.5 ผู้วิจัยสรุป และน�ำเสนอผลการศึกษา 

2. ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร (ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2) มีกิจกรรม

การวิจัย ดังนี้

2.1 จัดท�ำร ่างรูปแบบการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร

2.2 น� ำร ่ า งรูปแบบการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร ที่จัดท�ำขึ้นไปประชุมสนทนากลุ ่ม  

(Focus Group Discussion) เพื่อหาฉันทามติของ 

รูปแบบฯ

2.3 ผู ้วิจัยสรุปและน�ำเสนอผลการพัฒนา 

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

2.4 จัดท�ำคู ่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

สถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 

3. ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของ 

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร (ตอบวัตถุประสงค์

ข้อ 3) มีกิจกรรมการวิจัย ดังนี้

3.1 น�ำรูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  
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ที่จัดท�ำขึ้นไปประชุมสนทนากลุ ่ม (Focus Group  

Discussion) กับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน

ในเขตกรุงเทพมหานครเพื่อหาฉันทามติของรูปแบบฯ

3.2 ผู้วิจัยสรุป และน�ำเสนอผลการศึกษา

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1. ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 745 คน

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน  

253 คน ซึ่งได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, 

p. 608) และสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย

3. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเทียบเคียงสมรรถนะ

องค์กร ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน จ�ำนวน 

3 โรงเรียน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยวิธีเลือกแบบ

เจาะจงกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ที่มีภารกิจ 

ในการบริหารการศึกษาจ�ำนวนมากในระดับเดียวกัน และ

เป็นโรงเรียนที่ผ ่านการประเมินของส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบที่ 2 

ได้แก่ โรงเรียนอัสสัมชัญบางรัก โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี 

และโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่

ผู ้วิจัยสร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย (1) 

แบบสอบถาม เพือ่ศกึษาสภาพความเป็นสถาบนัทางวชิาการ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวน 1 ฉบับใช้สอบถามผู้บริหารโรงเรียนจ�ำนวน 253 

โรงเรียน (2) แบบตรวจสอบรายการสมรรถนะองค์กรและ 

แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ ส�ำหรบัการสมัภาษณ์ผู้บรหิารโรงเรยีน

ทีเ่ลอืกแบบเจาะจงจ�ำนวน 3 โรงเรยีน (3) แนวทางเพือ่การ 

สนทนากลุ่ม ใช้ในข้ันตอนการพัฒนารูปแบบการบริหาร

ความเป็นสถาบันด้านวิชาการ กับผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ

ศึกษาจ�ำนวน 10 ท่าน (4) แบบสอบถามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ส�ำหรับตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ

การเก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอ 

หนงัสือจากบณัฑติวทิยาลัยเพือ่ขอความร่วมมอืจากผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครเพื่อ

ตอบแบบสอบถามและส่งกลับทางไปรษณีย์ การสัมภาษณ์

ผู้บริหารสถานศึกษา การสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยนี้ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข ้อมูลเชิงพรรณนา  

ด้วยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์องประกอบด้วยวิธี Principal-

Component Analysis (PC)

ผลการวิจัย

1. ความเป็นสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้การ

เทียบเคียงสมรรถนะองค์กร ด้านหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตรสามารถก�ำหนดประเด็นส�ำคัญได้ คือ การมี 

ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (participation) และ 

ยึดผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นที่ต้ัง (ability) ด้านการจัด 

การเรียนการสอนสามารถก�ำหนดประเด็นส�ำคัญได้ คือ  

งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ (money and material) 

ทีมงานบริหารเพื่อความเป็นสถาบันทางวิชาการ (team) 

และการสร้างสรรค์องค์ความรู ้ใหม่ๆ ในทางวิชาการ  

(creativity) ด้านการนิเทศภายในสามารถก�ำหนดประเด็น

ส�ำคัญได้ คือ มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ (attitude) มีความ

รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของ 

ผู้เรียน (responsibility) ด้านการวัด และการประเมินผล 

สามารถก�ำหนดประเด็นส�ำคัญได้ คือ พัฒนาศักยภาพ

ของผู้เรียนให้ได้ตามเป้าประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่สอง (goal) การแสวงหาข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์สูงสุด (information)

2. ได้รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
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แบบ PRAGMATIC ซึ่งครอบคลุมความเป็นสถาบัน

ด้านวิชาการทั้ง 4 ด้าน คือ (1) หลักสูตรและการบริหาร

หลกัสตูร (2) การนิเทศภายใน (3) การจดัการเรยีนการสอน  

(4) การวัดและการประเมินผล

3. รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

แบบ PRAGMATIC และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร

สถาบันทางวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชนในเขต

กรงุเทพมหานคร มคีวามเหมาะสมในการน�ำไปใช้ในภาพรวม 

อยู่ในระดับดี และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ 

เหมาะสมในการน�ำไปใช้อยูใ่นระดบัด ี3 ด้าน โดยด้านเกดิผล 

ส�ำเร็จตามเป้าหมายเป็นอันดับที่หนึ่ง รองลงมาด้านสร้าง

การมีส่วนร่วม และด้านถูกต้องตามระเบียบ ส่วนด้าน

มีประสิทธิภาพเชิงกระบวนการ อยู ่ในระดับค่อนข้างดี 

ตามล�ำดับ

การอภิปรายผล

ผลการวิจัยที่ได้จากการพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถาบันทางวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร โดยใช้การเทียบเคียงสมรรถนะองค์กร 

ครั้งนี้ มีประเด็นที่น่าสนใจที่จะหยิบยกมาอภิปรายผล คือ 

ระดับความส�ำคัญของความเป็นสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า มีระดับความส�ำคญัอยูใ่นระดบัมาก ทกุด้าน โดยด้าน

หลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร เป็นอนัดบัทีห่น่ึง รองลงมา 

ด้านการนิเทศภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน และ

ด้านการวัดและการประเมินผล ตามล�ำดับ แต่ระดับของ

ความเป็นสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับ

ความเป็นสถาบันทางวิชาการตามความเป็นจริงอยู่ในระดับ

มาก 1 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน นอกจากนั้น

อยู่ในระดับปานกลาง โดยสามารถเรียงล�ำดับของความเป็น

สถาบันทางวิชาการได้ คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน และ

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ตามล�ำดับ ซึ่งพบ

ประเด็นที่น่าสนใจคือ จากปกติในการบริหารสถาบันทาง

วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น จะมีล�ำดับขั้นตอน 

ในการบริหารสถาบันทางวิชาการเรียงตามล�ำดับขั้นตอนคือ 

(1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร (2) การจัดการเรียน 

การสอน (3) การนเิทศภายใน (4) การวดัและการประเมนิผล 

ตามล�ำดับ แต่ในทางปฏิบัติจริงนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานครกลับให้ล�ำดับความ

ส�ำคัญของการนิเทศภายใน การจัดการเรียนการสอน และ

การวดัและการประเมนิผล ผลการวจิยัอาจสะท้อนให้เหน็ถงึ 

ข้อแตกต่างในทางหลักการของการบริหารสถาบันทาง

วิชาการกับการปฏิบัติจริง ซึ่งเมื่อตรวจสอบผลการวิจัย

ที่กล่าวถึงระดับความเป็นสถาบันทางวิชาการตามความ

เป็นจริงของการบริหารความเป็นสถาบันทางวิชาการ 

ในภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า มีระดับความเป็นสถาบันทางวิชาการตาม

ความเป็นจริงอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน คือ ด้านการจัด 

การเรียนการสอน นอกจากนั้น อยู่ในระดับปานกลาง โดย

สามารถเรียงล�ำดับของความเป็นสถาบันทางวิชาการได้  

คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและการ

ประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน และด้านหลักสูตรและ

การบริหารหลักสูตร ตามล�ำดับ โดยผลการวิจัยที่แสดง 

ความเป็นสถาบันทางวิชาการของการปฏิบัติจริงจะเป็นการ

ย�้ำให้เห็นถึงแนวทางที่ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ใช้ในการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร จะใช้แนวทางในการจดัการ 

ศึกษาที่เริ่มต้นจากการตั้งเป้าหมายปลายทางที่ต้องการ

บรรลผุลในการจดัการเรยีนการสอน (goal setting) ผ่านทาง 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ใช้แผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้แบบย้อนกลับ (backward design) ซึ่งมีตัวชี้วัด 

ความส�ำเร็จของการด�ำเนินการ หรือที่เรียกว่าตัวควบคุม 

การด�ำเนนิงานทีช่ดัเจน ได้แก่ การวางแผน หรอืการวางระบบ 

ในการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของบุคลากรทาง 
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การศึกษา เพื่อตรวจสอบผลสะท้อนกลับแบบครบวงรอบ 

(feedback 360 องศา) ว่าการจัดการเรียนการสอนที่

ก�ำลังด�ำเนินอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวทางในการ

บริหารสถาบันทางวิชาการหรือไม่ ซึ่งถ้าการด�ำเนินการ 

ดังกล่าวถูกต้อง และไม่ผิดเพี้ยน ผู้เรียนในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร จะได้รับการ

พัฒนาสูงสุดอย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับสมยศ 

นาวีการ (2551, หน้า294) ที่กล่าวถึงคือ การบริหารโดย

มุ่งผลงาน (management by results) ว่าเป็นการบริหารที่

ช่วยให้ทุกคนเข้าใจขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบได้ดีขึ้น  

ช่วยให้มีการติดต่อระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับ

บัญชามากขึ้น เพราะได้มีการปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับ 

การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ แผนปฏบิตังิานรวมตลอดถงึความ 

ก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ผลงานถูกควบคุมด้วยมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน การประเมินผล การปฏิบัติงานมีหลักเกณฑ์

เชื่อถือได้ ช่วยพัฒนาให้ทุกคนสามารถท�ำงานเต็มความ

สามารถยิ่งข้ึน ช่วยให้เป้าหมายหลักขององค์กร และ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานย่อยเช่ือมโยงประสานกันดีขึ้น 

และช่วยให้หัวหน้ารู้ข่าวความเคลื่อนไหวของการท�ำงาน 

ในระดับล่างได้เป็นอย่างดี และสอดคล้องกับความเป็น

สถาบันทางวิชาการที่ประกอบไปด้วยการมีลักษณะเป็น

หน่วยทางสังคม (social entities) การมเีป้าหมาย ทีช่ดัเจน 

(goal directed) การมีระบบโครงสร้างของกิจกรรมที่ 

แบ่งแยกอย่างรอบคอบและชัดเจน (deliberately  

structured activity system) การมีลักษณะของขอบเขต

ที่สามารถถูกดูดซึม และเช่ือมโยงกันได้ (permeable 

boundary) และการมีความผูกพันที่ต่อเนื่อง (continuing  

bond)

นอกจากนั้น ผลการวิจัยครั้งนี้ ยังเป็นการฉีก

แนวทางของการจัดการศึกษาสมัยเก่าที่มุ่งให้ความส�ำคัญ

กับระบบของการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

มากเกินไป ซึ่งจัดว่าเป็นการประเมินในมิติเดียว แต่ในทาง 

ปฏิบัติ การประเมินผลทางการศึกษาควรมุ ่งเน้นที่การ

ประเมนิในเชงิกระบวนการจดัการเรยีนการสอน หรอืในเชงิ 

ของกระบวนการบริหารสถาบันทางวิชาการ ด้วยเครื่อง

มือที่เรียกว่าการนิเทศภายใน เพื่อควบคุมการปฏิบัติการ

จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

(ประเทอืง สงัข์นาค, 2549, หน้า 11) ด้วยเครือ่งมอืทีเ่รยีกว่า 

การวัดและการประเมินผล สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิง

ความสัมพันธ์ในครั้งนี้ ที่พบความสัมพันธ์กันระหว่าง

ระดับความส�ำคัญของความเป็นสถาบันทางวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  

ในภาพรวมกับ ระดับความเป็นสถาบันทางวิชาการตาม

ความเป็นจริง ในภาพรวม และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ระดับความส�ำคัญของความเป็นสถาบันทางวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน 

การสอน และด้านการนิเทศภายในมีความสัมพันธ์กับ

ระดับความเป็นสถาบันทางวิชาการตามความเป็นจริง  

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน และด้านการนิเทศภายใน ตามล�ำดับ แต่ไม่พบ

ความสัมพันธ์กันระหว่างระดับความส�ำคัญของความเป็น

สถาบนัทางวชิาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเอกชนในเขต

กรงุเทพมหานคร ในปัจจบุนั ด้านการวดัและการประเมนิผล  

กับระดับความเป็นสถาบันทางวิชาการตามความเป็นจริง 

ด้านการวัดและการประเมินผล เนื่องจากทางผู้บริหาร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร  

ได้ให ้ความส�ำคัญกับด้านการวัดและการประเมินผล 

เป็นเพียงเครื่องมือในการประเมินผลปลายทางเท่านั้น 

ซึ่งสอดคล้องกับ กมล ภู่ประเสริฐ (2548, หน้า 6) ท่ีว่า 

การบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาเป็นการบริหารงาน

ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมาย

สูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ 

สถานศึกษา ในการพฒันาผูเ้รยีนให้มคุีณภาพตามทีค่าดหวงั 

นั้นประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน ซึ่งได้แก่ งานเกี่ยวกับ 

หลักสูตรซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ประกอบ

กับแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องน�ำ

หลักสูตรแกนกลางมาจัดท�ำเป็นหลักสูตรสถานศึกษาให้
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สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและพัฒนาในส่วนของ 

ความเป็นท้องถิ่นให้ปรากฏอยู่ในหลักสูตรของสถานศึกษา

ด้วย นอกจากน้ีงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนซึ่งมีการ

เปลีย่นแปลงทางกระบวนการจดัการเรยีนรู ้โดยเน้นผูเ้รยีน 

เป็นผูท้ีม่คีวามส�ำคญั ผู้เรยีนเรยีนรูด้้วยการลงมือปฏบิติัจรงิ  

เพื่อให้เกิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองในขณะเดียวกัน 

กระบวนการวัดประเมินผลการเรียนรู ้ของผู้เรียนสถาน

ศึกษาจะต้องใช้วิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายตาม

สภาพจริงมากยิ่งขึ้น โดยจะเห็นได้ว่าการวัดผลและการ

ประเมินผลเป็นเพียงกระบวนการในการตรวจสอบผลที่

เกิดขึ้นกับผู้เรียนเท่านั้นและยังสอดคล้องกับผลการศึกษา 

วิจัยของ วิชิต บุญเลิศ (2546) ที่พบแนวทางการพัฒนา 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนทีมี่ความส�ำคญั 5 อนัดบัแรก  

คือ (1) การจัดท�ำแผน/ โครงการด้านวิชาการประจ�ำปี  

(2) การร่วมกันวางแผนการใช้หลักสูตรภายในโรงเรียน  

(3) การสนับสนุนครูศึกษาหาความรู้ อบรมและศึกษาดูงาน  

(4) การสนับสนุนงบประมาณด้านวัสดุอย่างเพียงพอ  

(5) การร่วมมือกันวางแผนการจัดการเรียนการสอนภายใน 

โรงเรียน

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

1. ควรน�ำรูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

แบบ PRAGMATIC ไปทดลองใช้จริง เพื่อให้ทราบผล

การบริหารสถาบันทางวิชาการ ว่าสามารถเป็นไปได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลหรือไม่

2. ควรน�ำรูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

แบบ PRAGMATIC ไปก�ำหนดนโยบายการบริหาร

สถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสูงสุด

3. ควรมีการน�ำรูปแบบการบริหารสถาบันทาง 

วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเอกชนในเขตกรุงเทพ- 

มหานคร แบบ PRAGMATIC ไปใช้ประกอบการพิจารณา

รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการในแต่ละสถานศึกษา 

เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนได้ต่อไป

4. ควรน�ำรูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

แบบ PRAGMATIC เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา เพือ่น�ำผลการวจิยัไปประยกุต์

ใช้ในการวางกรอบนโยบาย และการจัดท�ำนโยบายทาง 

การจัดการศึกษาในภาพรวมต่อไป

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป

1. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการจัดหา หรือ 

จัดท�ำตัวชี้วัดคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นมาตรฐานที่เกิดจาก

การใช้รูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐานเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร แบบ 

PRAGMATIC ที่สามารถใช้ได้กับทุกสถานศึกษา เพื่อให้

สามารถเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารสถาบัน

ทางวิชาการแบบเก่ากับ การบริหารสถาบันทางวิชาการ

แบบ PRAGMATIC ได้ต่อไป

2. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาทักษะ 

ในการท�ำงาน ความรู ้และเจตคติต่อการท�ำงานของบคุลากร

ทางการศึกษา ระหว่าง และหลังการใช้รูปแบบการบริหาร

สถาบันทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชน 

ในเขตกรุงเทพมหานคร แบบ PRAGMATIC

3. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเพิ่มเติม 

ว่ารูปแบบการบริหารสถาบันทางวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้ นพื้ นฐานเอกชนในเขตกรุ ง เทพมหานคร แบบ 

PRAGMATIC ส่งผลต่อการก�ำหนดมาตรฐานในการ

จัดการศึกษาด้านอ่ืนๆ ได้หรือไม่ เช่น ด้านผู้เรียน และ

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการจัดการศึกษาของสถาบัน

การศึกษา 

4. ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรน�ำการเทียบเคียง

สมรรถนะองค์กร ไปประยุกต์ใช้ในการก�ำหนดนโยบาย

การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด 

ในการจัดการศึกษาของประเทศได้ต่อไป
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