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ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีสัมพันธ์กับประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร
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Causal Factors related to Effective Leadership of the Executive that 
Affect the Effectiveness of the Kindergarten, under the Private 

Education Commission.
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บทคัดย่อ

บทความนี้เป็นรายงานการวิจัยที่ท�ำการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและสร้างรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหาร

โรงเรียนจ�ำนวน 265 คน และครูในโรงเรียนอนุบาลจ�ำนวน 792 คน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

ปีการศึกษา 2555 จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น รูปแบบงานวิจัยสังเคราะห์จากทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ยืนยัน

รูปแบบด้วยวิธีการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ 13 คน ตรวจสอบรูปแบบด้วยการหาข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการให้

กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ความสัมพันธ์และหาความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์

เชิงอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตามทีละตัวด้วยสถิติ Path Analysis ผลการวิจัยพบว่าระดับประสิทธิผล

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลอยู่ในระดับดีและดีมาก ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลประกอบด้วยตัวแปรแฝงด้านภูมิหลัง  

ด้านสถานการณ์ ด้านคุณลักษณะภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และด้านพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหาร และรูปแบบภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ค�ำส�ำคัญ: ปัจจัยเชิงสาเหตุ / ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร / ประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล

Abstract

The purpose of this research is to study the causal factors and related factors that affect the 

effective leadership of kindergartens under the Office of the Private Education Commission. The subjects 
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ความน�ำ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 มาตรา 49 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพในการศึกษา 

บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 

สิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ มาตรา 

80 รฐัต้องพฒันาเดก็และเยาวชน สนบัสนนุการอบรมเลีย้งดู 

และให้การศึกษาปฐมวัย และมาตรา 80 (4) รัฐต้องส่งเสริม 

และสนับสนุนภาคเอกชนให้สามารถจัดและมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

ให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  

และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาใน 

ทกุระดบัและทกุรปูแบบให้สอดคล้องกบัความเปลีย่นแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

กล่าวว่าการศึกษาปฐมวัยเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

ก่อนประถมศึกษาส�ำหรับเด็กอายุ 3-6 ปี (กระทรวง

were 265 school administrators and 792 teachers. Data were collected in 2011 by using stratified random 

sampling. The research was synthesized from theories, documents and research. The confirmation of 

the conceptual framework model was reviewed by 13 experts and a focus group. The confirmation of 

the research model was collected by the respondents of the sample group. The data analysis used was 

correlation and path analysis.

The results show that the level of leadership effectiveness and effective management of 

kindergartens is good to very good. Causal factors associated with effective leadership of the 

administration of the kindergartens is executive background, including age, experience in management 

and education administration, as well as the relationship between the management and the teachers in 

the kindergarten, influence in the executive office of the kindergarten, the structure of the kindergarten, 

the relationship between the kindergarten and the community, the involvement of parents and the 

personal characteristics of the executive leadership including leadership skills. Other factors include the 

behavior of the executive leadership, their vision, the charisma of individuals, intellectual stimulation, 

inspiration, contingent rewards and academic leadership.

Keywords: effective leadership, executive effectiveness, kindergarten 

ศึกษาธิการ, 2546ข, หน้า 26) ภาครัฐจึงได้จัดการศึกษา 

อย่างทัว่ถงึและมุง่เน้น (ส�ำนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร,  

2536, หน้า 11) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (สมศ.) ในรอบที่สองที่ผ่านมามีโรงเรียนปฐมวัย

เข้ารับการตรวจประเมินทั้งส้ินจ�ำนวน 20,890 โรงเรียน 

ในจ�ำนวนดังกล่าวมี 4,885 โรงเรียนไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน ปัจจัยที่ส�ำคัญเพราะขาดแคลนครู บางโรงเรียน

ต้องอาศัยครูที่ไม่มีวุฒิการสอนเข้ามาช่วยสอน รวมทั้ง

หลายโรงเรียนก็เป็นโรงเรียนด้อยโอกาส โรงเรียนชายขอบ  

(วาทินี ธีระตระกูล, 2554) และจากผลการส�ำรวจ 

ยังพบว่าเด็กปฐมวัยที่มีพัฒนาการล่าช้ามีราว 1 ใน 6 หรือ

กว่า 900,000 คน ซึ่งเด็กเหล่านี้จะเติบโตขึ้นในอนาคต 

หากมปัีญหาดังกล่าวโอกาสทีจ่ะเรยีนหนงัสือไม่เก่ง ออกจาก 

โรงเรียนกลางคัน ไม่จบการศึกษาภาคบังคับและมีข้อจ�ำกัด

ในการเรยีนรูไ้ปตลอดชวีติมสีงู ซึง่จะเป็นภาระของสงัคมไทย 
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ในอนาคต (วิทยากร เชียงกูล, มปป.) ซึ่งสอดคล้องกับ 

การบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ดังค�ำกล่าวของเดวิสและ 

โทมัส (Davis and Thomas, 1989 อ้างถึงใน ถวิล  

มาตรเลี่ยม, 2545) ที่กล่าวไว้ว ่าพฤติกรรมผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารด้านการเป็นผู้น�ำทางวิชาการ (instructional 

leaderships) ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน เพราะผู้บริหารที่มีความสามารถในการน�ำ

ความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการต่างๆ มาใช้ในการจัด 

การศึกษาย่อมท�ำให้เกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียนและโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น

และเพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของครู ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึง

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลภาวะผู ้น�ำของ 

ผู ้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

2. ศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตทุีส่มัพันธ์กบัประสทิธผิล

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อนุบาลสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

3. เพื่อสร้างรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอนุบาลสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยเรื่องป ัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ ์กับ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอนุบาลสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชนเป ็นการ วิ จัยแบบผสม (mixed 

methodology) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน

อนุบาล จ�ำนวน 8,267 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูในโรงเรียนอนุบาล จ�ำนวน 1,196 คน 

จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ

ใช้วิธีการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ 13 คน

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย

การวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสอบถาม ส่วนการวิจัย

เชิงคุณภาพใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล

ให้กลุ ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามที่สร ้างขึ้น  

ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 4 เดือน

การวิเคราะห์ข้อมูล 

หาสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 

และวิเคราะห์หาความสอดคล้องของรูปแบบ ความสัมพันธ์

เชิงอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตามทีละตัว

ด้วยสถิติ Path Analysis เพื่อยืนยันความสอดคล้อง

เหมาะสมของกรอบแนวคิดของรูปแบบ (model)

ผลการวิจัย

1. ระดับประสิทธิผลภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร

และประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมาก-มากที่สุด

2. ป ัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต ่อประสิทธิผล 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อนุบาลสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ประกอบด้วยตัวแปรต่างๆ ดังนี้ 

(1) องค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหาร

ประกอบด้วยตัวแปรสังเกต 3 ตัว ได้แก่ อายุ ประสบการณ์

ในการบริหาร และ การศึกษาอบรม (2) องค์ประกอบ 

ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปร

สังเกต 2 ตัว คือ คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น�ำ ซึ่งได้แก่ 
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คุณลักษณะด้านร่างกาย คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ 

คุณลักษณะด้านสังคม คุณลักษณะด้านสติปัญญา และ

คุณลักษณะด้านคุณธรรม และทักษะผู้น�ำ ซ่ึงได้แก่ ทักษะ

ด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านสังคม และทักษะด้านความคิด

รวบยอด (3) องค์ประกอบด้านพฤตกิรรมผูน้�ำ ประกอบด้วย 

ตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การสร้าง

บารมี การค�ำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา 

การสร้างแรงบันดาลใจ การให้รางวัลตามสถานการณ์  

ความเป็นผู้น�ำทางวชิาการ (4) องค์ประกอบด้านสถานการณ์

ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว คือ ความ

สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน 

การจดัโครงสร้างของงานโรงเรยีน การใช้อ�ำนาจในต�ำแหน่ง 

หน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กบัชมุชน และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (5) องค์ประกอบ 

ด้านประสทิธผิลของโรงเรยีน ประกอบด้วยตวัแปรสงัเกตได้  

8 ตัว คือ ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการ

พัฒนาเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว ความ

สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามัคคี

ของบุคลากร บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แรงจูงใจในการ

ท�ำงานของครู การพัฒนาบุคลากร และความพึงพอใจ

ในงานของครู

3. ผลการวเิคราะห์รปูแบบ (model) องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ์กับปัจจัย

ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารที่ส ่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดย

3.1 วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัของปัจจยั 

ด้านภมูหิลงัของผูบ้รหิาร พบว่า รปูแบบ มีความสอดคล้องกบั

ข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ  

0.00; p=1.0000 ท่ีองศาอิสระเท่ากับ 1 องค์ประกอบของ 

ปัจจัยด้านภูมิหลังของผู้บริหารทั้ง 3 ด้าน มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบระหว่าง 0.17 ถึง 1.00 ดังภาพที่ 1

ภาพ 1 รูปแบบ (model) องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัย

ด้านภูมิหลังของผู้บริหาร

3 .2 องค ์ประกอบเชิ งยืนยันของด ้ าน

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก ค่าไค-สแควร์  

มีค่าเท่ากับ 0.00; p=1.000 ที่องศาอิสระเท่ากับ 0 

นั่นแสดงว่า รูปแบบ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ เมื่อพิจารณาน�้ำหนักองค์ประกอบ พบว่า  

องค์ประกอบของด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้ง 5 ด้าน  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 ดังภาพ 2

ภาพ 2 รูปแบบ (model) องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัย

ด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร

3.3 องค์ประกอบเชงิยนืยนัของด้านพฤติกรรม

ผู้น�ำของผู้บริหาร พบว่า รูปแบบ มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ มีค่า

เท่ากับ 9.49; p=0.39356 ที่องศาอิสระเท่ากับ 9 และ

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน เท่ากับ 0.99 ดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว เท่ากับ 0.98 ดัชนีวัดระดับ
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ความสอดคล้องเปรียบเทียบ เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีราก

ก�ำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า 

มีค่าเท่ากับ 0.033 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์มากนั่นแสดงว่า 

โมเดลมคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ เมือ่พจิารณา

น�้ำหนักองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของปัจจัย

ด้านพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน มีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบระหว่าง 0.85 ถึง 1.01 ดังภาพ 3

ภาพ 3 รูปแบบองค์ประกอบเชิงยืนยันด้านพฤติกรรมผู้น�ำ 

ของผู้บริหาร

3.4 องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า รูปแบบ มีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์  

มีค่าเท่ากับ 42.63; p = 0.00229 ที่องศาอิสระเท่ากับ 

20 และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน เท่ากับ 0.99 ดัชนี

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว เท่ากับ 0.98 ดัชนี

วัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ เท่ากับ 1.00 ค่า 

ดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่า มีค่าเท่ากับ 0.033 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์มาก 

นัน่แสดงว่า รปูแบบ มคีวามสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์  

เมื่อพิจารณาน�้ำหนักองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบของ 

ปัจจยัด้านประสทิธผิลของโรงเรยีนทัง้ 10 ด้าน มีค่าน�ำ้หนกั 

องค์ประกอบระหว่าง 0.85 ถึง 1.10 ดังภาพ 4

ภาพ 4 รูปแบบ (model) องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัย

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน

4. รูปแบบ ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย 

ที่ส ่งผลกระทบต่อองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของ

โรงเรียน พบว่า รูปแบบ มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี ผลการทดสอบไค-สแควร์ มีค่า  

208.80 มีค่าความน่าจะเป็น 0.07676 ที่องศาอิสระ 181 

และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน เท่ากับ = 0.99 ดัชนี 

วัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว เท่ากับ 0.97 ดัชนี

วัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ เท่ากับ 1.00 ค่า 

ดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการ

ประมาณค่า มีค่าเท่ากับ 0.012 แสดงว่ารูปแบบมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่า X2/df = 1.15  

ซึ่งควรมีค่าสูงสุดไม่เกิน2.00 (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, 

หน้า 55) และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ ตัวแปรตาม 

คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.60 แสดงว่า 

ตัวแปรในรูปแบบ สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ตัวแปรประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 60

เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลทางตรงในตัวแปร

แต่ละตัว พบว่า ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านสถานการณ์

ที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรแฝงองค์ประกอบ
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ด้านประสิทธิผลของโรงเรียนมากที่สุด มีค่า 0.82 มีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 รองลงมาคือ ตัวแปรแฝง

องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารมีอิทธิพล

ทางตรงต่อองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหาร 

มีค่า 0.61 ที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 ตามล�ำดับ

เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลทางอ้อมในตัวแปร

แต่ละตัว พบว่า ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านภูมิหลัง 

ของผู้บริหารและตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านสถานการณ์

ที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อ

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู ้น�ำของผู ้บริหาร และ 

องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติ .05 ดังภาพ 5

ภาพ 5 รูปแบบ (model) ปัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอนุบาลสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน

การอภิปรายผล

จากการวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน ได้เสนอดังมีรายละเอียดดังนี้

1. ระดับประสิทธิผลภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร

และประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน อยู่ในระดับมาก-มากที่สุด 

และรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข ้อมูล 

เชิงประจักษ์ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย และ

สามารถอธบิายความแปรปรวนของประสิทธผิลของโรงเรียน

ได้ร้อยละ 60 

เมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลทางตรงในตัวแปร

แต่ละตวั พบว่า ตวัแปรแฝงองค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่

เกีย่วข้องมอีทิธพิลทางตรงต่อตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้าน

ประสิทธผิลของโรงเรยีนมากทีสุ่ด รองลงมาคือ ตัวแปรแฝง 

องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้น�ำของผู ้บริหาร และมี

อิทธิพลทางตรงต่อองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้น�ำของ

ผู้บริหารเมื่อพิจารณาเส้นทางอิทธิพลทางอ้อมในตัวแปร

แต่ละตัว พบว่า ตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านภูมิหลังของ

ผู้บริหารและตัวแปรแฝงองค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่

เกีย่วขอ้งมอีิทธพิลทางอ้อมต่อองค์ประกอบด้านพฤตกิรรม

ผู้น�ำของผู้บริหาร และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลของ

โรงเรียน ผลการวิจัยดังกล่าวมีสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวิจัยที่ตั้งไว ้ และผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับวาโร  

เพ็งสวัสด์ิ (2549, หน้า 80-81) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนา

รปูแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชงิเส้นตรงของประสทิธผิล

ภาวะผู ้น�ำของของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ที่พบว่า ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำประกอบด้วย (1) 

องค์ประกอบด้านภมูหิลัง ประกอบด้วย อาย ุระดับการศึกษา  

การศึกษาอบรมทางการบรหิาร และประสบการณ์การบรหิาร 

(2) องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผูน้�ำ ประกอบด้วยตัวแปร  

2 ตัวแปร คือ คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น�ำ ประกอบด้วย 

คุณลักษณะด้านร่างกาย คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ 

คุณลักษณะด้านสังคม คุณลักษณะด้านสติปัญญาและ

คุณลักษณะด้านคุณธรรม ส่วนทักษะผู้น�ำ ประกอบด้วย 

ทักษะทางเทคนิควิธี ทักษะด้านสังคมและทักษะด้าน 

ความคิดรวบยอด (3) องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้น�ำ

ประกอบด้วยการสร้างวสัิยทศัน์ การสร้างบารม ีการค�ำนงึถงึ 

ความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา การสร้างแรง

บันดาลใจ และการให้รางวัลตามสถานการณ์ และความ

เป็นผู้น�ำทางวิชาการ (4) องค์ประกอบด้านสถานการณ์

ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหาร

กับผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน การจัดโครงสร้างของงาน 
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โรงเรียน การใช้อ�ำนาจในต�ำแหน่งหน้าที่ของผู้บริหาร

โรงเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน (5) องค์ประกอบ

ด้านประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 8 ตัวแปร

ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิต ความสามารถ 

ในการพัฒนาเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน การพัฒนา

บุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ความพึงพอใจในงาน

ของบุคลากรและบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิลัญ ปฏิพิมพาคม (2550, 

หน้า ง) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมี 6 องค์ประกอบ คือ การมี

วิสัยทัศน์ที่ดี ความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่าง 

ท่ีดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

ด้านความฉลาดและมไีหวพรบิ และด้านหลกัในการปกครอง

โรงเรียน องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน 

เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 8 องค์ประกอบ คือ 

ความสามารถในการผลติ ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ

ทางบวก ความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและ 

ส่ิงแวดล้อมของโรงเรยีน ความพึงพอใจในงานของบคุลากร 

ความสามัคคีของบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน และแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผู ้น�ำตามสถานการณ์ (situational leadership 

theory) สอดคล้องกับแนวคิดของ Fiedler (1976)  

ที่กล่าวว่าผู ้น�ำที่ มีประสิทธิภาพข้ึนอยู ่กับตัวผู ้น�ำและ

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Hoy and Miskel (2001) ที่กล่าวว่าปัจจัยบริหารของ 

ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผลและประสบความส�ำเร็จในการ

บริหารประกอบไปด้วยสถานการณ์ของโรงเรียนและ

บรรยากาศของโรงเรียน โดยผู้น�ำจะต้องมีความรับผิดชอบ  

มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความสามารถ มีสมรรถนะในการ 

ท�ำงาน มีทักษะในการจัดการและการจูงใจ ตลอดจน 

มคีณุธรรมในการบรหิาร ดงันัน้จงึเหน็ได้ว่าองค์ประกอบของ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำ ซึ่งได้แก่ องค์ประกอบด้านภูมิหลัง 

ของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

และองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารมีความ

ส�ำคัญและส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนอนุบาล

2. ผลการวจิยัพบว่าภมูหิลงัของผูบ้รหิารมอีทิธพิล

ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่า

อิทธิพลเท่ากับ 0.00 อธิบายได้ ดังนี้

2.1 ผู้บริหารที่มีอายุมากขึ้นจะมีความสุขุม 

รอบคอบในการคิดและตัดสินใจที่จะท�ำให้เกิดผลส�ำเร็จ 

เพราะผูบ้รหิารทีม่อีายเุพิม่มากขึน้ ความสขุมุ รอบคอบในการ 

ตัดสินใจซึ่งก่อให้ประสบความส�ำเร็จมีสูง สาเหตุมาจาก 

การสะสมประสบการณ์ ต่างๆ มาเป็นระยะเวลาหน่ึง 

พอสมควร (Maslach, 1982 อ้างอิงในเพญ็ศร ีปรางสวุรรณ์,  

2541) พบว่าผู้ที่มีอายุมากจะมีประสบการณ์กับบุคคลท่ี

หลากหลาย ก่อให้เกดิทกัษะในการติดต่อประสานงาน ท�ำให้

มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง มีความสุขุมรอบคอบ มีโลกทัศน์ 

ที่กว้าง สามารถปรับตัวได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ

วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะ

ผู ้น�ำของผู ้บริหารที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

พบว่าภูมิหลังของผู้บริหาร(อายุ) มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนโดยมค่ีาอทิธพิลเท่ากบั 0.0017 

2.2 ผู้บริหารที่ผ่านการศึกษาอบรมทางการ

บรหิารย่อมได้รบัความเข้าใจในการบรหิารเพิม่ขึน้ การศกึษา 

อบรมทางการบริหารเป็นสิ่งส�ำคัญ ส�ำหรับผู้บริหารผ่านการ

ฝึกอบรมจะมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารเพิ่มมากขึ้น  

(วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549, หน้า 21) นอกเหนือจากการ

ศึกษาอบรมทางการบรหิารแล้ว ผูบ้รหิารสถานศึกษาปฐมวยั 

ต ้องมีคุณลักษณะอีกด ้านหนึ่ งก็คือมีความสามารถ 

ในการบริหารงาน ได้แก่ ความสามารถในการจัดองค์การ  

ความสามารถในการส่ังการและอ�ำนวยการ ความสามารถ

ในการตัดสินใจ ความสามารถในการจูงใจให้บุคลท�ำงาน 

ความสามารถในการสร ้างความสามัคคีในหน่วยงาน  

ความสามารถในการแบ่งงานหรอืมอบหมายงานและอ�ำนาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรภายในโรงเรียนเหมาะสม 
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กับความรู ้ความสามารถ และมีความสามารถในการ 

นิเทศงาน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2540,  

หน้า 41)

2.3 ประสบการณ์ในการบริหารของผู้บริหาร

เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่ง เพราะประสบการณ ์

จะช่วยให้ผูบ้รหิารมคีวามเข้าใจ สามารถคาดการณ์ต่างๆ ได้  

มีความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ อีกทั้งผู้บริหารที่มี 

ประสบการณ์มากจะสามารถน�ำประสบการณ์มาช่วย 

ด�ำเนนิงานให้เกดิผลดแีก่หน่วยงานมากขึน้ (วาโร เพง็สวสัด์ิ,  

2549, หน้า 22) ถ้าหากผู ้บริหารไม่มีทักษะในการ 

บริหารงาน องค์กรก็ไม่สามารถไปสู่ความเป็นเลิศไม่ได้ 

(ปิลัญ ปฏิพิมพาคม, 2550, หน้า 234) 

2.4 สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อคุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหาร และประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.35, และ 0.82  

ตามล�ำดับ ในขณะเดียวกันก็มีอิทธิพลทางอ ้อมต ่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยส่งผ่านมาทางคุณลักษณะ

ผูน้�ำของผู้บรหิาร และพฤตกิรรมผูน้�ำของผูบ้รหิาร โดยมค่ีา 

อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.61 และ .07 ตามล�ำดับ สามารถ

อธิบายได้ว่าถ้าผู ้บริหารได้รับการยอมรับความไว้วางใจ 

ความเคารพนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชาครู และครูมีความ

เชื่อมั่นในตัวผู้บริหารแล้วจะท�ำให้ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้บริหารและครูเป็นไปในทางที่ดี ท�ำให้เกิดความร่วมมือ 

ในการท�ำงาน ซึ่งจะท�ำให้การด�ำเนินงานต่างๆ เป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของศักดิ์ไทย  

สุรกิจบวร (2545) ที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้า

คณะวิชากับกับผู้ใต้บังคับบัญชาจะส่งผลในการบริหารงาน 

วชิาการ การใช้อ�ำนาจในต�ำแหน่งหน้าทีข่องผูบ้รหิาร ผูบ้รหิาร 

ที่มีอ�ำนาจในต�ำแหน่งมาก สามารถใช้อ�ำนาจในต�ำแหน่ง

ที่องค์การมอบหมายให้ในการที่จะให้รางวัล และลงโทษ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชายินยอมปฏิบัติตาม

สถานการณ์กจ็ะเอือ้ประโยชน์ต่อผูบ้รหิารมาก (Lunenburg  

& Ornstein, 2000) ซึ่งส่งผลให้การท�ำงานประสบ 

ความส�ำเร็จการจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน ซึ่งในการ 

ด�ำเนินงานน้ันจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่การจัดโครงสร้างของงาน

ต้องมีความชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความชัดเจนของ 

เป้าหมาย หรือมีโครงสร้างของงานที่กลุ่มได้รับมอบหมาย 

ผู ้น�ำในแนวทางในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ

แนวทางในการแก้ปัญหา (Lunenburg & Ornstein, 

2000) และการจัดโครงสร้างของงานส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน (เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง, 2536; สมชาย พูลศรี,  

2536; มณฑป ไชยชิต, 2537) นอกจากนี้ Hoy and 

Miskel (2001) พบว่าความสัมพันธ์ของผู้ปกครองกับ

โรงเรยีนทีดี่ส่งผลต่อประสิทธผิลของโรงเรยีน ซึง่การบรหิาร 

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต้องได้รับความเอาใจใส่ ดูแล 

ช่วยเหลือด้านการเงินและด้านอื่นๆ ที่โรงเรียนต้องการ

จากชุมชน รวมทั้งการมีการประสานสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด 

ระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองกับทางโรงเรียนเป็นดัชนีส�ำคัญ

ที่ใช้วัดประสิทธิผลของโรงเรียน (นงลักษณ์ เรือนทอง,  

2550) 

คุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยส่งผ่านมาทางพฤติกรรม

ผู้น�ำของผู้บริหาร มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.61 แสดงว่าถ้า 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคุีณลักษณะส่วนตัว ซึง่ได้แก่ คุณลักษณะ

ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจติใจ ด้านสงัคม ด้านสตปัิญญา  

และด้านคุณธรรม และมีทักษะผู้น�ำ ซึ่งได้แก่ ทักษะ

ด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านสังคม และทักษะด้านความคิด

รวบยอดสูง ก็จะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงด้วย 

คณุลกัษณะผูน้�ำของผูบ้รหิารนีจ้ะเป็นตวัแปรส�ำคญัทีส่่งผล

ต่อพฤติกรรมของผู้น�ำของผู้บริหาร เป็นลักษณะที่แสดง 

ให้เห็นถึงลักษณะทางด้านร่างกาย และการแสดงออกของ

ผู้บริหาร ท�ำให้ผู้บริหารสามารถชักน�ำ ชักจูง หรือโน้มน้าว

ให้ผู้ตามปฏิบัติตนให้บรรลุวัตถุประสงค์ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2549) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้บริหารนั้น สทอคดิลล์ 

(Stogdill, 1974) ได้สรปุคณุลกัษณะของผูน้�ำทีด่ขีึน้อยูก่บั 

คุณลักษณะ 6 ด้าน คือ (1) ลักษณะทางกาย ได้แก่ เป็นผู้ที่ 

มีสุขภาพร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ (2) ภูมิหลังทางสังคม 

ได้แก่ มีการศึกษาดี สถานะทางสังคมที่ดี (3) สติปัญญา 

ได้แก่ มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจดี มีทักษะในการสื่อ

ความหมาย และการพูด (4) บุคลิกภาพ ได้แก่ มีความ 
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ตืน่ตวัอยูเ่สมอ ควบคมุอารมณ์ได้ มีความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเชื่อมั่นในตนเอง (5) ลักษณะ

ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน ได้แก่ มีความปรารถนาที่จะท�ำให้ดี

ที่สุด มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค และมุ่งงาน  

(6) ลักษณะทางสังคม ได้แก่ ปรารถนาที่จะร่วมมือในการ

ท�ำงานกับคนอื่นๆ มีเกียรติ เป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน 

เข้าสังคมเก่ง และ เฉลียวฉลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2551) ที่พบว่าองค์ประกอบ

ของภาวะผู ้น�ำของคณบดีที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะต้องมี 

วัยวุฒิ มีคุณวุฒิ มีประสบการณ์ในการบริหาร มีพฤติกรรม

ภาวะผู้น�ำ 

พฤติกรรมผู้น�ำของผู ้บริหารมีอิทธิพลทางตรง 

เชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 

0.07 พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารประกอบด้วยตัวแปร 

การสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี การค�ำนึงถึงความเป็น 

เอกตบุคคล การกระตุ้นปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ  

การให้รางวัลตามสถานการณ์ และการเป็นผู้น�ำทางวิชาการ 

ส ่งผลทางตรงเชิงบวกต ่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยพฤติกรรมผู้น�ำของผู ้บริหารด้านการสร้างวิสัยทัศน์  

การสร้างบารม ีการค�ำนึงถงึความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้น 

ปัญญา กรสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งส่งผลทางตรงเชิงบวก

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถอธิบายได้ว่าการสร้าง 

วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์เป็นภาพในจินตนาการที่เป็นไป และ

สามารถปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ การมีวิสัยทัศน ์

ที่ดีมีความส�ำคัญเพราะท�ำให้องค์กรมีความน่าเชื่อถือ 

(Barker, 1992) การสร้างวิสัยทัศน์เป็นกลยุทธ์อันดับแรก 

ของผูบ้รหิารทีจ่ะท�ำให้ทกุคนมองเหน็ เป้าหมายหลกัร่วมกนั 

มองเห็นแนวทางความเป็นไปได้ และมีความท้าทาย ท�ำให้

ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทความสามารถเพื่อช่วยให้องค์การประสบ

ผลส�ำเร็จ ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่ดีจะต้องประกอบด้วยการ

สร้างความส�ำเรจ็ในการก�ำหนดนโยบาย ต้องมองโลกในแง่ดี  

เปิดโอกาสให้ผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 

มีการวางแผนการท�ำงาน มีคุณธรรมในการสร้างวิสัยทัศน์

น้ันๆ พัฒนาความรู้ทุกด้านอย่างต่อเนื่อง สร้างเป้าหมาย

ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งต้องทันต่อเหตุการณ์และ

ทันสมัย (ปิลัญ ปฏิพาคม, 2550) บารมีของผู้บริหาร 

จะท�ำให้ผูต้ามมคีวามเคารพนบัถอื จงรกัภกัดีพร้อมอทิุศตน  

มคีวามเชือ่ว่าผูบ้รหิารจะน�ำความส�ำเรจ็มาสูอ่งค์กร (House 

cited in Yukl, 1998) เนื่องจากบารมีเป็นคุณลักษณะ

พิเศษบางอย่างในตัวผู้น�ำที่ท�ำให้ผู้ตามรู้สึกสนใจ ศรัทธา  

ให้ความเคารพ ประทบัใจเมือ่อยูใ่กล้ชิด มคีวามนยิมชมชอบ  

และคล้อยตาม (Bass, 1995 อ้างอิงในวาโร เพ็งสวัสดิ์, 

2549) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจปลุกปลอบใจ 

ให้ก�ำลังใจ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความกระตือรือร้น  

มีชีวิตชีวา ทุมเทความพยายามมากกว่าที่ คิดไว ้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ท�ำเพื่อกลุ่ม

และผูกพันอยู่กับจุดมุ่งหมายของผู้บริหาร (Bass and 

Avolio, 1994) 

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นต้องเป็นผู้ที่ 

สามารถจูงใจผู้อื่นได้ เป็นผู้ที่มีอิทธิพลเหนือกว่าคนอื่น 

ในองค์กร เป็นผู ้ที่สามารถใช้ทักษะในการส่ือสารได้ดี 

ปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นผู้น�ำ .สามารถวางแผน

และปฏิบัติงานได้จริง มีความสามารถก�ำหนดทิศทาง 

ให้แก่องค์กร มุ่งมั่นท�ำงานไม่รอคอยโชค มีความกล้า 

ตัดสินใจ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาของความ

ขัดแย้ง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2549) 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของวาโร เพ็งสวัสดิ์, (2549); 

สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, (2549); ปิลัญ ปฎิพาคม, (2550) 

และจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์, (2551)ที่พบว่าพฤติกรรม

ผู้น�ำของผู้บริหารด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี  

การค�ำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ ้นปัญญา  

การสร้างแรงบันดาลใจมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

2.5 พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารด้านการให้

รางวัลตามสถานการณ์ เป็นพฤติกรรมที่ผู ้น�ำให้รางวัล

ตอบแทนส�ำหรบัความพยายามในการปฏบิติัตนเพือ่บรรลผุล 

ของผูใ้ต้บงัคับบญัชา อาจจะท�ำได้โดยการชมเชยเมือ่ลกูน้อง 

ปฏิบัติงานดี และการสนับสนุนให้ได้เงินเดือนขึ้น ได้โบนัส

และการเลื่อนต�ำแหน่ง การให้บรรยากาศการท�ำงานท่ีดี 

ปลอดภัย เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท�ำงานได้ดีหรือการให้
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รางวัลเป็นเกียรติยศ การให้การยอมรับจากสาธารณชน

ต่อการท�ำงานที่ดี การให้ค�ำอธิบายอย่างชัดเจนกับลูกน้อง 

การให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก�ำหนดมาตรฐาน

ของงาน การให้การสนับสนุนค�้ำจุนในการใช้ความพยายาม 

การตรวจดูผลงานบ่อยครั้งและการให้ความมั่นคงแก่ผู้ใต้

บังคับบัญชาท�ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าตนเอง 

มีความสามารถในการท�ำงาน ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ  

แรงจูงใจในการท�ำงาน (Bass, 1985)

2.6 พฤติกรรมผู้น�ำของผู้บริหารด้านการเป็น

ผู้น�ำทางวิชาการ (instructional leaderships) ส่งผล

ทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน อธิบายได้ว่า

พฤติกรรมผู้น�ำทางวิชาการมีความส�ำคัญ เพราะผู้บริหาร 

ทีมี่ความสามารถในการน�ำความรู ้ทกัษะ และเทคนคิวธิกีาร

ต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาย่อมท�ำให้เกิดประสิทธิผล

แก่ผู้เรียนและโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของนักเรียนให้สูงขึ้นพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนของครู ซึ่งผู้บริหารที่ประสบผลส�ำเร็จ

จะสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (Davis & Thomas, 

1989 อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลี่ยม, 2545) จากงานวิจัย

ของสุมณฑา จุลชาต (2546) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนระดับก่อนประถม

ศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรปัจจัยอีกหนึ่งปัจจัยคือ

ปัจจัยด้านผู้บริหาร ได้แก่พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์ 

พฤติกรรมแบบมุ่งงาน พฤติกรรมผู้น�ำแบบมุ่งสัมพันธ์  

การปฏิบัติงานตามบทบาท มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล

ของโรงเรยีนเอกชนระดบัก่อนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

นอกจากนี้ศุภชัย โถบ�ำรุง (2546-2547, 69-70) ได้ศึกษา 

เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียน

มืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย

พบว่าภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาแบบ 

เปลี่ยนสภาพและแบบแลกเปลี่ยนตามการรับรู ้ของ 

ผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู ้ของ 

ผูบ้รหิารและครผููส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัสงู ภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาทั้งโดยรวมและรายด้าน

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ควรก�ำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาเกี่ยวกับคุณสมบัติของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับอนุบาล ในการคัดเลือก

บุคคลที่จะมาเป็นผู้บริหารต่อไป

2. ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนควร

น�ำผลที่ได้จากการวิจัยมาก�ำหนดนโยบายในการอบรม 

ผู้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับอนุบาลเพื่อให้โรงเรียน

อนุบาลได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิผลยิ่งๆ ขึ้นไป

ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร

1. ส�ำหรับโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนระดับ

อนุบาลต้องน�ำผลการวิจัยมาพิจารณาว่าปัจจัยต่างๆ ของ

ผู ้บริหารที่มีภาวะผู ้น�ำที่ส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

อนุบาลมีอะไรที่ผู้บริหารจะต้องมีการปรับปรุง 

2. ผู ้บริหารโรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องเข้าใจและ

ตระหนักใจเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารและครู 

ในโรงเรียน การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน การใช้ 

อ�ำนาจในต�ำแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน และความ 

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและการให้ผู้ปกครอง

เข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

โรงเรียนให้สามารถด�ำเนินงานในโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

3. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์  

มีบารมี มีการบริหารโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล มีการกระตุ้นปัญญาผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้าง 

แรงบนัดาลใจมกีารเสรมิแรงโดยการให้รางวลัตามสถานการณ์ 

ทีเ่หมาะสม และมคีวามเป็นผูน้�ำทางวชิาการ ซึง่มพีฤติกรรม 
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เหล่านี้ก็จะท�ำให้การบริหารงานโรงเรียนมีความราบรื่น  

ซึ่งจะส่งผลต่อความส�ำเร็จของโรงเรียน

4. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเตรียมตัวให้พร้อม 

เพื่อเข้ารับต�ำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน โดยการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ืองในด้านคุณลักษณะเฉพาะผู้น�ำ ซึ่งได้แก่  

ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและคุณธรรม และ

ด้านทักษะผู้น�ำ ซึ่งได้แก่ ทักษะทางเทคนิควิธี ทักษะ

มนุษย์สัมพันธ์ และทักษะความคิดรวบยอด เพื่อให้ 

การบริหารงานของโรงเรียนในสถานการณ์ต่างๆ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิผล

5. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีความสามารถในการ

พัฒนาเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน การพัฒนา

บุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ความพึงพอใจในการ 

ท�ำงานของบุคลากร และบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 

ของโรงเรียน

การน�ำวิจัยไปใช้คร้ังต่อไป

1. ควรท�ำการวิจัยปัจจัยเชิงสาเหตุที่สัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลภาวะผู้น�ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ขอที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาล ทั้งในสังกัด

ส�ำนักงานการศึกษาเอกชนและสังกัดส�ำนักงานการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ต่อการเข้าเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน  

เพื่อน�ำข้อค้นพบที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบกัน และจะได้

น�ำข้อค้นพบที่ได้มาจัดการเรียนการสอนต่อไป

2. ควรท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อการศึกษา 

ในเชิงลึก โดยอาศัยรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้น เพื่อยืนยัน 

ข้อค้นพบว่าตรงกันหรือไม่ และมีอะไรที่แตกต่างกัน 

หลังจากนั้นน�ำข้อค้นพบจากการวิจัยทั้ง 2 วิธีคือวิธีวิจัย

เชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมาสร้างเป็นข้อสรุป

งานวิจัยในภาพรวม
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