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รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
ในประเทศไทย เพ่ือส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้*
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้ศึกษา (1) สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก (2) ปัจจัยที่มี 

อิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก (3) พัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานคาทอลิก และ (4) ประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก ที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 103 คน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน จ�ำนวน  

824 คน จากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก จ�ำนวน 134 สถาบัน การเลือกกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนใช้วิธีการสุ่มแบบ 

ชั้นภูมิ และเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 3 ตอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

และน�ำเสนอข้อมูล คือค่าเฉลี่ยเลขคณิต ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง  

และการวิเคราะห์เส้นทางแบบมีตัวแปรแฝงด้วยโปรแกรมลิสเรล ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมาก รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยมีค่าการทดสอบความกลมกลืนผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

(p-value,0.27; df,125) ค่าดัชนีทุกตัวผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ค่าดัชนีที่ก�ำหนดค่าน้อยกว่า 0.05 ทุกตัว 

ผ่านเกณฑ์ ปัจจัยอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทุกด้านมีอิทธิพลโดยตรงต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย และน�ำผลการศึกษาที่ได้มาพัฒนาเป็นรูปแบบ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย

ค�ำส�ำคัญ: สถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก, องค์กรแห่งการเรียนรู้

1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษาและผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 

 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
*เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ปีการศึกษา 2554

 อาจารย์ที่ปรึกษา ดร. พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง
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ความน�ำ

การจัดการศึกษาคาทอลิกได้มีบทบาทในการสร้าง 

คุณภาพชีวิต และให้การบริการการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระ 

ของภาครัฐ มาตั้งแต่สมัยสมเด็จพระนารายณ์มหาราช  

มาถึงปัจจุบัน รุ่งแก้วแดง (2544, หน้า 61) ได้กล่าวถึง  

จุดแข็งและความส�ำเร็จของโรงเรียนคาทอลิกว่า การศึกษา 

คาทอลิกใช้การบูรณาการระหว่างการศึกษากับศาสนา  

คุณธรรมให้เป็นเรื่องเดียวกัน และการให้ความช่วยเหลือ 

คนยากจน ซึ่งเป็นหน้าที่หลักของการศึกษาคาทอลิก  

ในสาส์นของสมณกระทรวงเพื่อการอบรมคาทอลิกเรื่อง 

โรงเรียนคาทอลิก ข้อ 35 ก�ำหนดว่า โรงเรียนคาทอลิก 

Abstract

The purposes of this research were to explore the state of being a learning organization of the  

Catholic Basic Education Institution under the diocese in Thailand and to explore factors that influenced  

the state of being a learning organization and also conducted to develop a development model for the  

Catholic Basic Education Institution and to assess such model which promoted each of those Institutions  

to being a learning organization. A sample size was collected from 103 school administrators, 824  

heads of departments and teachers from 134 Catholic Basic Education Institutions. A stratified sampling  

method was used in selecting the schools for conducting this research. A purposive sampling method  

was as well employed in choosing the data providers. The tool utilized in this research was a 3 part  

questionnaires. The statistical methods used to analyze and present data included arithmetic mean,  

standard deviation, coefficient of variation, skewness, kurtosis and path analysis with LISREL program  

for latent variable. Findings showed that: the factors and the degree for being a learning organization  

of each of the Catholic Basic education Institutions under the dioceses in Thailand according to the  

opinions of the administrators and the teachers were influencing at a “high” level; the causal relationship  

pattern was consistent with the empirical data obtained. The result of the test of goodness of fit/ chi- 

square, p-value, df, GFI, AGFI, CFI, SRMR and RMSEA was a normal criterion. After the path analysis  

had been operated, it was found that every factor taken into consideration had directly influenced the  

state of being a Learning Organization of the schools. And the results of the study had been used in  

developing a model of a learning organization of the Catholic Basic education institutions under the  

dioceses in Thailand.

Keywords: The Catholic Basic Education Institution, Learning Organization.

ต้องมุ่งพัฒนาคนทุกด้านให้บรรลุความส�ำเร็จในพระเยซู 

คริสตเจ้าผู้เป็นมนุษย์ที่ดีพร้อม (สมณกระทรวงเพื่อการ 

ศึกษาคาทอลิก 2532, หน้า 12) ในปี พ.ศ. 2543  

พระศาสนจักรคาทอลิกในประเทศไทยได้ก�ำหนดทิศทาง 

งานอภิบาล คริสตศักราช 2000 ให้มีนโยบายด้านการศึกษา  

โดยก�ำหนดให้สถานศึกษาเป็นสนามแพร่ธรรมมากขึ้น  

ให้การอบรมและฟื้นฟูชีวิตนักเรียน เยาวชน และบุคลท่ี 

เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งการศึกษาต้องเป็นกระบวนการส่งเสริม 

ศักดิ์ศรีมนุษย์ สร้างคุณธรรม จริยธรรม และสันติในสังคม 

ตามระบอบประชาธิปไตย ให้โอกาสแก่นักเรียนคาทอลิก 

และผู้ยากไร้ (สภาพระสังฆราชคาทอลิก ประเทศไทย,  
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2543, หน้า 50-51) แต่ผลจากการเปลี่ยนแปลงของ 

โลกปัจจบัุน การศกึษาคาทอลกิโดยเฉพาะอย่างยิง่สถานบนั 

การศึกษา สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทยย่อมได้รับ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  

การเมือง เทคโนโลยี อันท�ำให้การจัดการศึกษาต้องปรับตัว 

ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง นอกนั้นปัญหาเกิดจาก 

ภายในของสถานศึกษาคาทอลิกเอง นั่นคือบางสถานศึกษา 

เพื่อให้อยู่รอดจึงได้ปรับตัวไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้นโดยขาดความส�ำนึกถึงอุดมคติ หลักการและ 

เป้าหมายหลัก ตามที่พระศาสนจักรคาทอลิกก�ำหนด อีกทั้ง 

การบริหารสถานศึกษาเองมีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารอยู่ 

บ่อยๆ จงึท�ำให้การด�ำเนินนโยบายขาดความต่อเน่ืองไม่เป็น 

เอกภาพ จากปัญหาและสถานการณ์ของประเทศไทยและ  

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

ท�ำให้การจดัการศกึษาคาทอลกิ ต่างมคีวามพยายามมุง่สร้าง 

คุณภาพ และประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม ซึ่งต้อง 

อาศัยบุคคล ทีมงาน และทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก 

องค์กรน�ำเอาองค์ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์มาปฏบิตั ิ

ให้เกิดการถ่ายโอนการเรียนรู ้ และมีการแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้ของกัน ดังนั้นสถานศึกษาหลายแห่งจึงได้น�ำ 

แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู ้มาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

ในองค์กรของตน ให้มีความรู้และความสามารถ เพื่อการ 

บริหารจัดการให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู ่ 

ตลอดเวลา (Marquardt, 1999, pp. 213-240) จงึเป็นเหตุ 

ที่ท�ำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน 

ประเทศไทย เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

เพื่อผลการวิจัยที่ได ้จะสามารถน�ำเป ็นข ้อมูลส�ำหรับ 

การพัฒนาสถานศึกษาคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน 

ประเทศไทย และทุกสังกัดให้เกิดผลดียิ่งขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 

ในประเทศไทย

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัด 

สังฆมณฑลในประเทศไทย

3. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย  

เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย  

เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

กรอบแนวคิดการวิจัย

ด้านองค์ประกอบองค์กร

1. เป้าหมายองค์กร

2. โครงสร้างองค์กร

3. ระบบองค์กร

4. อัตลักษณ์ขององค์กร

ด้านกระบวนการ

1. วัฒนธรรมองค์กร

2. การจัดการความรู้

3. การบริหารจัดการ

4. การเพิม่อ�ำนาจแก่บคุคล

5. การประยกุต์ใช้เทคโนโลยี

6. บรรยากาศในการท�ำงาน

7. การประกันคุณภาพ

   ภายใน

ด้านพฤติกรรมบุคคล

1. ภาวะผู้น�ำ

2. ทักษะบุคคล

3. การท�ำงานเป็นทีม

4. แรงจูงใจ

ด้านสภาพแวดล้อม

องค์กร

การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑล

ในประเทศไทย

1. บุคคลมีความ

เป็นเลิศ

2. รูปแบบวิธีคิด

3. การมวีสิยัทศัน์ร่วม

4. การเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม

5. ความคิดอย่างเป็น

ระบบ

6. การบริหารจัดการ

เทคโนโลยี

7. การกระจายอ�ำนาจ

8. การปรับเปลี่ยน

องค์กร

9. การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร

10. การเทียบเคียง

สมรรถนะ

ตัวแปรเหตุ ตัวแปรผล

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

การด�ำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย  

และเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัองค์กรแห่งการเรยีนรู ้สังเคราะห์ 

องค์ประกอบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และปัจจัย 

ที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถาน 

ศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิ สงักดัสงัฆมณฑลในประเทศไทย

ข้ันตอนที่ 2 สร้างเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพ 

เครื่องมือก่อนเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

ข้ันตอนที ่3 การร่างรปูแบบการพฒันาสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย เพื่อ 

ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิร่างรปูแบบการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้โดยการจัดสนทนากลุ่มแบบ Focus Group

ขัน้ตอนที ่5 การเขียนรายงาน และเผยแพร่ผลงาน 

วิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช ้ในการศึกษา คือ สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย  

ปีการศึกษา 2553 จ�ำนวน 134 แห่ง กลุ่มตัวอย่างได้มา 

โดยเปิดตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซีและ 

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610)  

และสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  

(Multistage Sampling) ดังนี้ (1)ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ  

(Stratified Random Sampling) จ�ำแนกตามขนาดของ 

สถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มขนาดใหญ่ 

จ�ำนวนนักเรียนมากกว่า 2,500 คนข้ึนไป กลุ่มขนาดกลาง 

จ�ำนวนนกัเรยีนตัง้แต่ 1,501-2,500 คน และกลุม่ขนาดเล็ก 

จ�ำนวนนักเรียนน้อยกว่า 1,500 คนลงมา สุ่มได้กลุ่ม 

ตัวอย่าง 103 แห่งจากจ�ำนวนประชากร 134 แห่ง (2) ผู้ให้ 

ข้อมูลเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 103 คน  

เป็นครูผู ้สอนกระจายตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ�ำนวน  

824 คน จากสถานศึกษาที่สุ่มในข้อ 1 รวมผู้ให้ข้อมูล 

ทั้งสิ้น 927 คน

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ประกอบด้วยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน  

เพื่อใช้ในการสอบถามผู้บริหาร และครู ของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย  

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม จ�ำนวน 3 ข้อ ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นแบบมาตรวัด 5 ระดับ  

จ�ำนวน 4 ด้าน 112 ข้อและตอนที่ 3 การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัด 

สังฆมณฑลในประเทศไทย เป็นแบบมาตรวัด 5 ระดับ  

จ�ำนวน 73 ข้อ

สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล

ด�ำเนนิการดังนี ้(1) ข้อมลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่าง 

ตอนที่ 1 สถิติที่ใช้คือ ความถี่ ร้อยละ (percentage)  

(2) ข้อมูลตอนที่ 2 และ 3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 

ในประเทศไทย ท�ำการวิเคราะห์โดยใช้สถิติบรรยาย  

ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า 

สัมประสิทธ์ิการกระจาย (C.V.) ค่าความเบ้ (Skewness)  

ค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปรแต่ละตัวที่ใช้ในการ 

ศึกษา (3) วิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบย่อย 

ของตัวแปรที่ศึกษา ในข้อมูลตอนที่ 2 และ 3 โดยใช้ค่า 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน เพื่อให้ได้เมทริกซ ์

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (4) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิง 

ยืนยัน (confirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบ 

ความตรงของโมเดลการวัดปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้แต่ละด้าน (5) วิเคราะห์คะแนน 

องค์ประกอบ (Factor score) เพื่อยืนยันความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้ กับองค์ประกอบย่อยของการเป็นองค์กรแห่งการ 

เรียนรู้และ (6) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาความสัมพันธ ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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คาทอลิกในประเทศไทย สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ 

อิทธิพล (Path Analysis) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ของโมเดล (Validation of the Model) โดยใช้ค่าสถิติ 

วัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit Measures)  

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 53)

ผลการวิจัย

ส่วนที่ 1 สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 

ในประเทศไทย ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู 

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 

ในประเทศไทยพบว่าอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับตามความ 

ส�ำคัญได้ดังนี้ (1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (2) ด้านการ 

เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (3) ด้านการเทียบเคียงสมรรถนะ  

(4) ด้านการกระจายอ�ำนาจ (5) ด้านการปรบัเปลีย่นองค์กร  

(6) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (7) ด้านความคิดเชิง 

ระบบ (8) ด้านแบบแผนทางความคิด (9) ด้านบุคคล 

มีความเป็นเลิศ และ (10) ด้านการจัดการเทคโนโลยี

ส่วนที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัย 

ทีมี่อิทธิพลต่อการองค์กรแห่งการเรยีนรู ้กบัการเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัด 

สังฆมณฑลในประเทศไทย

2.1. ข้อมลูเกีย่วกบัสภาพของปัจจยัทีมี่อทิธพิลต่อ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย ตามความ 

คิดเห็นของผู ้บริหารและครู พบว่าอยู ่ในระดับมากทั้ง  

4 ด้าน และแต่ละด้านทั้งผู้บริหารและครูให้ความส�ำคัญ 

ในองค์ประกอบย่อยอยู่ในระดับมากเช่นกันเรียงตามล�ำดับ 

ความส�ำคัญ ดังนี้ (1) ด้านองค์ประกอบองค์กร ได้แก่  

เป้าหมายขององค์กร อัตลักษณ์องค์กร โครงสร้างองค์กร 

ระบบองค์กร (2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การประกัน 

คุณภาพภายใน วัฒนธรรมองค์กร การบริหารจัดการ 

องค์กร การเพิ่มอ�ำนาจบุคคล บรรยากาศในการท�ำงาน  

การจัดการความรู้ขององค์กร การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  

(3) ด้านพฤติกรรมบุคคล ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ ด้านแรงจูงใจ  

การท�ำงานเป็นทีม ทักษะบุคคลระดับมาก (4) ด้านสภาพ 

แวดล้อมองค์กร

2.2. ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ของปัจจับที่มีอิทธิพลต่อการเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน 

ประเทศไทย พบว่ารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุมีความ 

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าการทดสอบความ 

กลมกลืนดังนี้ ผลการทดสอบค่าไค-สแควร์ (Chi-square)  

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (p-value,0.27; df,125)  

ค่าดัชนทีกุตัวผ่านเกณฑ์ทีก่�ำหนดต้ังแต่ 0.90 ข้ึนไป ค่าดชัน ี

ที่ก�ำหนดค่าน้อยกว่า 0.05 ทุกตัวผ่านเกณฑ์ ค่าความเที่ยง 

ในการวัดตัวแปรแต่ละตัวมีค่าค่อนข้างสูง แสดงว่าตัวแปร 

ทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย ซึ่งมีค ่า 

สมัประสทิธิเ์ท่ากบั 0.859 แสดงว่าสามารถท�ำนายได้ร้อยละ  

85.90 โดยมีค่าความคาดเคลื่อนในการท�ำนาย 0.034  

ปัจจัยอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาน 

ศึกษาขัน้พืน้ฐานคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลในประเทศไทย

ส่วนที่ 3 ผลการวิจัยได้รูปแบบการพัฒนาสถาน 

ศึกษาขัน้พืน้ฐานคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลในประเทศไทย  

เพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

5 ส่วน ได้แก่ (1) ปัจจัยน�ำเข้าของสถานศึกษา คือ ด้าน 

การพฒันาองค์ประกอบของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิ  

สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย ในเรื่องที่ เกี่ยวกับ  

อัตลักษณ์สถานศึกษา เป้าหมายสถานศึกษา โครงสร้าง 

สถานศึกษา วัฒนธรรมสถานศึกษา ภาวะผู้น�ำ และทักษะ 

บคุคล (2) กระบวนการบรหิาร คอื ด้านการพฒันากระบวน 

การบริหารจัดการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย ในเรื่องที่เกี่ยวกับ ระบบ 

องค์กร การจดัการความรู ้การบรหิารจดัการ การมอบอ�ำนาจ 

แก่บุคคล การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การท�ำงานเป็นทีม 

แรงจูงใจ และการประกันคุณภาพภายใน (3) ปัจจัยส่ง

ออกของสถานศึกษา คือ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน 
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ประเทศไทย ในเรื่องที่เกี่ยวกับ บุคคลมีความเป็นเลิศ  

รปูแบบวธิคีดิ วสิยัทศัน์ร่วม เรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี ความคิด 

อย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการเทคโนโลยี การกระจาย 

อ�ำนาจ การปรับเปลี่ยนองค์กร และการสร้างวัฒนธรรม 

องค์กร (4) ข้อมูลย้อนกลับ คือ การประเมินผลการพัฒนา 

สถานศึกษาและการน�ำผลการพัฒนาไปใช้ และ (5)  

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

การอภิปรายผล

ผลจากการศึกษาและน�ำมาเป็นรูปแบบการพัฒนา 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน 

ประเทศไทย ซึ่งอภิปรายได้ดังต่อไปนี้

2.1 ปัจจัยน�ำเข้าของสถานศึกษา คือ ด้านการ 

พัฒนาองค์ประกอบของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย พบว่าด้าน อัตลักษณ์  

(identity) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัด 

สังฆมณฑลในประเทศไทย จัดตั้งข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ์

เฉพาะ ต้องให้ทุกคนรับรู้และเข้าใจตรงกัน เพื่อผลการ 

ด�ำเนินงานตามเอกลักษณ์เฉพาะของตน จะท�ำให้เกิดผลดี 

กับชุมชน ท้องถิ่นและเป็นที่ยอมรับกับองค์กรอ่ืนๆ และ 

ท�ำให้ย้อนไปมองถึงรากเหง้าของตนเอง ผู้เชี่ยวชาญให้ 

ข้อแนะน�ำว่า อัตลักษณ์ของสถานศึกษาคาทอลิก คือ  

การอภบิาลเดก็ เยาวชนในการให้การศกึษาอบรมแก่พวกเขา  

ท�ำให้เดก็ เยาวชน มีภมิูคุม้กนัทีส่ามารถเลอืกกระท�ำในสิง่ที่ 

ถูกต้องสอดคล้องกับข้อค�ำสอนของแอบบอท (Abbot,  

1966 อ้างถึงใน เอกชัย ชิณโคตร, 2549, หน้า 194)  

การศึกษาคาทอลิกเน้นการพัฒนาบุคคลทุกมิติทั้งร่างกาย 

และจิตใจ อาศัยพระพรของพระเป็นเจ้า ผ่านทางพระเยซ ู

คริสต์พระผู้ไถ่ ซึ่งไถ่กู้เรามนุษย์จากความผิดพลาดอันเป็น 

ผลจากการทีม่นษุย์พ่ายแพ้ต่อกลอบุายของปีศาจ ให้กลับคืน 

สู่สภาพที่ดีงามและเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ในด้าน เป้าหมายองค์กร (goals) มุ่งให้นักเรียน 

จากสถานศึกษาคาทอลิกมีค่านิยมสากล เป็นศาสนิกที่ดี 

ของแต่ละศาสนา เป็นผู้ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ คิดเป็น วิเคราะห์เป็น  

เจริญชีวิตท่ามกลางโลกที่แปรเปลี่ยน โดยมีภูมิคุ้มกันและรู้ 

เท่าทันมันได้ ผู้เชี่ยวชาญเพิ่มเติมว่า สถานศึกษาคาทอลิก 

จะต้องเคารพและปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ทีก่�ำหนด วธิกีารสอน  

แผนวชิาทีจ่ะสอน โครงสร้าง ฯลฯ ในเวลาเดียวกนั กจ็ะต้อง 

ให้บรรลุความส�ำเร็จตามเป้าหมายทางการศึกษาตามที่ 

ก�ำหนดไว้ โดยผสมผสานวัฒนธรรมของมนุษย์เข้ากับ 

สารแห่งความรอดให้เป็นแผนที่ประสานสอดคล้องกัน  

สถานศึกษาคาทอลิกจะต้องช่วยนักเรียนแต่ละคนให้เข้าถึง 

ศักยภาพของตนเองและเตรยีมเขาให้พร้อมทีจ่ะรบัผดิชอบ 

ในฐานะสมาชิกของสังคม

ส่วนด้านโครงสร้างองค์กร (structure) ท่ีจัดขึ้น 

จะต้องสอดคล้องกบัเอกลกัษณ์เฉพาะของสถาบนั เป็นการ 

บูรณาการเป้าหมายของสถานบัน บทบาทหน้าที่ สายการ 

บงัคับบญัชา การแก้ปัญหาการตัดสินใจทีท่�ำให้ทกุคนร่วมมอื 

ร่วมใจ และรับผิดชอบการปฏิบัติงานจนบรรลุความส�ำเร็จ 

ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนเป็นโครงสร้าง 

ที่ท�ำให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี และมีผลงานที่มีคุณภาพ  

สอดคล้องกับ เอกชัย ชิณโคตร (2549, หน้า 205)  

โครงสร้างของโรงเรียนคาทอลิกในทศวรรษหน้า ต้องม ี

ลักษณะแบบราบ (flat organization) เน้นการบริหาร 

แบบมีส่วนร่วม มีการกระจายอ�ำนาจ (decentralization)  

สร้างแรงบนัดาลใจ ระดมความคดิเหน็จากทกุภาคส่วนเข้ามา 

ร่วมในการบริหารทางการศึกษา สอดคล้องกับ Marquardt  

(1996, p. 82) ทีก่�ำหนดว่าโครงสร้างองค์กรต้องมกีารยืดหยุน่  

คล่องตัว มีลักษณะแนวราบ มีการกระจายอ�ำนาจการ 

ปฏบิติังาน มอิีสรภาพ ควรยกเลิกระบบราชการทีย่ดึรปูแบบ 

ระเบียบกฎเกณฑ์ที่เข้มงวดเกินไป แต่ควรเอื้ออ�ำนาจและ 

ให้โอกาสเพื่อการแสดงความสามารถของสมาชิก

ด้านวัฒนธรรมองค์กร (organizational culture)  

การศึกษาคาทอลิกมีปรัชญาการศึกษาที่มีพื้นฐานบน 

ความเชื่อทางศาสนาและวัฒนธรรม ค�ำสอนทางศาสนา  

รวมทั้งจิตตารมณ์ของคณะนักบวชซึ่งเป็นค่านิยมอันดีงาม 

มาเป็นวฒันธรรมโรงเรยีน การจดัการศกึษาคาทอลกิจงึได้รบั 

การยอมรับจากผู้ปกครองและสังคมมาก แสดงให้เห็นว่า 

วัฒนธรรมการจัดการศึกษาคาทอลิกเป็นการจูงในให ้

สังคมเชื่อถือ และมั่นใจในการส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษา  
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สอดคล้องกับลือชัย จันทร์โป๊ (2546, หน้า 258) ที่อ้างถึง 

งานวิจัยของ Burke-Litwin (1992, p. 128) และ Kaiser  

(2000, p. 195) วัฒนธรรมเป็นตัวแปรเชื่อมระหว่างหน้าที่ 

ที่ได้รับมอบหมายจากผู ้น�ำกับยุทธศาสตร์และพันธกิจ  

ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ค�ำอธิบายและแนะน�ำเพิ่มว่า วัฒนธรรม 

องค์กรภายในโรงเรียนมีลักษณะเป็นแบบเปิด คือ มีความ 

ร่วมมือร่วมใจกันในการท�ำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

รบัฟังแสดงความคิดเหน็ร่วมกนั เข้าใจเป้าหมายขององค์กร 

ที่ตรงกัน ทุ่มเทและเสียสละในการท�ำงาน อนุรักษ์สืบทอด 

วัฒนธรรมที่ดีต่อกันมา

ด้านภาวะผู้น�ำ (leadership) ซึ่งลือชัย จันทร์โป๊  

(2546, หน้า 243) ที่เสนอว่าผู้น�ำแบบการเปลี่ยนแปลง  

เป็นผู้ต้องการมีความสัมพันธ์กับสมาชิกเพื่อยกระดับความ 

ต้องการให้สูงขึ้นไปสู่ความมีคุณธรรมจริยธรรมกับสมาชิก  

ผู้บริหารจึงต้องใส่ใจกับการตอบสนองความต้องการของ 

ผู้ร่วมงาน ไม่ใช่เพียงแต่ความต้องการพื้นฐาน หรือตาม 

ความยตุธิรรมเท่าน้ัน แต่ต้องตระหนักในหน้าทีเ่ช่นเดียวกบั 

พระคริสตเจ้าที่ท�ำหน้าที่ในฐานะนายชุมพาบาลที่เอาใจใส่ 

ฝูงแกะ และรู้จักแกะทุกตัวของตน ในฐานะเป็นผู้รับใช้  

โดยรับใช้ศิษย์ไม่ใช่ศิษย์เป็นผู ้รับใช้ในฐานะอาจารย์ที ่

ส่ังสอนโดยไม่เลือกศิษย์เป ็นแบบอย่างด้วยความรัก  

การรับใช้ และการให้อภัย และในฐานะหมอที่รักษา 

คนเจ็บป่วย คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส สอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ Marquardt (1996, pp. 106-107) กล่าวไว้ว่า 

บทบาทของผู้น�ำสมัยใหม่ที่เอื้ออ�ำนวยต่อการเรียนรู ้คือ 

เป็นผู้สอน เป็นโค้ช และพี่เลี้ยง เพื่อการสร้างวิสัยทัศน์ 

ร่วมกัน ประสานงานที่หลากหลาย ส่งเสริมความคิด 

สร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง และมีแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 

และปฏิบัติงาน 

ด้านทักษะความช�ำนาญส่วนบุคคล (personal  

skill) พบว่า องค์กรจะก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  

จะต้องเริ่มต้นที่บุคลากรในองค์กรนั้นเป็นอันดับแรก  

กล่าวคือ จะต้องมีความมั่นใจในตัวเอง มุ่งมั่นในหลักการ 

ของเหตุและผล เพื่อผลักดันให้ตนเองพัฒนาเนื้อหา 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบและขยายขอบเขตความรู้ออกไป  

ผู้เชี่ยวชาญยืนยันว่า ทักษะและความช�ำนาญส่วนบุคคล 

เป็นเรื่องที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นทักษะ 

ทางด้านความรู้ ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์ หรือ 

ด้านการจดัการ เพราะในการท�ำงานนัน้ต้องอาศยัทัง้ 3 สิง่นี้ 

เข้าด้วยกัน 

2.2 กระบวนการบริหาร คือ ด้านการพัฒนา 

กระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย พบว่าด้าน 

ระบบองค์กร (organization system) ต้องมีความ 

หลากหลาย การมีระบบข้อมูลสารสนเทศ การเลือกใช ้

ข้อมูลที่ดี การออกแบบที่เหมาะสมเพื่อช่วยการท�ำงานใน 

องค์กรที่รวดเร็ว การให้อิสระในการเลือกตัดสินใจและ 

ถ่ายทอดแบ่งปันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ความ 

เคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ค�ำนึงถึงปัจจัยพื้นฐาน  

การให้แรงจงูใจในฐานะเป็นเพือ่นร่วมงาน และการฝึกอบรม 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิก เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

ตนเอง ซ่ึงผู้เช่ียวชาญเน้นย�้ำว่า สถานศึกษาควรมีระบบท่ี 

ชัดเจน มีโครงสร้างที่เอ้ือต่อการท�ำงานแบบเครือข่าย  

สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากร สอดคล้อง 

กบันโยบายของสังฆมณฑล จดัโครงสร้างองค์กรทีส่อดคล้อง 

กับปรัชญาการศึกษาคาทอลิก ยึดหลักพระวรสารให้ความ 

ส�ำคัญกับผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ มีระบบข้อมูลสารสนเทศ  

มีการให้แรงจูงใจแก่บุคลากร

ด ้ า น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู ้  ( k n ow l e d g e  

management) จากประสบการณ์และความส�ำนึกว่า 

สถานศึกษาคาทอลิกเป็นสนามแห่งการประกาศข่าวดีเพื่อ 

สร้างอาณาจักรพระเจ้า ประสบการณ์ความรู้ที่ได้มาจากการ 

สะสมเป็นเวลายาวนานจึงต้องเก็บรักษาและหาแนวทาง 

ในการถ่ายทอดแบ่งปันให้ผูอ่ื้น สอดคล้องกบั ฐติิพร ชมภคู�ำ  

(2548, หน้า 22-28) กล่าวว่า การจัดการความรู้นั้นมีความ 

ซบัซ้อนและไม่ใช่เป็นเพยีงการเกบ็รวบรวมข้อมลูในองค์กร  

สถานศึกษาคาทอลิกจะต้องมีระบบการจัดการความรู้ใน 

องค์กรด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรท�ำ Best Practices  

และจดัโครงการบรูณการ KM (knowledge management)  

รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ซึ่งกันและกัน โดยจัด 
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นิทรรศการผลงานของคร ูตลอดจนเผยแพร่วธิกีารแนวทาง 

การปฏิบัติงานที่เป็นเลิศให้บุคลากรภายในและภายนอก 

ได้ทราบ

ด ้ านการบริหารจัดการ (adminis trat ive  

management) ถือเป็นหน้าที่ของผู ้บริหารโดยตรง  

ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนการเรียนรู้ให้ทั้งจากความส�ำเร็จ 

และความผิดพลาด การจูงใจการรับผิดชอบต่อการเรียน  

จัดกิจกรรมเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน สนับสนุนด้าน 

ทรัพยากรและงบประมาณ สอดคล้องกับ Kotter (1998)  

(อ้างถึงใน Kaiser, 2000, p. 92) ว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ 

ด้านการวางแผน การจดัสรรงบประมาณ การก�ำหนดพนัธกจิ  

ยทุธศาสตร์ ระบบต่างๆ การตดัสนิเรือ่งโครงสร้างการส่ือสาร  

การเอื้ออ�ำนาจ และการให้รางวัล รวมทั้งการควบคุมการ 

ปฏิบัติงาน

ด ้ านการมอบอ� ำนาจแก ่บุ คคล (peop l e  

empowerment) คือ การให้อ�ำนาจเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน 

ได้รับอ�ำนาจและได้รับโอกาสที่เหมาะสมกับขอบเขตงานที่ 

รับผิดชอบ ท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุถึงพันธกิจ วิสัยทัศน์  

และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานขององค์กร ก่อให้เกิดแรง 

จูงใจ รู้สึกมีส่วนร่วมและผูกพันกับความส�ำเร็จขององค์กร  

เพิม่ความมัน่ใจในตนเองและในงาน ท�ำให้สามารถตดัสนิใจ 

และจดัการกบังานของตนเองได้อย่างส�ำเรจ็ลลุ่วง สอดคล้อง 

กับ Bryk,Anthony (สมณกระทรวงเพื่อการศึกษา 

คาทอลิก, 2540, หน้า 78-80) ศึกษาถึงประสิทธิผลพิเศษ 

ของโรงเรียนมัธยมคาทอลิก พบว่าการกระจายอ�ำนาจของ 

โรงเรียนคาทอลิกไม่ใช่เพราะเป็นทางเลือกที่ท�ำให้เกิด 

ประสิทธิภาพมากกว่า แต่เป็นเพราะมันสามารถยืนยันถึง 

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการเคารพกันและกัน 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (technology  

application) ผู้บริหารและครูมีความเห็นว่าสถานศึกษา 

คาทอลิกก�ำลังอยู่ท่ามกลางการพัฒนาที่ไม่สิ้นสุด เพราะ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีอยู่ตลอดท�ำให้สถานศึกษา 

คาทอลิกต้องปรับตัว เพ่ือน�ำเทคโนโลยีมาใช้ให ้เกิด 

ประโยชน์และเหมาะสม สอดคล้องกับ Morton (1991)  

มองเทคโนโลยีสารสนเทศว่าเป็นกลไกส�ำคัญที่ท�ำให้องค์กร 

สามารถสร้างสรรค์และก�ำหนดนิยามสิ่งต่างๆ ขึ้นมาใหม่ได้  

เอกชัย ชิณโคตร (2549, หน้า 247) แสดงทรรศนะว่า  

โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลในทศวรรษหน้าต้อง 

ถือว่าเทคโนโลยีเป็นของขวัญจากพระเจ้าจึงควรน�ำมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นอุปกรณ์ในการพัฒนาผู้เรียนตาม 

บริบทที่เปลี่ยนไป เทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือไม่ใช ่

เป้าหมาย โรงเรียนคาทอลิกต้องสร้างภูมิคุ ้มกันให้ท้ัง 

บุคลากรและผู้เรียนมีความตระหนักรู้เท่าทันไม่ตกเป็นทาส 

ของเทคโนโลยี

ด้านการท�ำงานเป็นทมี (team working) การท�ำงาน 

เป็นทีมเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้การท�ำงานประสบความ 

ส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ววิฒัน์ แพร่สริ ิ(2542, หน้า 332) ว่า โรงเรยีนคาทอลกิสงักดั 

สังฆมณฑลให้ความส�ำคัญกบัคร ูและบคุลากรทางการศกึษา 

ในฐานะผูร่้วมงาน มใิช่ลกูจ้าง ครคูาทอลกิต้องเป็นแบบอย่าง 

เต็มเปี ่ยมด้วยจิตวิญญาณครู การควบคุมจึงเป็นไปใน 

ลักษณะของการอภิบาลเพื่อนร่วมงานมากกว่าการใช้ 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับมาควบคุม เสนาะ ติเยาว์ (2544, หน้า  

264-265) ยงัได้อธบิายว่าหวัใจของทมีงานทีม่ปีระสิทธภิาพ  

ก็คือ ความไว้วางใจกันระหว่างสมาชิกในทีมงาน ผู้บริหาร 

มส่ีวนส�ำคัญในการสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ ในตวั 

ผู้บริหารก็คือ ความเปิดเผย และความซ่ือสัตย์ และความ 

ไว้วางใจในตัวผูบ้รหิารจะมากหรอืน้อยเพยีงใดนัน้จะเหน็ได้ 

จากการทีค่นอืน่ให้การยอมรบั และพร้อมทีจ่ะเปลีย่นแปลง 

หากมีความเหมาะสม

ด้านแรงจูงใจ (motivation) เนื่องจากการบริหาร 

จัดการเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส�ำคัญแก่บุคลากรทุกหน่วย  

เพือ่การปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ และบรรลุเปา้หมายของ 

โรงเรียน ผู้บริหารต้องให้ความส�ำคัญต่อการจูงใจภายใน 

และภายนอกให้มีความสมดุลกัน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของลือชัย จันทร์โป๊ (2546, หน้า 262) สรุปว่าการจูงใจ 

สนบัสนนุการเรยีนรู ้ส่วนการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูน้�ำ มอีทิธพิล 

ต่อการเผยแพร่ความรู้และการจูงใจในการเรียนรู้ งานของ  

Vogt (1995) (อ้างถึงใน Kaiser, 2000, pp. 211-212) ว่า  

การจูงใจมีความส�ำคัญต่อการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานก่อน  
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โดยการเน้นเรื่องการประสานงานกันระหว่างบุคคลและ 

ความพร้อมเพรียงในด้านวัฒนธรรม โครงสร้างองค์กร  

การติดต่อสื่อสาร และระบบการบริหารบุคคล และการ 

สนับสนุนบรรยากาศในการท�ำงาน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มี 

อิทธิพลต่อการจูงใจน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 

องค์กรต่อไป

ด ้านการประกันคุณภาพภายใน (internal  

asuurance) การจัดการศึกษาคาทอลิกเรามีจุดมุ่งหมายมา 

ตั้งแต่แรกในการจัดการศึกษาซึ่งไปสอดรับกับข้อก�ำหนด 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับ 

ปรับปรุง 2545) มาตรา 6 เพื่อเป็นสิ่งประกันว่า การจัด 

การศึกษาของโรงเรียนจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาที่ 

ก�ำหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  

คือ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศักยภาพพร้อม 

ที่จะแข่งขันและร่วมมือสร้างสรรค์ในเวทีโลก นอกจากนี้

ยังสามารถด�ำรงชีวิตในฐานะพลเมืองดีของสังคมได้โดย 

กระบวนการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาทีส่อดคล้อง 

กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

2.3 ปัจจัยส่งออกของสถานศึกษา คือ การเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานคาทอลิก  

สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่าด้าน 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (creative culture) การศึกษา 

คาทอลิกถือว่าสถานศึกษาเป็นส่วนส�ำคัญต่อการเรียนรู้การ 

ฝึกฝนตนเอง การท�ำกิจกรรมร่วมกัน และการอยู่ร่วมกัน 

ท�ำให้เกิดการพัฒนาตน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกัน 

และกัน โรงเรียนไม่เพียงเป็นสนามแห่งการเรียนรู้เท่านั้น  

แต่ต้องเป็นสนามแห่งคณุธรรม จรยิธรรม ทีใ่ห้ประสบการณ์ 

แห่งความเชื่อศรัทธาคู่ไปกับการพัฒนาร่างการ สติปัญญา  

จิตใจ อารมณ์ สังคม รวมทั้งเป็นวัฒนธรรมแห่งการ 

กล่อมเกลาทางสังคม (socialization) ที่มีการแบ่งปันสิ่งดี 

ซ่ึงกนัและกนั สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานคาทอลกิ ควรเน้นด้าน 

การเทยีบเคยีงสมรรถนะ (benchmarking) ตรงกบัเอกสาร 

สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลกิ (2520, ข้อ 16) ว่าโรงเรยีน 

คาทอลิกไม่อาจแยกตัวออกจากสถาบันการศึกษาอื่น  

แต่สัมพันธ์กับการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสังคม  

ให้บริการที่เป็นสาธารณะประโยชน์ เปิดรับทุกคนที่เห็น 

คุณค่าและร่วมมีความเห็นเดียวกันกับโครงการการศึกษา 

ทีม่คุีณภาพ เน้นความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครอง  

ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ (2548 อ้างถึงใน เอกชัย  

ชิณโคตร, 2549, หน้า 204) ให้ทรรศนะว่า องค์กรใน 

อนาคตจะอยู่โดดเดี่ยวเป็นไปได้ยาก จะมีความร่วมมือ 

ระหว่างองค์กรมากขึ้น สอดคล้องกับสมาคมสภาการศึกษา 

คาทอลิก (ประเทศไทย) (2538, หน้า 138-154) ในแผน 

แม่บท ได้ก�ำหนดแผนการประสานงานด้านการศึกษา เพื่อ 

ให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกันด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือ  

ระหว่างสถาบันการศึกษาคาทอลิกด้วยกันให้เกิดคุณภาพ  

เป็นการระดมทรัพยากรในทุกๆ ด้าน และด�ำเนินตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับ 

ปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2545 อีกด้วย

นอกจากนี้สถานศึกษาคาทอลิกยังต้องเน้นด้าน 

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (team learning) ตามแนวคิด 

ของ Thomas H. Groome (สมาคมสภาการศึกษาคาทอลิก 

ประเทศไทย, 2543, หน้า 85-86) กล่าวว่า โรงเรียน 

คาทอลิกในฐานะเป็นหมู ่คณะของความเช่ือแบบคริสต์ 

เรียกร้องให้ท�ำงานแบบหมู่คณะ และต้องเป็นพยานที่มี 

ประสิทธิผลในการอยู ่ร ่วมกันในด้านการบริหารจัดการ  

การก�ำหนดระเบยีบข้อบงัคับ การว่าจ้าง นโยบายการส่งเสริม 

ความก้าวหน้า การประเมินผลงาน การปกครองดูแล 

โครงการและกิจกรรมกลุ่ม การประชุม การบริการเสริม 

ความสัมพันธ์ Senge (1990, pp. 233-269) มีแนวคิด 

ว่าการเรียนรู้เป็นยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญขององค์กรแห่งการ 

เรียนรู ้โดยเฉพาะการเรียนรู ้ร่วมกันเป็นทีมจะส่งผลต่อ 

การเรียนรู้ที่กว้างขวางยิ่งขึ้น

ส�ำหรบัในด้านการกระจายอ�ำนาจ (decentalization)  

ควรมีการมอบอ�ำนาจเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถท�ำงาน 

ในขอบเขตที่รับผิดชอบบรรลุถึงพันธกิจขององค์กร  

ก่อให้เกิดแรงจูงใจ รู้สึกถึงการมีส่วนร่วมและผูกพันกับ 

ความส�ำเร็จขององค์กร มีความมั่นใจในการท�ำงาน สามารถ 

ตัดสินใจและจดัการงานของตนเองได้ส�ำเรจ็ลุล่วง สอดคล้อง 

กับ อภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2551, หน้า 265) ได้สรุปงาน 
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วิจัยว่า “โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลในอนาคต  

ใช้หลักการกระจายอ�ำนาจในการควบคุมติดตามงานการ 

อบรมศึกษาให้มีคุณภาพตามฝ่าย กลุ่มสาระ เป็นล�ำดับขั้น 

อย่างชัดเจน โดยมีพื้นฐานในการเคารพศักดิ์ศรีความเป็น 

มนุษย์ของผู้ร่วมงาน เพราะโรงเรียนคาทอลิกถือว่า ครู  

บุคลากร ผู้เรียนเป็นครอบครัวเดียวกัน ทุกคนมีศักด์ิศรี 

ในความเป็นบุตรพระเจ้าเหมือนกัน 

ในด้านบคุคลมีความเป็นเลศิ (personal mastery)  

ในงานวิจัยของลือชัย จันทร์โป๊ (2546, หน้า 252) ได้เสนอ 

แนวคิดว่า จากลักษณะเฉพาะของผู้บริหาร ต้องมุ่งมั่นให้ 

โรงเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น และจ�ำเป็นต้องพัฒนาผู ้ช่วย 

ผู้บริหาร ครู และฝ่ายสนับสนุนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ ค้นคว้า 

วิทยาการ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมให้มีทัศนะศึกษา 

ดูงาน การศึกษาต่อ การเข้ารับการอบรมสัมมนา รวมทั้ง 

การเป็นแบบอย่างของผู้บริหารเป็นแรงบันดาลใจให้ทุกคน 

สร้างความเป็นเลิศแก่ตนเอง และผลงาน สอดคล้องกับ 

แนวคิดของ Senge (1990, p. 3) ว่าบุคคลต้องใฝ่เรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนไปสู่เป้าหมายและ 

เขายังกล่าวว่าผู ้น�ำคือนผู ้สนับสนุนและเป็นผู ้มีความ 

เป็นเลิศต่อการเรียนรู้ขององค์กรโดยตรง

ด้านความคิดอย่างเป็นระบบ (system thinking)  

เนือ่งจากการก่อตัง้โรงเรยีนคาทอลกิดัง้เดมิเกดิจากนกับวช 

ชาวต่างชาติที่มีรูปแบบวิธีการคิดและการคิดอย่างเป็น 

ระบบ มีการถ่ายทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  

แนวคิดของ Morquardt (1996, p. 131) การปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ได้มาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ โดยการใช้มาตรฐาน 

เปรียบเทียบกระบวนการท�ำงาน วิธีการปฏิบัติงานและ 

ผลงานขององค์การอื่น ซึ่งการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ 

การปฏิบัติงานจ�ำเป็นต้องศึกษาการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ

ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กร (organizational  

transformation) รูปแบบการบริหารจัดการองค์กรของ 

สถานศึกษาคาทอลิกจะต้องมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 

สายการบังคับบัญชาที่ ไม ่ซับซ ้อน ส ่งเสริมให ้มีการ 

แลกเปล่ียนและเพิ่มพูดความรู ้ทั้งในสายงานและข้าม 

สายงาน ผลการวิจัยของอภิสิทธิ์ กฤษเจริญ (2551, หน้า  

259) โรงเรียนคาทอลิกจะเป็นผู้น�ำในด้านการบริหารแก่ 

โรงเรยีนเอกชนทัว่ไป ผูบ้รหิารต้องเป็นผูม้ใีจกว้าง เป็นผูน้�ำ 

แบบประชาธปิไตย เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ เป็นแบบอย่าง 

ทีด่แีก่บคุลากร ครเูป็นผูม้คีวามรูใ้นการสอนแบบบรูณาการ  

และเป็นแม่พิมพ์ที่ดีแก่บรรดานักเรียนอันจะเป็นต้นแบบ 

ของคุณธรรม จรยิธรรม เป็นแบบอย่างแห่งความรกัและการ 

รับใช้เอาใจใส่ต่อเด็กและเยาวชนที่ตนเองดูแลรับผิดชอบ

ด้านการมีวิสัยทัศน์(shared vision) เนื่องจาก 

สถานศึกษาคาทอลิกมีการตื่นตัวต ่อระบบการรับรอง 

มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาที่ก�ำหนดให้ทุก 

สถานศึกษาต้องมีการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท�ำให้ 

ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ต้องร่วมกันศึกษาสภาพและ 

ปัญหาของโรงเรียนส�ำรวจจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และ 

อุปสรรคต่อการพัฒนาโรงเรียน จากนั้นร่วมกันท�ำแผน 

ยทุธศาสตร์และแผนปฏบิตักิารของโรงเรยีน สภาพดงักล่าว 

ท�ำให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการคิด แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

และปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ท�ำให้เห็นว่าผู้บริหาร 

และสมาชิกต้องการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดย 

การน�ำระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาใช้ และ 

เตรียมโรงเรียนเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก

ด ้ านการจัดการเทคโนโลยี  ( technology  

management) สอดรับกับผลวิจัยของอภิสิทธิ์ กฤษเจริญ  

(2551, หน้า 229) ว่าภาพอนาคตที่พึงประสงค์ในอนาคต 

โรงเรยีนคาทอลิกจะน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

มาใช้ในการบรหิารจดัการและการจดัการเรยีนการสอน และ 

ยังท�ำให้การศึกษาทางไกลแพร่หลายมากขึ้น สอดรับกับ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) (2545, หน้า  

85) ให้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งต้องอาศัยเทคโนโลย ี

เป็นปัจจัยส�ำคัญ สมณกระทรวงเพื่อการศึกษาคาทอลิก  

(2532, ข้อ 8) ได้อธิบายว่า โรงเรียนคาทอลิกใช้วิทยาการ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นเครื่องมือทางการศึกษาอย่าง 

เหมาะสมให้เกิดประโยชน์เพื่อรับใช้ชีวิตมนุษย์และสังคม 

ด้านรปูแบบวธิคิีด (mental models) งานวจิยัของ 

ลือชัย จันทร์โป๊ (2546) ได้อธิบายเรื่องนี้ไว้ว่า เนื่องจาก 
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ในปัจจุบันภาวะผันผวนของเศรษฐกิจก่อปัญหาต่อการ 

ด�ำเนินงานของโรงเรียนเอกชนทั่วๆ ไปรวมทั้งโรงเรียน 

คาทอลิกด้วย จึงเกิดผลกระทบตามมาจนท�ำให้การบริหาร 

จัดการภายในต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้ 

เหมาะสมกับสถานการณ์จริงโดยผู้บริหารและครูยอมรับ 

การเปลีย่นแปลงได้งานและรวดเรว็ เพราะรปูแบบวธิกีารคิด 

เก่าๆ ไม่เป็นเครื่องประกันความส�ำเร็จในปัจจุบันได้แล้ว  

ต้องปรับเปล่ียน พัฒนารูปแบบวิธีคิดให้เกิดการสร้างสรรค์ 

งานใหม่ มียุทธศาสตร์ใหม่ เพื่อน�ำมาปฏิบัติงานให้เกิด 

ประสิทธิภาพ

2.4 ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทย ด้านบรรยากาศ 

ในการท�ำงาน (circumstance) บรรยากาศองค์กรเป็นความ 

เข้าใจหรือการรับรู ้ของสมาชิกในองค์กร ที่มีต่อสภาพ 

แวดล้อมของการปฏิบัติงาน ทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม  

ซึ่งจะเป็นแรงกดดันส�ำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ 

บคุคล และทกุสิง่ทกุอย่างในองค์กร และมลีกัษณะเฉพาะตัว  

หรือเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละองค์กร สอดคล้องกับ  

Cherrington (1994, pp. 469-470) ได้กล่าวเพิ่มว่า  

บรรยากาศองค์กรเป็นคุณลักษณะหรือความเชื่อที่แบ่งแยก 

องค์กรหนึ่งจากอีกองค์กรหนึ่ง คล้ายกับค�ำว่า บุคลิกภาพ 

ข้อเสนอแนะ

1. สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) และ 

สังฆมณฑลในประเทศไทยแต่ละแห่งความส่งเสริมและ 

สนับสนุนให้สถานศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ศึกษาหา 

แนวทางในการพัฒนาองค์ประกอบด้านต่างๆ ของสถาน 

ศกึษาท่ีเกีย่วกบั อตัลกัษณ์ เป้าหมาย โครงสร้าง วฒันธรรม  

ภาวะผู้น�ำ และทักษาความช�ำนาญของบุคคล เพื่อท�ำให้ 

แนวทางและจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาคาทอลิกม ี

ความชดัเจน ไม่ผดิไปจากเป้าหมายทีพ่ระศาสนจกัรมุง่หวงั

2. สภาการศึกษาคาทอลิก (ประเทศไทย) และ 

สังฆมณฑลในประเทศไทยแต่ละแห่งความส่งเสริมและ 

สนับสนุนให้สถานศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ร่วมกัน 

พฒันากระบวนการบรหิารจดัการด้านต่างๆ ของสถานศึกษา  

เป็นต้นเรื่องที่เกี่ยวกับระบบองค์กร การจัดการความรู้ของ 

สถานศึกษา การบริหารจัดการ การมอบอ�ำนาจแก่บุคคล  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี วิธีการท�ำงานเป็นทีม การสร้าง 

แรงจูงใจ เพื่อให้การศึกษาเป็นไปตามปรัชญาการศึกษา 

และก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน

3. สถานศึกษาคาทอลิกสนับสนุนให้มีการจัดท�ำ 

มาตรฐานของสถานศึกษา มีตัวบ่งชี้ในด้านต่างๆ เพื่อให้ 

สถาบันการศึกษาคาทอลิกจะได้มีตัววัดที่เป็นมาตรฐาน 

แบบเดียวกันควบคู่กับมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  

เป็นต้น ด้านผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ ด้านผู้เรียน  

ด้านครู/บุคลากร ด้านคุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ

4. ควรจัดงบประมาณเพื่อทรัพยากรการศึกษา 

อย่างเพยีงพอและทนัสมยั การให้เวลาแก่คนอืน่ การเรยีนรู้ 

อย่างชัดเจน และควรค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมของสถาน 

ศึกษา ไม่ควรให้แตกต่างจากสภาพแวดล้อมที่บ้านของ 

นักเรียนจนเกินไป

ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับด ้าน 

พฤติกรรมบุคคลในองค์กร ด้านกระบวนการบริหารองค์กร  

ด้านลักษณะการเป็นองค์กรและสภาพแวดล้อมในองค์กร  

โดยใช้เทคนิควิจัยที่หลากหลาย เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพ  

การวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยอนาคต

2. ควรท�ำการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาของ 

สถานศึกษาคาทอลิกในลักษณะอ่ืนอีก เพราะยังมีรูปแบบ 

การจัดการศึกษาคาทอลิกในหลายลักษณะ

3. ควรท�ำการศึกษาวิจัยระบบการจัดการศึกษา 

ตามรูปแบบอ่ืนในระบบการศึกษาของคาทอลิก เช่น แบบ 

เยซูอิต แบบซาเลเซียน หรือแบบคณะภคินีอัสสัมชัญ  

ให้เข้าใจว่าแต่ละแบบมีจุดเด่นอะไร จะได้น�ำมาบูรณาการ 

และพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคตให้ดีต่อไป
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