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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาความเป็นผู้น�ำมืออาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอรูปแบบและ (2) ในด้านเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำสู่ความเป็นมืออาชีพ ประชากร  

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นที่ 1 จ�ำนวน 610 คน จาก 5 ภาค จ�ำนวนภาคละ 50 คน รวม 250 คน โดยส�ำรวจความคิดเห็นและสัมภาษณ์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน หรือหัวหน้างาน เพื่อหา 

องค์ประกอบของคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ และสัมมนา ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 38 คน เพื่อรับรองรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความ เป็นมืออาชีพ ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ประกอบด้วย 

คุณลักษณะส�ำคัญคือ (1) ความคิดความเข้าใจลักษณะภาวะผู้น�ำในระดับสูง มีความสามารถน�ำปัจจัยต่างๆ มาก�ำหนด 

กลยุทธ์ได้ (2) คุณลักษณะทางวิชาชีพและ มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ (3) ทักษะและมีความช�ำนาญในการบริหาร  

รอบรู้ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ การสัมมนาของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 38 คน ได้รับรองรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพในด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้  

ด้านความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความ เป็นมืออาชีพ ด้านความเป็นประโยชน์  

ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำ

Abstract

The research has the objectives of; (1) studying the elements of the basic education institution  

management toward the learning organizations, (2) building a model the basic education institution  

1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
*ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ปีการศึกษา 2553
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ความน�ำ

การที่จะน�ำนโยบายที่ก�ำหนดไว้ ไปลงมือปฏิบัติ 

เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่ก�ำหนดไว้น้ัน ผู้เป็นหัวหน้า  

หรือผู้น�ำจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำในการด�ำเนินการ เพราะ 

ต้องสร้างแรงจูงใจในการชักจูงหรือโน้มน้าวจิตใจหรือ 

สร้างศรัทธา ในการที่จะให้ผู้อื่นท�ำตาม แต่ผลสรุปจากการ 

รวมการบริหารจัดการระหว่างโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานการ 

ประถมศึกษา (สปช. เดิม) และโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ 

ศึกษา (เดิม) ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้สอดคล้อง 

กับแนวทางการกระจายอ�ำนาจสู ่สถานศึกษา วิโรจน์  

management toward the learning organizations in educational institutions, and (3) testing and certifying  

the model for the basic education institution management toward the learning organizations in educational  

institutions under the Office of the Basic Education Commission. The population of the study was  

610 model schools Phase 1at the primary and secondary education levels under the Office of the Basic  

Education Commission. The sample group was 250 schools, and the respondents were school directors,  

deputy school directors, deputy school directors (personnel management), deputy school directors  

(general administration), and deputy school directors (budgeting), or the division chiefs of the four  

departments, consisting of five persons per school, or 1,400 persons in total. The research instruments  

used for data collection were in-depth interviews, focus groups to search for the basic education institution  

management toward the learning organizations. The results of data collection were used to draft models  

of the basic education institution management toward the learning organizations, the Delphi method  

was applied by consensus of 17 experts, which included academicians, education administrators, and  

school administrators. The results show that: The model of the basic education institution management  

toward the learning organizations in educational institutions under the Office of the Basic Education  

Commission and information technology management and media creation and 41 approaches of  

implementation; the process management that comprised six steps: planning, organizing, leading,  

controlling, evaluating and reporting. As regards the benefits, suitability, plausibility and correctness  

of the model for the basic educational institution management toward the learning organizations by  

the consideration of academicians, institution administrators, and school administrators, it was found  

that the benefits were at the high level, the suitability was at the high level, the possibility was at the  

high level, and the correctness was at the highest level.

Keywords: model for the basic educational institution management

สารรัตนะ และสัมพันธ์ พันธุ ์พฤกษ์ (2545) พบว่า  

ผู ้บริหารสถานศึกษายังขาดภาวะผู้น�ำในการที่จะบริหาร 

จัดการเพื่อรองรับการกระจายอ�ำนาจ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ยังเคยชินกับการบริหารจัดการแบบสั่งการ หรือรับมอบ 

นโยบายจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จะก้าวขึ้นสู่ความเป็น 

ผู้น�ำมืออาชีพในการบริหารนั้น จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง 

ทราบและรู้ถึงกฎระเบียบและแนวทางการบริหารจัดการ 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และ 

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลนั้น แต่เท่าที่ผ่านมา 
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พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังมีข ้อจ�ำกัดและ 

ปัญหาอยูห่ลายด้าน กล่าวคอืยงัมกีารแสดงภาวะผูน้�ำในการ 

ด�ำเนินการต่างๆ อยู ่ในระดับน้อย จึงท�ำให้การปฏิรูป 

การศึกษาและนโยบายในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 

ไม่ประสบผลส�ำเร็จเท่าที่ควร ซึ่งเม่ือมีการปรับเปลี่ยน 

รัฐมนตรีผู้ดูแลเรื่องการศึกษาและมอบหมายนโยบายให ้

ผู ้บริหารสถานศึกษาน�ำไปปฏิบัติ จึงเกิดความล้มเหลว 

บ่อยครั้ง และความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอันสืบเนื่อง 

จากแรงผลักดันต่างๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

และเทคโนโลยี ได้รับการหลอมรวมลงทั้งในแผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  

และในกฎหมายการศึกษาฉบับใหม่ แล้ว กลายเป็น 

กระแสหลักแห่งความเปลี่ยนแปลงการบริหารและจัดการ 

ศึกษา สังคมไทยก�ำลังด�ำเนินการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ 

ด�ำเนินไปสู่สิ่งที่ดีกว่า ทั้งน้ี โดยมีผู้บริหารโรงเรียนเป็น  

กลไกส�ำคญัในการขับเคลือ่นวงล้อของการปฏริปูเพือ่พฒันา 

การศึกษาท่ามกลางความร่วมมือสนับสนุนของผู้เกี่ยวข้อง 

หลายฝ่ายในระบบสงัคม จงึเหน็ได้ว่า ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พืน้ฐาน จ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

ท่ีเปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับยุคสมัยและสภาพการ 

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก

จากสาระส�ำคัญที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น จะเห็น 

ได้ว่า “การมีภาวะผู้น�ำและความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

มืออาชีพ” เป็นตัวเรื่องที่มีแง่มุมควรแก่การศึกษาและ 

ท�ำให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างยิ่ง ทั้งในส่วนของความมีภาวะ 

ผู้น�ำและความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพนั่นเอง  

ที่ยังขาดรูปแบบการพัฒนาที่จะให้เกิดเป็นรูปธรรมที่จะ 

ใช้เป็นแบบในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ 

ก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำแบบมืออาชีพได้ ผู้วิจัยจึงน�ำเสนอ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาสู ่ 

ความเป็นมอือาชพี สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน และคาดหวังว่าผลจากการวิจัยที่ได้ จะสามารถ 

น�ำมาใช้เป็นแนวทางและเครื่องมือพัฒนาผู้บริหารสถาน 

ศึกษาก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำระดับมืออาชีพ ส่งผลดีต่อระบบ 

การศึกษาของไทยในอนาคตได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาความเป็นผู้น�ำมืออาชีพของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน



102

กรอบแนวคิดการวิจัย

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

1. ความเข้าใจในระดับสูง

2. สามารถน�ำปัจจัยมาก�ำหนดกลยุทธ์ได้

3. เป็นประชาธิปไตยในการท�ำงาน

4. คาดหวังและสร้างโอกาส

5. คิดเชิงปฏิวัติ

6. มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ

1. คุณลักษณะทางวิชาชีพของผู้บริหาร 

   สถานศึกษา

2. พฤติกรรมการบริหาร  

3. ประสิทธิผลการบริหารจัดการ

4. ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง

5. คุณภาพนักเรียน

6. และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ความเป็นผู้น�ำมืออาชีพ

1. มีทักษะในการบริหาร

2. มีความช�ำนาญในการบริหาร

3. มีความรอบรู้ในการบริหาร

4. มีความสามารถบริหารสู่ความเป็นเลิศ

5. มีประสิทธิผลของการบริหาร

กิจกรรมการพัฒนา

1. การเรียนรู้ทางไกล

2. การศึกษาดูงาน

3. การฝึกอบรม

4. การประชุมอภิปราย

5. การระดมสมอง

6. การประชุมทางวิชาการ

7. การประชุมใหญ่

8. การปฐมนิเทศ

9. การสอนงาน

10. การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน

11. การบรรยาย

12. การอภิปราย

13. การประชุมเชิงปฏิบัติการ

รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาสู่ความ

เป็นมืออาชีพสังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

วิธีการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา

สู่ความเป็นมืออาชีพ

1. การวิเคราะห์เอกสารและ

   ศึกษาสภาพปัจจุบัน

2. การออกรูปแบบการพัฒนา  

3. การตรวจสอบความ

   เหมาะสมของรูปแบบ

4. ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนา

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

ผู้วิจัยก�ำหนดวิธีด�ำเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้  

(1) ศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น�ำและผู้บริหาร 

มืออาชีพโดยใช้การวิเคราะห์เอกสาร (2) ร่างรูปแบบการ 

พัฒนาภาวะผู้น�ำผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (3)  

ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำผู้บริหารสถานศึกษา 

สู ่ความเป็นมืออาชีพ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

โรงเรียนผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงรุ่นที่ 1 จ�ำนวน 610 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ�ำนวน 5 ภาค ประกอบด้วย  

ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งออกเป็นภาคละ 50 คน  

รวม 250 คน ใช้การก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ  

Krejie and Morgan (อ้างถึงในธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543)  

และใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 

และผู ้บริหารมืออาชีพ โดยคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำและ 

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยใช้การวิเคราะห์เอกสาร  

(content Analysis) แบบสอบถาม (questionnaire) และ 

แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ (interview)  

และการหาองค์ประกอบผู้น�ำมืออาชีพ ใช้การสัมภาษณ ์

ผู ้บริหาร (interview) วิธีการพัฒนาภาวะผู ้น�ำใช้การ 

วิเคราะห์เน้ือหา (content Analysis) และแบบสอบถาม  

(questionnaire) 

ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำผู้ 

บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้การวิเคราะห ์

เอกสาร (content Analysis)

ขัน้ตอนที ่3 ตรวจสอบรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้กระบวนการสัมมนา 

ผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 

ผลการวิจัย

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 73.50 เพศชาย ร้อยละ  

36.30 มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป ร้อยละ 78.60 ด�ำรง 

ต�ำแหน่งวิทยฐานะทางการบริหารช�ำนาญการพิเศษ ร้อยละ  

82.30 ระดับการศึกษาปริญญาโท ร้อยละ 43.30 มีระยะ 

เวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ระหว่าง  

11-15 ปี ร้อยละ 65.60 ระดับการศึกษาที่เปิดสอนใน 

โรงเรียนอยู่ในช่วงชั้น 3-4 (ร้อยละ 87.00) ไม่มีการยึด 

ตัวแบบ (model) ความเป็นผู้น�ำในการบริหารงานแบบ 

มืออาชีพ 

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมการมีภาวะ 

ผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นมืออาชีพ  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กลุ ่มตัวอย่างมีความความคิดเห็นในระดับสูงมากที่สุด  

ในประเด็น การมีความคิดความเข้าใจลักษณะของภาวะ 

ผู้น�ำในระดับสูง มีความสามารถน�ำปัจจัยต่างๆ มาก�ำหนด 

กลยทุธ์ได้ การเป็นผูม้คีวามเป็นประชาธปิไตยในการท�ำงาน 

ร่วมกันการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส�ำหรับ 

อนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ ก�ำหนดวิสัยทัศน์

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นผู ้บริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน กลุ่มตัวอย่าง มคีวามคิดเหน็ในระดบั 

มากทีสุ่ด โดยมปีระเด็น คุณลักษณะทางวชิาชีพของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา พฤติกรรมการบริหาร ประสิทธิผลของการ 

บริหาร คุณภาพนักเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน

ผลการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับพฤติกรรมการมีภาวะ 

ผู ้น�ำและความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำได้แก่ (1) มีความคิดความเข้าใจ 
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ในระดบัสงู (2) การมคีวามสามารถน�ำปัจจยัต่างๆ มาก�ำหนด 

กลยุทธ์ได้ (3) การมีความเป็นประชาธิปไตยในการท�ำงาน 

ร่วมกัน (4) ความคาดหวังและการสร้างโอกาสส�ำหรับ 

อนาคต (5) ความคิดเชิงปฏิวัติ (6) ความสามารถก�ำหนด 

วิสัยทัศน์ 

การอภิปรายผล

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพมาพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ประกอบด้วย

1. คณุลักษณะภาวะผูน้�ำ จ�ำนวน 6 ลกัษณะ ได้แก่  

(1) มีความคิดความเข้าใจลักษณะภาวะผู้น�ำในระดับสูง  

(2) มีความสามารถน�ำปัจจัยต่างๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์ได้  

(3) มีความเป็นประชาธิปไตยในการท�ำงานร่วมกัน (4)  

มคีวามคาดหวังและสร้างโอกาสส�ำหรบัอนาคต (5) มคีวามคดิ 

เชิงปฏิวัติและ (6) มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์

2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ  

จ�ำนวน 6 ลักษณะได้แก่ (1) คุณลักษณะทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) พฤติกรรมการบริหาร (3)  

ประสิทธิผลของการบริหาร (4) ความพึงพอใจของผู้ที่ 

เกี่ยวข้อง (5) คุณภาพนักเรียน (6) การมีส่วนร่วมของ 

ชมุชนสอดคล้องกบัแนวคดิทีเ่กีย่วข้องกบัผู้บรหิารมืออาชพี 

ของปีเตอร์ เอฟ ดรัคเกอร์ (2542, หน้า 268) กล่าวว่า 

การก้าวขึ้นไปสู่ต�ำแหน่งผู้บริหารมืออาชีพ ความรู้ทางการ 

บรหิารทีว่ดัจากการจบการศกึษาทางด้านการบรหิารโดยตรง 

ไม่เพียงพอ แต่หากผู ้บริหารนั้นจะต้องมีความรู ้ความ 

สามารถ (competencies) การแสดงความเข้าใจตัวผู้อ่ืน  

และความรู้จักในตนเอง (self-knowledge) และสอดรับ 

กับหลักการของหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต การ 

บริหารการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) มุ่งเน้น 

การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  

เพื่อปฏิรูปการศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จ โดยก�ำหนด 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ที่ส�ำคัญ  

ไว้ 6 ประการ ดังน้ี เป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง มจีติวญิญาณ 

นักบริหาร เป็นผู้น�ำทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถ 

ในการบริหาร มีผลงานที่แสดงถึงความช�ำนาญการบริหาร 

สถานศึกษา น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการบริหารและไปในทิศทางเดียวกันกับ กาญจน์  

เรืองมนตรี (2547) ศึกษาองค์ประกอแบภาวะผู้น�ำที่ส่งผล 

ต่อประสทิธผิลการบรหิารและการจดัการศึกษา สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา โดยท�ำการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis)  

ตัวแปรประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งประกอบ 

ด้วย 4 องค์ประกอบ คือด้านประสิทธิภาพการบริหารและ 

การจัดการ ด้านความพึงพอใจของครู ด้านคุณภาพผู้เรียน  

และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยมีรายละเอียดของ 

ขอบข่ายแต่ละองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ หมายถึง  

ผลงานของผู ้บริหารสถานศึกษาอันเกิดจากการบริหาร 

จัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีตัวชี้วัด 2 ตัว คือ ( 

1) ความมีชื่อเสียงของสถานศึกษา และ (2) การบรรลุ 

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

ความพึงพอใจของครู หมายถึง ระดับความรู้สึก 

ของครูผู้สอนที่มีต่อการบริหารและการจัดการศึกษาของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัย 7 ประการ  

ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (2) ผู้ร่วมงาน (3)  

ผู้บังคับบัญชา (4)  เงินเดือน (5) ลักษณะงาน (6) ปัจจัย 

ภายใน เช่น การได้รับการยอมรับ ความเจริญก้าวหน้าและ 

ความรู้สึกสบายใจในการท�ำงาน และ (7) ปัจจัยในงานโดย 

ทั่วไป กล่าวคือ เป็นความพึงพอใจในงานที่ท�ำโดยส่วนรวม

คุณภาพนกัเรยีน หมายถงึ คุณลักษณะพงึประสงค์ 

ของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี 7 ประการ  

ได้แก่ (1) ผู ้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ 

พงึประสงค์ (2) มคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์  

มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมี 

วิสัยทัศน์ (3) มีความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นตามหลักสูตร  

(4) มทีกัษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง รกัการเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (5) ผู้เรียนมีทักษะในการ 

ท�ำงาน รักการท�ำงาน สามารถท�ำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และ 
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มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต (6) มีสุขนิมัย สุขภาพกาย  

และสุขภาพจิตที่ดี (7) มีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย 

ด้านศิลปะดนตรี

การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชน 

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 4 เรื่อง  

ได้แก่ (1) ความสมัพันธ์ทีด่กีบัผูบ้รหิารและครมูคีวามเข้าใจ 

และให้ความส�ำคัญเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา  

(2) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา เช่น ร่วมในการ 

วางแผนพฒันาสถานศกึษา ร่วมแก้ไขปัญหาของสถานศึกษา  

(3) ร่วมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (4) การสนบัสนนุ 

การด�ำเนนิงานของสถานศกึษา เช่น การเข้ามาเป็นกรรมการ 

สถานศึกษา การน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในกิจกรรม 

การเรียนรู้ การให้ความร่วมมือในการระดมทรัพยากรต่างๆ  

ให้สถานศึกษา การให้ความช่วยเหลือในการสร้างแหล่ง 

เรียนรู้ ผู้ปกครองและชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของสถาน 

ศึกษา และไปในทิศทางเดียวกันกับบทสรุปความเป็น 

ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพของ (วิโรจน์ สารรัตนะ และ 

สมัพนัธ์ พนัธ์พฤกษ์ (2545) และธรีะ รญุเจรญิ (2547) ทีว่่า  

ผูบ้ริหารมอือาชพี หมายถงึ ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาทีศึ่กษา 

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสั่งสมประสบการณ์  

จนเกิดคุณลักษณะเฉพาะทางวิชาชีพและความเช่ียวชาญ 

ทางด้านการบริหารทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่มากด้วยความ 

มุ่งมั่นตั้งใจและความต้องการเต็มเปี่ยมที่จะพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

โดยแสดงให้เห็นจากคุณลักษณะทางวิชาชีพของผู้บริหาร 

และพฤติกรรมการบริหาร ที่สามารถสร้างประสิทธิผลของ 

การบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างประจักษ์ชัด และ 

ผ่านการรับรองการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และ 

มาตรฐานวิชาชีพจากสมาคมทางวิชาชีพ

ด้วยเหตุนี้ ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จึงเป็น 

สภาพการณ์ที่แสดงถึงคุณลักษณะและความเช่ียวชาญ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานทั้งระบบของ 

สถานศึกษาจนบังเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสามารถชี้วัด 

ได้จากตัวแปร 6 ตัว คือ (1) คุณลักษณะทางวิชาชีพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) พฤติกรรมการบริหาร (3)  

ประสทิธภิาพของการบรหิารจดัการ (4) ความพงึพอใจของครู  

(5) คุณภาพนักเรียน และ (6) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

3. คุณลักษณะของผู้น�ำที่เป็นมืออาชีพ ต้องมี 

องค์ประกอบหลัก 5 ประการ ได้แก่ (1) มีทักษะในการ 

บริหาร (2) มีความช�ำนาญในการบริหาร (3) มีความรอบรู ้

ในการบริหาร (4) มีความสามารถในการบริหารสู่ความ 

เป็นเลิศ (5) มีประสิทธิผลของการบริหาร ส�ำหรับ 

คุณลักษณะของผูน้�ำทีเ่ป็นมอือาชพี สอดรบักบังานวจิยัของ  

Mizarahi (1996) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบของ 

ภาวะผู้น�ำกับประสิทธิภาพของผู้น�ำ เชื่อว่าประสิทธิภาพ 

ของผู้น�ำจะมีเมื่อผู้น�ำจัดสมดุลระหว่างพฤติกรรมเน้นคน  

กับพฤติกรรมเน้นงานให้สอดคล้องกับวุฒิภาวะและ 

ประสบการณ์ของพนักงาน ค�ำถามในการวิจัยคือวัฒนธรรม 

ชนกลุ่มน้อยกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งระหว่างกลุ่ม Ashkenazic  

กับกลุ ่ม Sephardic ที่ส ่งผลต่อแบบภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้จัดการชาวอิสราเอล ผลการวิจัยพบว่า ไม่ว่าพนักงาน 

จะมีวัฒนธรรม แบบ Ashkenazic หรือ Sephardic ต่างก็ 

ไม่ส่งผลต่อแบบภาวะผู้น�ำทั้งแบบเน้นคนและเน้นงาน 

และประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ท�ำการวิจัยเกี่ยวกับการ 

น�ำเสนอแบบจ�ำลองการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

โรงเรยีนทีบ่รหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน พบว่า คุณลกัษณะ 

ของภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน มจี�ำนวน 5 ด้านคือ (1) ด้านความรู ้(2) ด้านทกัษะ  

(3) ด้านทัศนคติ (4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (5) ด้าน 

บุคลิกภาพ พร้อมกับแนวคิดการพัฒนาผู้บริหารในทัศนะ 

ของ Daresh and Playko, 1992 (อ้างถึงใน วิโรจน์  

สารรัตนะ และสัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์, 2545) แสดงให้เห็น 

ความสัมพันธ์สอดคล้องกันระหว่างทักษะ (Skills) และ 

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำ (Leadership Behavior)

4. วิธีการพัฒนาทักษะในการบริหารสู่ความเป็น 

มืออาชีพ ได้แก่ การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การระดมสมอง  

และการฝึกอบรม การพัฒนาความช�ำนาญในการบริหาร 

สู่ความเป็นมืออาชีพได้แก่ การระดมสมอง การหมุนเวียน 

เปลี่ยนงาน การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  

และการฝึกอบรม พัฒนาการมีความรอบรู้ในการบริหารสู ่
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ความเป็นมืออาชีพ ได้แก่ การศึกษาดูงาน การสอนงาน  

การฝึกอบรม การเรียนรู้ทางไกล การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

การพัฒนาความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นมืออาชีพ  

ได้แก่ การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การศึกษาดูงาน และ 

การฝึกอบรม และการพัฒนาความมีประสิทธิผลในการ 

บรหิารสูค่วามเป็นมอือาชพี ได้แก่ การฝึกอบรม การอภปิราย  

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง 

และการสอนงานส�ำหรับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น�ำ  

อรุณ รักธรรม (2541, หน้า 196-234) ได้กล่าว วิธีการ 

พัฒนาแบ่งได้ ดังนี้

1. การพัฒนาเป็นรายบุคคล (individual) ได้แก่  

การศึกษาที่บ้าน การสอนงาน (coaching) 3 การฝึก 

วิธีท�ำงาน (job instruction training: JIT) การเรียนรู้ 

จากโปรแกรมส�ำเร็จรูป (programmed learning)  

การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (job rotation )

2. การพฒันาเป็นกลุม่ (group) ได้แก่ การบรรยาย  

(lecture) การประชุมอภิปราย (conference) การอภิปราย 

ปัญหา (panel discussion) การประชุมปฏิบัติการ  

(workshop) การอบรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

(laboratory training การแสดงบทบาทสมมุติ (role  

playing) กรณีศึกษา (case method) กระบวนเหตุการณ์  

(incident process หรอืcritical incident) การระดมสมอง  

(brainstorming) และเกมการบริหาร (management  

game หรือ simulation) ซึ่งสอดคล้องกับในการวิจัย 

ครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นสอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี  

(2535, หน้า461) ที่ให้ความหมายการพัฒนาในเชิงกว้าง  

คือมองการพฒันาในความหมายทีแ่ตกต่างจากการฝึกอบรม  

โดยอาจสรปุในเบ้ืองต้นได้ว่า การพัฒนาภาวะผูน้�ำ หมายถงึ  

การด�ำเนินการเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาเกิดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ จนกระทั่ง 

สามารถพัฒนาคุณลักษณะความเป็นผู้น�ำในทุกๆ ด้านได้  

และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับ Dessler (1991,  

p. 254 อ้างถึงใน ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2544, หน้า 106- 

107) กล่าวถึงเทคนิค/วิธีการ ที่นิยมใช้ในการพัฒนา 

ผู้บริหาร ได้แก่ การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (job rotation)  

การสอนงาน (coaching) การแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

ล�ำดับรอง (junior board) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  

(action learning) กรณีศึกษา (case study method) เกม 

การบริหาร (management game) การสัมมนาภายนอก  

(outside seminar) โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย  

(university-related program) การแสดงบทบาทสมมุติ  

(role playing) การวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง (the in- 

basket technique) การปฏิบัติตามตัวแบบ (behavior  

model) การพฒันาโดยศูนย์พฒันาในหน่วยงาน (in-house  

development center) Truelove เสนอวิธีการพัฒนาไว้  

3 วิธี คือ (1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (2) การ เรียนรู้แบบ 

ตัวต่อตัว และ (3) การเรียนรู้แบบกลุ่ม โดยมีรายละเอียด  

ดังนี้ การเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ การฝึกปฏิบัติงานตามท่ี 

มอบหมาย การใช้บทเรียนโปรแกรม การท�ำโครงการเดี่ยว  

การปฏิบัติซ�้ำ การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยการอบรม การใช้ 

วีดีทัศน์แบบมีปฏิสัมพันธ์ สถานการณ์จ�ำลอง การเรียนรู้ 

ตัวต่อตัว ได้แก่ การฝึกหัดตามค�ำแนะน�ำ การสอนงาน  

การให้ค�ำปรึกษา การฝึกงาน การสาธิต สถานการณ์จ�ำลอง  

การอ่านตามค�ำแนะน�ำ การติวเข้ม การเรียนรู้เป็นกลุ่ม  

ได้แก่ การแสดงบทบาทสมมตุ ิการสอนกลุม่ย่อย การบรรยาย  

การเรยีนจากบทเรยีน การสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็  

การท�ำโครงการรายกลุ่ม การฝึกปฏบิติั การฝึกปฏบิติั-ทกัษะ 

เฉพาะด้าน การฝึกปฏิบัติ-รายกลุ่ม การศึกษากรณีตัวอย่าง 

จากเอกสาร การศึกษากรณีตัวอย่างจากสถานการณ์  

สถานการณ์จ�ำลอง เกมทางธรุกจิ การเรยีนรูจ้ากการค้นคว้า  

การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (การระดมสมอง การศึกษา 

นอกสถานที่ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ข้อเสนอแนะ

ระดับกระทรวงศึกษาธิการ

1. กระทรวงศึกษาธิการ ควรมีการออกแบบ 

หลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะส�ำคัญของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาเกดิความคิดรเิริม่ สร้างสรรค์นวตักรรม 

ในการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
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2. กระทรวงศึกษาธิการควรมีการน�ำผลการวิจัย 

ไปใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสอบ 

คัดเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าสู ่ต�ำแหน่ง 

ผู ้บริหารสถานศึกษา การโยกย้ายผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษา และความก้าวหน้าในการรับราชการ

3. กระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายที่ชัดเจน 

ในการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาทุกขนาดให้สามารถ 

บริหารสถานศึกษาได้ด้วยตนเองอย่างมืออาชีพ 

4. ในการก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าสู่ 

เส้นทางการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะ 

ตัวชี้วัดและมาตรฐานเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�ำ และ 

องค์ประกอบความเป็นมืออาชีพ

ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน

1. ควรสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้รับการ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดมีภาวะผู้น�ำแบบมืออาชีพ 

และเกิดความยั่งยืน

2. ควรน�ำรูปแบบที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไป 

พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอันจะส่งผล 

ต่อคณุภาพการศกึษาของชาตแิละสถานศกึษาสามารถก้าวสู่ 

ความเป็นเลิศได้และเป็นเครือข่ายร่วมกันในการพัฒนา 

รูปแบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้ได้รูปแบบ 

การพัฒนาที่ดีเลิศ ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ  

มปีระสทิธภิาพ และมคีวามเหมาะสมกบับรบิททีแ่ตกต่างกนั 

ของแต่ละสถานศึกษา

3. ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ควรตระหนักว่าถึงแม้รูปแบบนี้จะช่วยให้ผู้บริหารสถาน 

ศึกษาสามารถพัฒนาให้เกิดความมีภาวะผู้น�ำแบบมืออาชีพ  

แต ่จะท�ำให ้เกิดความยั่งยืนตลอดไปน้ัน ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้องให้ความส�ำคัญ 

ต่อความก้าวหน้า การโยกย้ายผู ้บริหารในสถานศึกษา 

การเลื่อนวิทยฐานะ โดยในการโยกย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 

เข้ามาใหม่ต้องมีศักยภาพ ความสามารถสูง มีภาวะผู้น�ำ  

มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อให้การบริหารงานเชื่อมต่อกัน  

และให้การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษามีความ 

ต่อเนื่อง

4. การให้ขวัญและก�ำลังใจ ด้วยการให้ความดี  

ความชอบ การยกย่องเชิดชูเกยีรติให้กบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่ประสบผลส�ำเร็จ ตลอดจนการสนับสนุนปัจจัยด้าน 

ทรัพยากรบางส่วนของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานให้ผู้บริหารที่ประสบความส�ำเร็จในการบริหาร 

สถานศึกษา ในลักษณะท�ำงานแลกเป้าหรือท�ำความตกลง 

ร่วมมือ (MOU) 

ระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

1. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรน�ำรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น 

มอือาชพี สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ไปบรรจุไว้ในแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

2. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรก�ำหนด 

มาตรฐานของผู ้บริหารสถานศึกษาในการที่จะปรับปรุง 

พัฒนาตนเองให้เกิดการพัฒนาภาวะผู ้น�ำสู ่ความเป็น 

มืออาชีพ เป็นคุณสมบัติในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

ความก้าวหน้า การโยกย้ายภายในเขตพื้นที่การศึกษา

3. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดท�ำคู่มือ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำสู่ความเป็นมืออาชีพเพื่อให้ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสามารถน�ำไปพัฒนาตนเอง และบุคลากร 

ในสังกัดได้ 

4. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสร้างความ 

ตระหนักและสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในความมีภาวะผู้น�ำ 

แบบมืออาชีพของผู้บริหาร เพื่อให้ผู้ปกครอง นักเรียน  

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดความเชื่อมั่น

ผู้บริหารสถานศึกษา

1. ในการน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ในการบริหาร 

สถานศึกษาหรือพัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควร 

ให้ความส�ำคัญในการท�ำความเข้าใจและขยายผลไปยัง 

ผู ้ใต้บังคับบัญชา อันจะเป็นการสร้างขวัญและก�ำลังใจ 
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ให้กบัครแูละบคุลากรทางการศกึษาเพ่ือให้บคุลากรในสงักดั 

มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

2. ในการน�ำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศึกษาต้องมีการเตรียมบุคลากรให้พร้อม ด้วยการ 

สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นเพื่อให้เกิดการยอมรับการ 

เปล่ียนแปลง ท้ังการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพเพียงพอ 

ในการที่จะน�ำองค์การไปสู่ความส�ำเร็จ เช่น การให้มีความรู้  

ความสามารถและทักษะที่จ�ำเป็นและทันสมัย การพัฒนา 

การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบย้อนกลับ (Backward  

Design) โดยใช้ตัวชี้วัดชั้นปีตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นต้น

2. ในการน�ำรูปแบบไปใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศึกษาจะต้องศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาเพื่อ 

ให้บคุลากรเกดิความเข้าใจอนัจะท�ำให้การด�ำเนินการบรหิาร 

สถานศึกษาเป็นไปตามรูปแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้ โดยมีปัจจัย ความส�ำเร็จขึ้นอยู ่กับศักยภาพของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักในการพัฒนา 

ตนเองให้เกิดภาวะผู ้น�ำและความเป็นมืออาชีพอย่าง 

ต่อเน่ืองและยัง่ยนื เพือ่ประสทิธผิลในการบรหิารสถานศกึษา 

สู่ความเป็นเลิศได้

4. ผู้บริหารสถานศกึษาพงึท�ำความเข้าใจในรปูแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำสู่ความเป็นมืออาชีพ และปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงให้สอดรับกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป

1. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เป็นรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

สังกัดส�ำนักงานคระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงควร 

น�ำไปใช ้ในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดเป็น 

รูปธรรมที่ชัดเจน

2. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 

สังกัดส�ำนักงานคระกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงควร 

น�ำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงาน 

สังกัดอ่ืน เพื่อให้มีภาวะผู ้น�ำและมีความเป็นมืออาชีพ 

ในการบริหารสถานศึกษา

3. เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการสร้างรูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น 

มอือาชีพ สังกดัส�ำนกังานคระกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

จึงควรน�ำไปทดลองใช้และการประเมินผลการใช้ เพื่อการ 

ปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิผลมากขึ้น

4. ควรน�ำรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาสู ่ความเป ็นมืออาชีพ สังกัดส� ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปทดลองใช้และ 

เปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อปรับรูปแบบให้เกิด 

ประสิทธิผลสูงสุด
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