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บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการและกระบวนการเรียนการสอนที่มีผลต่อ 

คุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน 

และเพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาใช้หลักการบริหารของ AASA และ 

ทฤษฎ ี4 MAT ของ McCarthy เป็นกรอบความคดิเชิงทฤษฎ ีเกบ็ข้อมลูโดยแบบสอบถามถามผูบ้รหิารและครใูนสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานครที่มีการปฏิบัติที่ดีจ�ำนวน 205 โรงเรียน ในช่วงเดือนมกราคม 2553 วิเคราะห์ข้อมูล 

รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการที่เหมาะสมด้วย path analysis หลังจากนั้นหาประสิทธิภาพของรูปแบบโดยให้ 

ผูท้รงคณุวุฒพิจิารณาให้คะแนนและหาความสอดคล้องโดยใช้สถติทิดสอบ Concordance หาความเชือ่มัน่โดย Cronbach’s  

alpha จากผลการวิจัย พบว่า (1) การวางแผน ส่งผลต่อ การกระตุ้น การประสานงาน และ การสร้างประสบการณ์เฉพาะ 

ของผู้เรียน (2) การจัดสรรทรัพยากร ส่งผลต่อ การกระตุ้น (3) การประสานงาน ส่งผลต่อ การประเมินผล และ (4)  

การประเมินผล ส่งผลต่อ การเชื่อมโยงการเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติด้วย และจากการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 

การบริหารจัดการงานวิชาการที่ก�ำหนดขึ้นโดยการประชุมกลุ่ม พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการและการเรียน 

การสอนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract

This research were to study the conditions of an academic affairs administration and instructional  

practices; to develop and evaluate a model of an academic affairs administration and instruction. The  

research employed the descriptive methods, the administrative principles of AASA and the 4 MAT  
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ความน�ำ

ในสถานการณ์ที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ระบบการจัดการศึกษาของไทยจ�ำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

และวัฒนธรรม ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 ได้ก�ำหนดรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 

แนวใหม่ เพื่อน�ำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและ 

สังคม โดยให้มีการกระจายอ�ำนาจทางการบริหารจัดการ 

ศึกษาทั้งภารกิจ อ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและการ 

ตัดสินใจใน การบริหารงานจากกระทรวงลงสู่เขตพื้นที่ 

การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง ซึง่เป็นหน่วยปฏบิตัทิีจ่ะ 

ท�ำให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้มีประสิทธิภาพและเกิด 

ประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปซ่ึงการ 

กระจายอ�ำนาจการจัดศึกษาดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิด 

ขององค์การศกึษาวทิยาศาสตร์และวฒันธรรมสหประชาชาติ 

ที่เห็นว่าการกระจายอ�ำนาจทางการศึกษา จะช่วยให้การ 

ศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเศรษฐกิจ สังคมและ 

theory of McCarthy as theoretical framework. The research instruments used for data collection were  

questionnaires filled out by administrators and teachers of basic education institutions under the  

supervision of Bangkok of 205 schools in January 2010. The statistics used was path analysis. The  

effectiveness of the model was found by qualified experts’ consideration and the consistency was tested  

using concordance testing statistics. The results show that (1) Planning had an effect on motivation,  

coordination, and specific experience building of learners, (2) Human resource management had an  

influence on motivation, (3) coordination affected evaluation, and (4) evaluation had an effect on the  

linking of self-practiced trial with insightful knowledge by motivation, specific experience building  

of learners, total thinking development, the practice and development of concepts into actions, and the  

linking of self-practiced trial that created insightful knowledge affecting the quality of learners’ education.  

The Focus Group and testing of effectiveness of the model revealed that the developed model of an  

academic affairs administration and instruction was effective.

Keywords: developing educational, basic education

วัฒนธรรมของท้องถิ่น เสริมสร้างการมีความสามารถ และ 

การมส่ีวนร่วมของท้องถิน่ในกระบวนการตัดสินใจ อันจะน�ำ 

ไปสู่อุดมการณ์ของประชาธิปไตย ซึ่งเป็นระบบโครงสร้าง 

ที่ใกล้ชิดประชาชนมากกว่า โปร่งใสกว่า มีโอกาสตรวจสอบ 

ได้มากกว่าระบบทีร่วมอ�ำนาจสูศู่นย์กลางโดยให้ความส�ำคญั 

กับการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลาย 

ในการปฏิบัติ

วัตถุประสงค์การวิจัย

การวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารจดัการงานวชิาการ 

และการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

ผูเ้รยีนด้านทกัษะการคิดวเิคราะห์ ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะ 

การคิดวิเคราะห์

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงาน 

วิชาการและการเรียนการสอนที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์
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3. เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการ 

บริหารจัดการงานวิชาการและการเรียนการสอนที่มีผลต่อ 

คุณภาพผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร

กรอบแนวคิดที่ใช้และขอบเขตการวิจัย

ในส่วนของการบริหารของผู ้บริหาร ผู้วิจัยใช้ 

หลักการบริหารของ AASA ซึ่งประกอบด้วย (1) การ 

วางแผน (planning) (2) การจดัสรรทรพัยากร (allocating  

resources) (3) การกระตุ้น (stimulating) (4) การ 

ประสานงาน (coordinating) และ (5) การประเมินผล  

(evaluating) และในส่วนของกระบวนการเรียนการสอน  

ใช้ทฤษฎี 4 MAT ของ McCarthy ประกอบด้วย (1)  

การสร้างประสบการณ์เฉพาะของผู้เรียน (2) การพัฒนา 

ความคิดรวบยอดของผู้เรียน (3) การปฏิบัติและการพัฒนา 

แนวคิดออกมาเป็นการกระท�ำ และ (4) การเชื่อมโยง 

การเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง จนเกิดเป็น 

ความรู้ที่ลุ่มลึก

ประชากร

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็นสามส่วน  

ส่วนแรกได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 

กรุงเทพมหานคร จากพ้ืนที่ 50 เขต จ�ำนวน 436 โรงเรียน  

รวม 436 คน ในส่วนที่สองเป็นครูผู ้สอนสาระกลุ ่ม 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ที่เกี่ยวกับทักษะการคิดวิเคราะห์  

จากโรงเรียนทั้ง 436 โรงเรียนข้างต้น และส่วนที่สาม 

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีประชากรที่นับไม่ได้

กลุ่มตัวอย่าง

ในที่นี้ได้เลือกตัวอย่างจากสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

สังกัดกรุงเทพมหานครที่ มีการปฏิบัติที่ดีที่ มีบริบทที่ 

แตกต่างกนั โดยใช้เทคนคิสโนบอล (Snowball Technique)  

เพื่อเลือกผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในข่าย 250 คน จากนั้น 

พิจารณาคัดเลือกให้เหลือ 205 คน โดยคณะบุคคลซึ่ง 

ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์สังกัดกรุงเทพมหานครจ�ำนวน  

5 คน ในส่วนของครผููว้จิยัได้เลอืกตวัอย่างครทูีส่อนในกลุม่ 

วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ที่เกี่ยวกับทักษะการคิดวิเคราะห์ 

จากโรงเรียนที่เลือกผู้บริหารเป็นตัวอย่างข้างต้นจ�ำนวน  

205 คน ในส่วนผูท้รงคุณวฒุทิีม่าร่วม Focus Group เป็นผู ้

ที่มีความรู ้ในด้านการพัฒนาด้านทักษะการคิดวิเคราะห ์

จ�ำนวน 20 คน

เคร่ืองมือในการรวบรวมข้อมูล

แบ่งเป็นสองส่วนคือ ส่วนทีเ่ป็นการพฒันาคุณภาพ 

การศึกษาของผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยใช้ 

แบบสอบถามข้อเท็จจริงเกี่ยวกับตัวเหตุจากเทคนิคการ 

บริหารแบบ AASA เมื่อใช้กระบวนการเรียนการสอน 

ในรูปของกระบวนการคิดแก้ปัญหาอนาคต โดยแบ่งเป็น 

ส่วนของการสอบถามผู้บริหารและการสอบถามครู ในส่วน 

ของแบบสอบถามของผู้บริหาร ประกอบด้วยสามตอน คือ  

ตอนที่หนึ่ง เป็นข้อมูลคุณลักษณะ ตอนที่สองเป็นการ 

สอบถามเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร และตอนที่สาม  

เป็นค�ำถามปลายเปิด ส่วนแบบสอบถามครูประกอบด้วย  

สามตอน คือ ตอนทีห่นึง่ เป็นข้อมลูคุณลกัษณะ ตอนทีส่อง  

เป็นการสอบถามถึงกระบวนการเรียนการสอนด้านทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ และตอนที่สาม เป็นค�ำถามปลายเปิด  

ซึ่งแบบสอบถามทั้งในส่วนของผู ้บริหารและของครูน้ี 

หาความตรง (Validity) โดยใช้ IOC และ ความเที่ยง  

(Reliability) โดยใช้ Cronbach Method และวัดค่า 

ตัวแปรตามวิธีการ rubric scale จ�ำนวนห้าระดับ จากนั้น 

น�ำเสนอผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบจ�ำนวนห้าคน น�ำแบบ 

สอบถามไปทดลองใช้กับหน่วยทดลอง จนพัฒนาให้เป็น 

แบบสอบถามที่สมบูรณ์และน�ำไปใช้เก็บข้อมูลจากหน่วย 

ตัวอย่างต่อไป

และในส่วนทีส่องเกีย่วกบัการประเมนิประสทิธภิาพ 

รปูแบบการบรหิารจดัการงานวชิาการและการเรยีนการสอน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนด้านทักษะการคิด 

วิเคราะห์ ผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในด้านการพัฒนาด้านทักษะ 

การคิดวิเคราะห์จ�ำนวน 20 คน พิจารณาให้คะแนนรูปแบบ 
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ในด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ ด้านความถกูต้อง  

และด้านการใช้ประโยชน์

วิธีด�ำเนินงานวิจัย

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษา ค้นคว้าทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ในส่วนที่เกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารจัดการ 

สถานศึกษา การบริหารจัดการงานวิชาการ การพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา เทคนิควิธีการเสริมสร้างทักษะการคิด 

วิเคราะห์ และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย โดย 

ท�ำการศึกษาจากเอกสาร ต�ำรา งานวิจัยรวมถึงเอกสารของ 

กรุงเทพมหานคร ดังรายละเอียดในบทที่ 1 และ 2 

ข้ันตอนที ่2 น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการศกึษาในขัน้ตอน 

ท่ี 1 มาจดัท�ำเครือ่งมอืโดยการใช้แบบสอบถาม เริม่จากการ 

ออกแบบสอบถามพร้อมกับพิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์ 

จากอาจารย์ที่ปรึกษา น�ำเสนอผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ  

น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ จนพัฒนาให้เป็นแบบ 

สอบถามทีส่มบรูณ์และน�ำไปใช้เกบ็ข้อมลูจากหน่วยตัวอย่าง

ข้ันตอนที่ 3 ด�ำเนินการสร้างรูปแบบการบริหาร 

จดัการงานวชิาการและการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาคุณภาพ 

ผูเ้รียนด้านทกัษะการคดิวเิคราะห์โดยน�ำผลทีไ่ด้จากขัน้ตอน 

ที่ 2 เป็นพื้นฐานในการจัดท�ำรูปแบบ พร้อมทั้งศึกษาจาก 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง

ข้ันตอนที่ 4 น�ำรูปแบบที่สร้างขึ้นไปท�ำ Focus  

Group โดยขอความอนเุคราะห์ผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 20 คน  

ตรวจสอบความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ โดยพจิารณา 

ให้คะแนนในประเด็นด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

ความถูกต้องและการใช้ประโยชน์และขอข้อสังเกตเพื่อ 

การน�ำไปปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให้เป็น 

รูปแบบที่สมบูรณ์และสามารถน�ำไปทดลองใช้ได้จริงต่อไป

ผลการวิจัย

ข้อค้นพบจากการศึกษา มีดังนี้ 

1. การบริหารจัดการงานวิชาการและการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนด้านทักษะการคิด 

วิเคราะห์เท่าท่ีด�ำเนินการมีผลต่อคุณภาพและทักษะ 

ในด้านดังกล่าวของผู้เรียนหรือไม่

ในส่วนของผู้บริหารเมื่อพิจารณาในกระบวนการ 

บริหาร ทั้งห้าประการ พบว่า กระบวนการด้านการ 

ประเมินผลมีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ( X  = 4.07) และ 

ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีการกระจายตัวน้อย (S.D.= 0.54)  

และกระบวนการด้านการจัดสรรทรัพยากรมีค่าเฉลี่ยน้อย 

ที่สุด ( X  = 3.77) และความสัมพันธ์ดังกล่าวมีการ 

กระจายตัวน้อย (S.D.= 0.65)

ในส่วนของครูเมื่อพิจารณาในกระบวนการเรียน 

การสอน ทั้งส่ีประการพบว่า การพัฒนาความคิดรวบยอด 

ของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ( X  = 4.00) และ 

ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีการกระจายตัวน้อย (S.D.= 0.69)  

และการสร้างประสบการณ์เฉพาะของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อย 

ที่สุด ( X  = 3.89) และความสัมพันธ์ดังกล่าวมีการ 

กระจายตัวน้อย (S.D.= 0.64)  

2. รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการและ 

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร

จากการวัดตัวเหตุจากเทคนิคการบริหารแบบ  

AASA ของกลุม่ผูบ้รหิารเมือ่ใช้กระบวนการเรยีนการสอน 

ในรูปของกระบวนการคิดแบบ 4 MAT ของครูซึ่งใช ้

การวิเคราะห์ด้วย path analysis จะได้ความสัมพันธ์ของ 

ตัวแปรต้น ประกอบด้วย กระบวนการบริหารและกระบวน 

การเรียนการสอนและตัวแปรตาม คุณภาพการศึกษาของ 

ผูเ้รยีนด้านทกัษะการคดิวเิคราะห์ ซึง่พบว่าตวัแปรต้นเหล่านี้ 

มีทั้งส่งผลโดยตรงและส่งผลต่อองค์ประกอบอื่นๆ โดย 

ส่วนที่เกี่ยวกับเทคนิคการบริหารทั้งห้าประการ คือ การ 

วางแผน การจดัสรรทรพัยากร การกระตุน้ การประสานงาน  

และการประเมินผล ได้มีการส่งผลต่อตัวแปรอ่ืนๆ ดังนี้

การวางแผน (x
1
) ส่งผลต่อการกระตุ้น (x

3
)  

การประสานงาน (x
4
) และการสร้างประสบการณ์เฉพาะ 

ของผู้เรียน (x
11
)

การจัดสรรทรัพยากร (x
2
) ส่งผลต่อการกระตุ้น  

(x
3
)
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การประสานงาน (x
4
) ส่งผลต่อการประเมินผล  

(x
5
)

การประเมินผล (x
5
) ส่งผลต่อการเชื่อมโยงการ 

เรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง (x
44
)

ในส่วนของกระบวนการเรยีนการสอนแบบ 4MAT  

ทั้งสี่ประการคือ การสร้างประสบการณ์เฉพาะของผู้เรียน  

การพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้เรียน การปฏิบัติและ 

การพัฒนาแนวคิดออกมาเป็นการกระท�ำ และการเชื่อมโยง 

การเรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง จนเกิดเป็น 

ความรู้ที่ลุ่มลึก พบว่ามีตัวแปรการพัฒนาความคิดรวบยอด 

ของผู้เรียนและการปฏิบัติและการพัฒนาแนวคิดออกมา 

เป็นการกระท�ำที่ไม่ได้รับผลกระทบจากตัวแปรอื่นๆ และ 

ไม่ได้ส่งผลต่อตัวแปรอื่น

3. รูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการและ 

การเรียนการสอนทีก่�ำหนดขึน้มปีระสทิธภิาพหรอืไม่ โดยการ 

ประเมินและตรวจสอบเน้ือหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากการ 

ทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการงาน 

วิชาการที่ก�ำหนดขึ้นโดยการจัด Focus Group โดย 

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 20 คน พบว่า คะแนนในด้านการใช้ 

ประโยชน์ได้คะแนนรวมมากที่สุด คือ 188 คะแนน จาก 

คะแนนเต็ม 200 คะแนน ( X  = 9.4) รองลงมาคือด้าน 

ความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ ที่ได้คะแนนรวม 

เท่ากันคือ 184.5 คะแนน ( X  = 9.23) และด้านความ 

ถูกต้องได้คะแนนรวมจากผู้ทรงคุณวุฒิน้อยที่สุดคือ 181  

คะแนน ( X  = 9.05) จากนั้นหาความเชื่อมั่นในการตอบ 

แบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 20 คน ใช้สถิติทดสอบ  

Concordance และ Cronbach’s method เป็นเกณฑ์ 

ในการพิจารณา พบว่า สถิติทดสอบ Concordance ได้ค่า 

ความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิเท่ากับ 0.877 และสถิติ 

ทดสอบ Cronbach’s alpha ได้ค่าความเชื่อม่ันของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเท่ากับ 0.916 ซึ่งมากกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว ้

คือ 0.8ประกอบกับค่าเฉลี่ยของทุกด้านมากกว่า 8.0  

นัน่คอื ด้านความเหมาะสม ( X  = 9.23) ด้านความเป็นไปได้  

( X  = 9.23) ด้านความถกูต้อง ( X  = 9.05) และด้านการใช้ 

ประโยชน์( X  = 9.40) นั่นแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการ 

บริหารจัดการงานวิชาการและการเรียนการสอนที่ผู ้วิจัย 

สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ

ข้อเสนอแนะ

ในงานวิจัยนี้มีข ้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ  

ในด้าน การปฏบิตังิาน ในด้านการบรหิารกจิการนกัเรยีน และ 

ข้อเสนอแนะส�ำหรับงานวิจัยในครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้

ข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารและปฏิบัติงาน

ในการน�ำงานวิจัยนี้ เพื่อไปใช้บริหารงานและ 

ปฏิบัติงานต่อไปได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อน�ำไปใช ้

ในบริหารงานและการปฏิบัติงานโดยแบ่งเป็นด้านการ 

บริหารงานวิชาการและด้านการเรียนการสอน ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ

1. ควรจัดฝ่ายต่างๆ ในโรงเรียนเข้ามามีบทบาท 

และมีส่วนร่วมในการติดตามการท�ำงานและด�ำเนินตาม 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ครูมีโอกาสได้มาพบปะ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เพื่อพัฒนาให้เป็นรูปแบบท่ี 

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

2. ผู้บริหารควรตระหนักในการใช้รูปแบบ โดยการ 

ให้การสนับสนุนในด้านงบประมาณ ด้านก�ำลังคน เป็นต้น  

ให้สิ่งจูงใจหรือรางวัลส�ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ในด้านทักษะการคิดวิเคราะห์

3. ผูบ้รหิารควรน�ำหลักการบรหิารอ่ืนมาประยกุต์ใช้ 

กับกระบวนการบริหารในโรงเรียน เช่น POSDCoRB  

เป็นต้น นอกจากนี้อาจใช้ทฤษฎีอื่นๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ 

บริหารมาใช้ เช่น การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT  

Analysis) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์  

ส�ำหรับ ซึ่งจะช่วยผู ้บริหารก�ำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน 

จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพ 

แวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจาก 

ปัจจยัเหล่านีต่้อการท�ำงานขององค์กร และท�ำให้การบรหิาร 

งานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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ด้านการเรียนการสอน

1. ควรมีการพัฒนาคุณภาพของครูอย่างต่อเนื่อง  

มีการติดตามการท�ำงาน และเน้นการจัดการสอนโดยให ้

นักเรียนได้คิดวิเคราะห์อย่างจริงจัง รวมถึงครูผู้สอนต้องม ี

การประเมินผลผู้เรียนและตนเองอย่างสม�่ำเสมอ

2. ควรมีการน�ำไปใช้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ไม่เฉพาะเพียงกลุ่มคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โดยให้ม ี

การบูรณาการกันในแต่ละหมวดสาระการเรียนรู้ เพื่อให ้

นักเรียนได้มีการฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ในทุกกลุ่ม 

สาระ

3. ในการที่จะให้นักเรียนได้ฝึกทักษะในการคิด 

วิเคราะห์ นอกจากครูผู้สอนจะเป็นผู้ใช้กระบวนการสอน 

แบบ 4 MAT แล้ว ครูยังสามารถขอความร่วมมือจาก 

ผู ้ปกครองให้ช ่วยนักเรียนในการฝึกทักษะในการคิด 

วิเคราะห์ด้วย เช่น มีการบ้านให้นักเรียนไปท�ำที่บ้าน  

หรือมีกิจกรรมระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเพื่อท�ำการวิจัยต่อไป

ส�ำหรับผู้ที่สนใจในการท�ำวิจัยในหัวข้อการบริหาร 

จัดการงานวิชาการและการเรียนการสอนพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ มีข้อเสนอแนะเพื่อการ 

ท�ำวิจัยต่อไป ดังนี้

1. ตัวแปรที่ไม่ได้มาจากการส่งผลของผู้บริหาร 

คือ การพัฒนาความคิดรวบยอดของผู้เรียนและการปฏิบัติ 

และการพัฒนาแนวคิดออกมาเป็นการกระท�ำ ผู้บริหาร 

ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้กับตัวแปรทั้งสองตัวนี้เพิ่มข้ึน 

ทัง้ในด้านการวางแผน การการจดัสรรทรพัยากร การกระตุน้  

การประสานงาน และการประเมนิผล เพือ่ท�ำให้ความสามารถ 

ในการคิดวิเคราะห์สูงขึ้นซึ่งจะส่งผลไปยังคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการคิดวิเคราะห์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป

2. ยังมีรูปแบบการบริหารและรูปแบบการเรียน 

การสอนอีกหลายรูปแบบที่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ได้ จึงเป็นที่น่าสนใจที่จะท�ำการ 

ศึกษาเพิ่มเติม และพัฒนาให้เป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับ 

โรงเรียนได้ต่อไป

3. เป็นที่น่าสนใจในการสร้างรูปแบบการบริหาร 

จัดการงานวิชาการและการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ในด้านอ่ืนนอกเหนือไปจากด้านการคิดวิเคราะห์
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