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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อ เสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  

จากผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าฝ่ายสนับสนุนการสอน จำ�นวน 25 โรงเรียน รวมจำ�นวน  

183 คน วิเคราะห์ข้อมูล โดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบการบริหารเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารต้องมีความพร้อมการเปลี่ยนแปลง 

ตลอดเวลาให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม ใช้ภาวะผู้นำ�แบบอย่างที่ดี และอุทิศตนแก่สถานศึกษามีศีลธรรม, จริยธรรม  

ใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ ส่วนองค์ประกอบของประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

มี 4 ด้านคือ งานวิชาการ: มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 

พันธกิจของสถานศึกษาให้ความสำ�คัญเรื่องความโปร่งใสเกี่ยวกับงบประมาณ สามารถตรวจสอบติดตามและประเมินผลได ้ 

ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับขวัญและกำ�ลังใจของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และสนับสนุนครูอาจารย์ให้ได้รับการพัฒนา 

วิชาชีพต้องให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่าย และมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 

มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง ต้องเน้นที่งานบุคลาสากรเป็นหลัก เนื่องจาก 

บุคลากรจะเป็นตัวขับเคลื่อน ให้องค์กรเกิด การพัฒนาทำ�ให้เกิดรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

คำ�สำ�คัญ: มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร, การบริหารการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา
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Abstract

	 This research focuses on the successful practices for an effective change management model  

for the school administrators in the Basic Education Institutions under the Foundation of the Church of  

Christ in Thailand (CCT). Data were collected from the CCT school administrators, department heads,  

and education experts using questionnaires, surveys and interviews, consisting of 183 persons within  

25 schools. Documents are analyzed using frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results reveal that effective change management in the CCT schools consists of 2 components.  

First, administrators must be prepared for the change and involve the entire organization. Second,  

dedicated individuals must be chosen to implement the strategic plan to ensure the desired outcome  

in a timely and successful manner. Effective change management consists of four factors; curriculum  

management, budget management, personnel management and overall change management. First,  

schools must set up a curriculum preparation committee to ensure the new curriculum complies with  

the vision and mission of the school. Second, budget management must also be in compliance with the  

CCT policies. Third, personnel management should focus on motivation for every level of personnel.  

Fourth, assessment systems are needed that will ensure the quality and effectiveness of the changes.  

The CCT must especially concentrate on personnel management because the school’s staff drives the  

development model for effective change management in CCT schools.

Keywords: change management, foundation of the church of christ, CCT schools in thailand.

ความนำ� 

	 กระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ทางด้านสังคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจการเมือง ซึ่งเป็น 

การเปลี่ยนแปลงที่นักบริหารต้องตระหนักและให้ทบทวน 

การออกแบบการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม 

ที่เปลี่ยนแปลงไป (รุ่ง แก้วแดง, 2543, หน้า 1) ผู้บริหาร 

เป็นผู้นำ�องค์กร และเป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลง  

(change agent) และทกุฝา่ยในองคก์รตอ้งพยายามคดิคน้ 

และพัฒนารูปแบบการบริหารใหม่ๆ ที่มีความแตกต่าง 

ไปจากการบรหิารแบบเดมิๆ เพือ่การพฒันาองคก์รของตน 

ให้อยู่รอด และนำ�องค์กรไปสู่เป้าหมาย (ปองสิน วิเศษศิริ,  

2549, หน้า 26) การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล 

จำ�เป็นต้องแสวงหาและพัฒนารูปแบบการบริหารที่ 

เหมาะสมกับสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาสภาพและความคาดหวังเกี่ยวกับ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ  

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการ 

บริหารทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารการ 
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เปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 4. เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ทีม่ปีระสทิธผิล ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัมลูนธิแิหง่ 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 5. เพื่อศึกษาผลการทดสอบรูปแบบการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการบริหาร การ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงพรรณนาเน้นนำ�ผล 

วิจัยที่ได้ไปใช้ในเชิงปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ดี 

ในการบรหิาร โดยมกีลุม่ผูบ้รหิารและครเูปน็หนว่ยวเิคราะห ์ 

ด้วยกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการดำ�เนินการวิจัยเป็น 5  

ขั้นตอน ดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและการสำ�รวจข้อมูล 

เบื้องต้น โดย ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา แล้วนำ� 

ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย

	 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษา วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ 

ประสิทธิผลการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลการบริหารงาน 

งบประมาณ ประสิทธิผลการบริหาร งานบุคลากร และ 

ประสิทธิผลการบริหารทั่วไป

	 ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบและสร้างรูปแบบ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ด้วยการสอบถามและสัมภาษณ์

	 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความเหมาะสมของ 

รูปแบบการบริหารความเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย โดย ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าฝ่าย 

สถานศึกษา

	 ขั้นตอนที่ 5 การสรุป และนำ�เสนอรูปแบบ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

โดยจัดทำ�เป็นรายงานผลการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัด 

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จำ�นวน 25  

โรงเรียน

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 

ดังนี้

	 1. กลุ่มตัวอย่าง 1 คือ ผู้บริหาร สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

จำ�นวน 35 คน

	 2. กลุ่มตัวอย่าง 2 คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการ 

เรียนรู้และหัวหน้าฝ่ายสนับสนุนการสอน หรือครูใน 

สถานศึกษาพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย จำ�นวน 190 คน
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  

คือ (1) แบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามสภาพจริง และสภาพที่คาดหวังในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย (2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพจริง และ 

สภาพทีค่าดหวงัของประสทิธผิลการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

ในดา้นการบรหิารงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบคุลากร  

และงานบริหารทั่วไป

การเก็บรวบรวมข้อมูลแลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ขออนุญาตเลขาธิการสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน  

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทย หลังจากนั้นได้ ดำ�เนินการเก็บ 

รวบรวมข้อมูลขอความร่วมมือในการตอบแบแบบสอบถาม 

ทางไปรษณีย์แล้วจึงนำ�ข้อมูลจากแบบสอบถาม มาตรวจ 

ให้คะแนนและวิเคราะห์โดยวิธีการทางสถิติหาค่าเฉลี่ย 

และค่าร้อยละของข้อมูลที่พบ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูล 

สภาพจริงและสภาพที่คาดหวังการบริหารและการจัดการ 

ศึกษาของสภาพศึกษา

ผลการวิจัย

	 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ดังนี้

	 1. สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิ CCT  

มีลักษณะของการบริหารแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

แบบมสีว่นรว่ม การบรหิารการใชภ้าวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดย 

จากสภาพจริงเรียงจากมากไปหาน้อยคือ การบริหารการใช้ 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

แบบมีส่วนร่วม การบริหารเชิงกลยุทธ์ และบริหารแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์ สำ�หรับภาพรวมความคาดหวังเรียงจากมาก 

ไปหานอ้ย คอื การบรหิารการใชภ้าวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม การบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ และบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามลำ�ดับ

	 2. ประสิทธิผลของการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

มีองค์ประกอบของประสิทธิผลในการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงในด้านงานทั้ง 4 ด้านคือ งานวิชาการ  

งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานการบริหารทั่วไป 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย เรียงจากมากไปหาน้อยคือ การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงในด้านงานบุคลากร การบริหารการ 

เปลีย่นแปลงในดา้นงานวชิาการ การบรหิารการเปลีย่นแปลง 

ในด้านงานบริหารทั่วไป และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านงานงบประมาณ ตามลำ�ดับ

	 3. ความสัมพันธ์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

และประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า ลักษณะการบริหาร 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม การบริหาร 

การใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมุ่งผล 

สัมฤทธิ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กัน 

ระหว่างประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหาร 

ทั่วไป และความสัมพันธ์ที่มากที่สุดระหว่างลักษณะการ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ การ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม การบริหารการใช ้

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง และการบริหารเชิงกลยุทธ์  

มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านงานบุคลากร ส่วนการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

มีความสัมพันธ์มากที่สุดกับประสิทธิผลการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงในด้านงานวิชาการ

	 4. รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่ง 
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สภาคริสตจักรในประเทศไทย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ลักษณะการบริหารการเปลี่ยน แปลง 4 ลักษณะคือ การ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม การบริหารการใช ้

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ และประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ของประสิทธิผลในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4 ด้านคือ  

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้านงานวิชาการ การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงในด้านงานงบประมาณ การบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงในด้านงานบุคลากร และการบริหารการ 

เปลีย่นแปลงในดา้นงานบรหิารทัว่ไป โดยทัง้ 2 องคป์ระกอบ 

มีความสัมพันธ์กันคือ การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบม ี

ส่วนร่วม การบริหารการใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง  

และการบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้านงานบุคลากร ส่วนการ 

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความสัมพันธ์มากที่สุดกับ 

ประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้านงานวิชาการ  

ซึ่งสามารถนำ�มาสร้างรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 จากการศกึษาเกีย่วกบัลกัษณะการบรหิารในสถาน 

ศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย ทำ�ให้ทราบถึง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า จากลักษณะการ 

บริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยนั้น  

ควรมีการบริหารในรูปแบบผสมผสาน คือ การบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม การบริหารการใช้ภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการ 

บรหิารเชงิกลยทุธ ์แตผู่บ้รหิารควรตระหนกัถงึความเปน็ผูน้ำ� 

ของตนเองในการบริหารการใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 

เปน็อนัดบัแรก กลา่วคอื ผูบ้รหิารเปน็ผูน้ำ�ทีเ่ปน็แบบอยา่ง 

ที่ดีในการทุ่มเท เสียสละ อุทิศตนแก่สถานศึกษา และเป็น 

ผู้บริหารมีศีลธรรม รองลง มาตามลำ�ดับ ผู้บริหารนำ� 

ยุทธศาสตร์ ไปปฏิบัติ ตามการวางแผนยุทธศาสตร์ ที่ 

กำ�หนดไว้ในวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานให้สำ�เร็จ 

ทันเหตุการณ์ตามแผนและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ผู้บริหาร 

มีความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ 

กำ�หนดวิสัยทัศน์ โดยให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม  

ซึง่ไมว่า่จะเปน็การบรหิารการใชภ้าวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  

การบรหิารการเปลีย่นแปลงแบบมสีว่นรว่ม และการบรหิาร 

เชิงกลยุทธ์ การบริหารทั้ง 3 แบบจะต้องมีตัวขับเคลื่อน 

ที่ทำ�ให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย นั่นก็คือ งานบุคลากร ดังนั้นสถานศึกษา 

ต้องให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับขวัญและกำ�ลังใจของบุคลากร 

ทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และสนับสนุนครูอาจารย์ให้ไดรับ 

การพัฒนาวิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานศึกษา  

และสุดท้ายการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นการบริหาร 

ทีจ่ะชว่ยใหผู้ ้บรหิารมกีารปฏบิตังิานใหส้ำ�เรจ็ทนัเหตกุารณ ์

ตามแผนและเปา้หมายทีก่ำ�หนดไว ้เพือ่ใหเ้กดิประสทิธผิล 

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในด้าน 

งานวิชาการ โดยสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการ 

จัดทำ�หลักสูตรสถาน ศึกษา และมีการจัดทำ�หลักสูตร 

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ 

สถานศกึษา เพือ่การทำ�งานอยา่งเปน็ระบบและมปีระสทิธผิล  

นอกจากนี้ประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ก็มีความสำ�คัญ 

เพื่อการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการ กล่าวคือ การ 

บริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาให้ความสำ�คัญเรื่องคว

ามโปร่งใสเกี่ยวกับงบประมาณสามารถตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลได้ และยึดนโยบายของมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทยเป็นหลักการในการปฏิบัติ

	 ส่วนงานด้านบริหารทั่วไป สถานศึกษาให้ความ 

สำ�คัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายธุรการ บัญชี  

พัสดุครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ และสัมพันธ์ชุมชนและ 

มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่กำ�หนด ด้วยการควบคุมดูแล อย่างต่อเนื่อง สำ�หรับ 
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ประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง พบว่า ต้องมี 

การบริหารไปพร้อมๆ กันไม่ว่าจะเป็นการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงด้านงานวิชาการ สถานศึกษามีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดทำ� 

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ของสถานศึกษา การบริหารการเปลี่ยน แปลงด้านงาน 

งบประมาณ สถานศึกษาให้ความสำ�คัญเรื่องความโปร่งใส 

เกี่ยวกับงบประมาณสามารถตรวจสอบ ติดตาม และ 

ประเมนิผลได ้และยดึนโยบายของมลูนธิแิหง่สภาครสิตจกัร 

ในประเทศไทยเป็นหลักการในการปฏิบัติ การบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงด้านงานบุคลากร สถานศึกษาให้ความ 

สำ�คัญเกี่ยวกับขวัญและกำ�ลังใจของบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง 

เหมาะสม และสนับสนุนครูอาจารย์ให้ไดรับการพัฒนา 

วิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และการ 

บริหารการเปลี่ยน แปลงด้านงานบริหารทั่วไป สถานศึกษา 

ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายธุรการ  

บญัช ีพสัดคุรภุณัฑ ์อาคารสถานที ่และสมัพนัธช์มุชนและ 

มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่กำ�หนด ด้วยการควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง

	 1. ศึกษาผลการทดสอบรูปแบบการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยได้ทำ� 

หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ เพื่อนำ�เสนอการ 

รับรองรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้อง 

เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาครสิตจกัรในประเทศไทย และเหน็วา่นา่จะเปน็ประโยชน ์

ที่ดีในการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย และเป็นประโยชน์กับทางสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย ที่จะได้พัฒนารูปแบบเพื่อการพัฒนาสถาน 

ศึกษาสังกัดมูลนิธิ แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

จำ�นวน 25 โรงเรียน ด้วยการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 

นโยบายการบริหารของสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

การจัดการบริหารสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำ� 

ทางพันธกิจการศึกษา ให้เป็นไปตามรูปแบบการบริหาร 

การเปลีย่น แปลงทีม่ปีระสทิธผิลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สงักดัมลูนธิแิหง่สภาครสิตจกัรในประเทศไทย และจากผล 

การนำ�รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย มาทดลองใช้จริงโดยมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทยนำ�ไปใช้กับสถานศึกษาสังกัด 

มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในภาคเรียนที่ 2  

ปีการศึกษา 2552 ระยะเวลาตั้งแต่ เดือนพฤศจิกายน  

2552 ถึงเดือน เมษายน 2553 โดยการเลือกแบบเจาะจง  

(purposive sampling) โดยใช้การทดลองในโรงเรียน 

ดาราวิทยาลัย เชียงใหม่ เพื่อนำ�มาใช้เป็นกรณีศึกษา 

ในเชิงคุณภาพ โดยทดลองใช้รูปแบบการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยด้วย 

นวัตกรรมการอบรมสร้างความเข้าใจสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย และได้ทำ�การเผยแพร่นวัตกรรมดังกล่าว 

ไปยังสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทยทั้ง 24 โรงเรียน ผลจากการทดสอบรูปแบบ 

ทำ�ให้ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทย ได้รับประโยชน์และมีความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย พร้อมยอมรับและถือปฏิบัต ิ  

ทำ�ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารตามหลักนโยบาย 

สภาคริสตจักรในประเทศไทยมากขึ้น และตัวที่จะเป็นตัว 

ขับเคลื่อนให้การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

สงักดัมลูนธิแิหง่สภาครสิตจกัรในประเทศไทยมปีระสทิธผิล  

คือ การบริหารงานบุคลากร
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การอภิปรายผล

	 การวิจัยรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการวิจัยเชิง 

พรรณนาเน้นนำ�ผลวิจัยที่ ได้ไปใช้ในเชิงปฏิบัติการใน 

สถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ  

เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ดีในการบริหาร โดยมีกลุ่มผู้บริหาร 

และครูเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit of analysis) ดังนี้

	 1. การศึกษาและสำ�รวจข้อมูลเบื้องต้น ดังนี้

		  1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงาน 

วิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

		  1.2 นำ�ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา

		  1.3 มาวิเคราะห์เพื่อกำ�หนดกรอบ 

แนวคิดการวิจัยกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย

	 2. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของลักษณะ 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 

การบรหิารงานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก ่ประสทิธผิลการบรหิารงาน 

วชิาการ ประสทิธผิลการบรหิารงานงบประมาณ ประสทิธผิล 

การบริหารงานบุคลากร และประสิทธิผลการบริหารทั่วไป 

	 3. ดำ�เนินการสอบถามและสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

สถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และหัวหน้า 

สนับสนุนการสอน แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

จำ�นวน 6 โรงเรียน แบ่งออกเป็น โรงเรียนขนาดใหญ่ 2  

โรงเรียน ขนาดกลาง 2 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก  

2 โรงเรียน เพื่อนำ�ข้อมูลที่ ได้มาจัดทำ�เครื่องมือเก็บ 

รวบรวมข้อมูล  

	 4. นำ�เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่จัดทำ�เข้ารับ 

การปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษา และขออนุญาตทาง 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ออกหนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญ 

ตรวจสอบเครื่องมือ

	 5. จัดทำ�เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่ง 

ออกเป็น 2 ชุด คือ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสำ�หรับ 

ผู้บริหาร (ชุดที่ 1) ตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังของ 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย และ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสำ�หรับคร ู 

(ชุด 2) ตามสภาพจริงและตามที่คาดหวังของรูปแบบ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

โดยทำ�หนงัสอืขออนมุตัิไปยงัสภาครสิตจกัรในประเทศไทย 

เพื่อการจัดส่งเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์  

จำ�นวน 25 โรงเรียน

	 6. ดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม 

สำ � เร็จรูป ซึ่ งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน ตามแบบ 

ประมาณค่า (rating scale) โดยใช้การประมาณค่า 

ของลิเคอร์ท (Likert’s scale) ที่ให้ผู้ตอบประเมินค่า  

1-5 ด้วยการเลือกเพียงคำ�ตอบเดียว สถิติที่ ใช้ในการ 

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ (percentage) ใช้ในการ 

เปรียบเทียบเพื่อดูการกระจายของข้อมูลและเพื่อนำ�เสนอ 

ค่าข้อมูลทั่วไป ค่าเฉลี่ย (mean) ใช้ในการวัดค่าแนวโน้ม 

เข้าสู่ศูนย์กลางของข้อมูล ใช้แปลความหมายการบริหาร 

ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(standard deviation) ใช้คู่กับค่าเฉลี่ยเพื่อแสดง 

การกระจายขอ้มลู คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรสนั  

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

ใชห้าความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรสองตวัทีเ่ปน็อสิระตอ่กนั 

เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างพฤติกรรม/ลักษณะ 

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการ 

บรหิารการเปลีย่นแปลงในดา้นงานวชิาการ งานงบประมาณ  

งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป ในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 7. สร้างรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 8. วิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการ 

บริหารความเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

โดยการทดลองใช้รูปแบบ และทำ�การเผยแพร่รูปแบบ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

	 9. สรุปและนำ�เสนอรูปแบบการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยจัดทำ� 

เป็นรายงานผลการวิจัย ผลการวิเคราะห์ เพื่อนำ�เสนอ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้การรับรองรูปแบบการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัย 

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ประกอบด้วยลักษณะการบริหารการ 

เปลีย่นแปลง 4 องคป์ระกอบคอื การบรหิารการเปลีย่นแปลง 

แบบมีส่วนร่วม การบริหารการใช้ภาวะผู้นำ�การเปล่ียนแปลง  

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

และระดับประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4  

องค์ประกอบคือ การบริหารการเปลี่ยนแปลงในด้าน 

งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหาร 

ทั่วไป อยู่ ในระดับมาก กล่าวคือการบริหารการใช้ภาวะ 

ผู้นำ�ในการเปลี่ยนแปลง Robbins & Coulter (2007)  

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี ในการทุ่มเทเสียสละและ 

อุทิศตนแก่สถานศึกษาผู้บริหารมีศีลธรรมและจริยธรรม  

เชน่เดยีวกบั Bass (1990, p. 11) ในการบรหิารเชงิกลยทุธ ์ 

ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการกระทำ�และการตดัสนิใจที่โปรง่ใส  

ตรวจสอบได้ ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานให้สำ�เร็จทันเหตุการณ์ 

ตามแผนและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ ซึ่ง Thompson and  

Strickland (1995) กล่าวถึงขั้นตอนวิธีการกระตุ้นการ 

ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลทิศทางระยะยาวคือ (1)  

การกำ�หนดและพัฒนาวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ 

วัตถุประสงค์ เป็นการกำ�หนดจุดมุ่งหมาย 5 ประการ  

(1.1) การกำ�หนดวิสัยทัศน์ขององค์กร (organization  

vision) เป็นการกำ�หนดทิศทาง ภารกิจ ซึ่งกำ�หนดส่วน 

ประกอบของวสิยัทศัน ์การอธบิายรายละเอยีดขององคก์าร  

ขอบเขตของการปฏิบัติงาน ความต้องการ (needs)  

ของตลาดและค่านิยม (values) เบื้องต้นขององค์กร  

(1.2) การกำ�หนดข้อความภารกิจ (mission statement)  

ขอบเขตของงานในองค์กร ซึ่งกำ�หนดขึ้นเพื่อเป็นภาพรวม 

และดำ�เนินการวินิจฉัยออกมาตามประเภทขององค์กร 

แต่ละแบบ แล้วจึงเขียนคุณสมบัติเฉพาะที่เป็นเป้าหมาย 

ขององค์กร (1.3) การกำ�หนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  

(strategic goals) เป็นข้อความอย่างกว้างของจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร กำ�หนดขึ้นเพื่อให้บรรลุผลภารกิจ (mission)  

เป็นความมุ่งหมายขององค์กรหรือหลักเหตุผล ซึ่งอยู่บน 

พื้นฐานของความอยู่รอด หรือการคาดคะเนในระยะยาวที ่

องค์กรต้องการให้เกิดขึ้น ภารกิจจึงเป็นลักษณะเด่นที่ใช ้

แยกองค์กรหนึ่งให้แตกต่างจากองค์กรอื่นอย่างชัดเจน  

ซึง่คำ�ถามทีจ่ะตอ้งตอบเพือ่แสวงหาภารกจิขององคก์รกค็อื  

ธุรกิจของคุณคืออะไร สิ่งที่ธุรกิจต้องการคืออะไร (1.4)  

การกำ�หนดเป้าหมาย (goals) การกำ�หนดสิ่งที่ต้องการ 

ในอนาคตซึ่งองค์กรต้องพยายามให้เกิดขึ้น โดยเป็น 

ส่วนประกอบของการวางแผนที่สำ�คัญ เกี่ยวกับเป้าหมาย 

ในอนาคตที่องค์กรต้องการบรรลุถึงจุดมุ่งหมายนั้น  

(1.5) การกำ�หนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (strategic  

objectives) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็นข้อความ 

เฉพาะอย่างที่กำ�หนดหลักเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

(goals) ธุรกิจจะต้องกำ�หนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ที่สามารถบรรลุภารกิจในสภาพแวดล้อมภายในและ 

ภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสิ่งจำ�เป็นที่เป็น 

โอกาสภายใต้สภาพแวดล้อม (2) การกำ�หนดกลยุทธ์  

(strategy formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

(strategic planning) เป็นการกำ�หนดกลยุทธ์ทางเลือก  

และเลือกจากทางเลือกที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ (strategies) เป็นแผนที่สำ�คัญโดยเป็นแผน 

ระยะยาว เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์และตอบสนองวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กร  

กลยุทธ์จะระบุถึงรูปแบบการตัดสินใจที่ เป็นอันหนึ่ง 

อันเดียวกันและสอดคล้องกัน เพื่อบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย 

ขององค์กร ด้านการบริหารด้านการบริหารแบบมุ่งผล 

สัมฤทธิ์ (result-based management) ผู้บริหารมีการ 

วางแผนยทุธศาสตร ์และมกีารกำ�หนดวสิยัทศัน ์Canadian  
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แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นวิธีการในการปรับปรุงการบริหาร 

ให้เกิดประสิทธิผล (effectiveness) และโปร่งใสสามารถ 

ตรวจสอบได้ (accountability) สำ�หรับการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารมีความพร้อมที่จะ 

รับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและผู้บริหารกำ�หนด 

วิสัยทัศน์โดยให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม ดังที่ Kotter  

(1996, p. 21) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะทำ�ให้ 

ผู้บริหารดำ�เนินการบริหารได้อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ 1)  

การสรา้งความรูส้กึเรง่ดว่น 2) การสรา้งคณะทำ�งานแกนนำ�  

3) การกำ�หนดวสิยัทศันแ์ละกลยทุธ ์4) การสือ่สารวสิยัทศัน ์ 

5) การสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติอย่างกว้างขวาง 6)  

การสรา้งชยัชนะระยะสัน้ 7) การรวบรวมผลงานทีป่ระสบผล 

สำ�เร็จ 8) การสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ การเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าวก่อให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงซึ่งหมายถึง 

การจัดการกับเหตุการณ์ สถานการณ์ หรือลักษณะที่ต่าง 

ไปจากเดิม โดยวิธีการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น ต้องเริ่ม 

ที่ตัวเราก่อน มีการทำ�งานเป็นทีม ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงและมีการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์กร ส่วน 

ประสิทธิผลในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานการบริหารทั่วไป และ 

งานงบประมาณ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านงาน 

วิชาการ สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดทำ� 

หลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที ่

แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัต ิ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  

กำ�หนดให้การบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2550, หน้า 33-34) เป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลัก 

ของสถานศึกษา ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

มุ่งให้กระจายอำ�นาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา 

ให้มากที่สุด ประสิทธิผลในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ด้านบุคลากร สถานศึกษาให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับขวัญ 

และกำ�ลังใจของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและ 

สถานศึกษาสนับสนุนครูอาจารย์ให้ไดรับการพัฒนาวิชาชีพ 

ตรงตามความตอ้งการของสถานศกึษา ตามพระราชบญัญตัิ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร 

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กำ�หนดให้ 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  

2546, หน้า 51) เป็นภารกิจสำ�คัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถาน 

ศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบ สนองภารกิจของ 

สถานศึกษา ดำ�เนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิด 

ความคล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย และระเบียบ  

ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ประสิทธิผลในการบริหาร 

การเปลีย่นแปลงดา้นบรหิารงานทัว่ไป สถานศกึษาใหค้วาม 

สำ�คัญในการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายธุรการ บัญชี พัสด ุ

ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ และสัมพันธ์ชุมชนและมีการ 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ 

กำ�หนด ด้วยการควบคุมดูแลอย่างต่อเนื่อง สำ�นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 8-11)  

ว่าด้วยการกระจายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ของเลขาธกิารคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำ�นกังาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2550, หนา้ 105-119)  

ได้กำ�หนดมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทั่วไป คือ  

(1) มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่ 

เข้มแข็งและทั่วถึง (2) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและ 

ตอบสนองความ สามารถทางวิชาการและความคิดสร้างสรรค์ 

ของผู้เรียน (3) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบ สนอง 

ความสามารถพิเศษ และความถนัดของผู้เรียนให้เต็มตาม 

ศักยภาพ (4) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่า นิยมที่ดีงาม  

(5) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป ์ 

และกีฬา/นันทนาการ (6) มีการจัดกิจกรรมสืบสานและ 

สร้างสรรค์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย และ  

(7) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  

สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม และการบริการที่ 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ โดยม ี
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สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้มอีาคารสถานทีเ่หมาะสม  

มกีารสง่เสรมิสขุภาพอนามยั และความปลอดภยัของผูเ้รยีน  

มีการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด พื้นที่สีเขียว และ 

สิง่อำ�นวยความสะดวกพอเพยีง และอยู่ในสภาพใชก้ารไดด้ ี 

และมกีารจดั และใชแ้หลง่เรยีนรูท้ัง้ใน และนอกสถานศกึษา  

ประสทิธผิลในการบรหิารการเปลีย่นแปลง ดา้นงบประมาณ  

สถานศึกษาให้ความสำ�คัญเรื่องความโปร่งใสเกี่ยวกับ 

งบประมาณสามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได ้ 

และสถานศึกษามีแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้อง 

กับนโยบายและแผนงานตามนโยบายมูลนิธิแห่งสภา 

คริสตจักรในประเทศไทย ส่วนพฤติกรรมการ บริหารของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารที่ทำ�ให้เกิดประสิทธิผล  

โดยมีความสัมพันธ์กับการบริหารการเปลี่ยนแปลงด้าน 

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 การบริหารงบประมาณ 

ของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 39)  

มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความ 

คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น 

ผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

	 ซึ่งสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาครสิตจกัรในประเทศไทย นัน้เมือ่ใชล้กัษณะการบรหิาร 

การใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง เป็นหลักในการบริหาร 

แล้วนั้น การบริหารงานด้านบุคลากรก็เป็นตัวสำ�คัญในการ 

ขับเคลื่อนการบริหารที่ทำ�ให้เกิดประสิทธิผลในสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนสำ�คัญ 

ในการผลักดัน และขับเคลื่อนให้การทดลองใช้รูปแบบ 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการก้าวไปสู่สถานศึกษาที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร 

ในประเทศไทย ซึ่งเริ่มตั้งแต่การวางแผน การติดตาม  

ตรวจสอบ การสร้างบรรยากาศการทำ�งานร่วมกัน ผู้บริหาร 

สถานศกึษาทีม่กีารบรหิารการใชภ้าวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง  

เป็นองค์ประกอบหลักสำ�คัญท่ีทำ�ให้สถานศึกษามีประสิทธิผล  

และ ผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งมคีวามมุง่มัน่และมคีวามผกูพนั 

กับการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ด้วยความร่วมมือ 

ของพนักงานในทุกๆ หน่วยงาน โดยผู้บริหารต้องให้การ 

สนับสนุนในทุกด้าน ผู้นำ�องค์การ มีบทบาทอย่างมาก 

ต่อระดับความสำ�เร็จ หรือความล้มเหลวขององค์การ  

ร้อยละร้อยขององค์การชั้นนำ�จะพบว่า ผู้บริหารระดับสูง 

เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองเห็น และเข้าใจ ความเป็นไป 

ในอนาคตได้อย่างแม่นยำ� รวมทั้งมีความสามารถในการ 

ตัดสินใจได้อย่างยอดเยี่ยม 

	 ซึ่งสรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย สิ่งที่จะเป็นตัวขับเคลื่อน 

ให้การบริหารการเปลี่ยน แปลงในสถานศึกษาสังกัดมูลนิธ ิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ให้มีประสิทธิผล คือ  

การบริหารงานบุคลากร สถานศึกษาต้องให้ความสำ�คัญ 

เกี่ยวกับขวัญและกำ�ลังใจของบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง 

เหมาะสม และสนับสนุนครูอาจารย์ให้ไดรับการพัฒนา 

วิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานศึกษา ทั้งนี้การ 

บริหารที่จะทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงให้เกิดประสิทธิผล  

ประกอบด้วย การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม  

การบรหิารการใชภ้าวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง และการบรหิาร 

เชิงกลยุทธ์ (strategic management) ดังนี้

	 1. ผูบ้รหิารมคีวามพรอ้มทีจ่ะรบัการเปลีย่นแปลง 

ตลอดเวลา และกำ�หนดวิสัยทัศน์โดยให้ทุกคนในองค์กร 

มีส่วนร่วม

	 2. ผูบ้รหิารเปน็แบบอยา่งทีด่ีในการทุม่เท เสยีสละ  

และอุทิศตนแก่สถานศึกษา มีศีลธรรมและจริยธรรม

	 3. ผู้บริหารรับผิดชอบในการกระทำ�และการ 

ตัดสินใจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติงานให้สำ�เร็จ 

ทันเหตุการณ์ตามแผนและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดย 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

รูปแบบนั้น ได้รับการรับรองในเรื่องของการบริหารที่ 
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เหมาะสมกับลักษณะการบริหารของผู้บริการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

ซึ่งได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วม  

การบริหารการใช้ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การบริหาร 

แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่จะต้อง 

นำ�มาใช้ในการบริหารแบบผสม ผสานในการพัฒนา 

สถานศึกษา และประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในการบริหารในด้านงานวิชาการที่เกี่ยวกับสถานศึกษา 

ต้องมีการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา โดยมีการจัดตั้ง 

คณะกรรมการจัดทำ�หลักสูตรสถานศึกษา งานงบประมาณ 

ที่เกี่ยวกับการให้ความสำ�คัญเรื่องความโปร่งใสเกี่ยวกับ 

งบประมาณ สามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลได ้  

และมีแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับนโยบาย 

และแผนงานตามนโยบายมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน 

ประเทศไทย งานบุคลากรที่เกี่ยวกับการให้ความสำ�คัญ 

เกี่ยวกับขวัญและกำ�ลังใจของบุคลากรทุกฝ่ายอย่าง 

เหมาะสมและสนับสนุนครูอาจารย์ ให้ไดรับการพัฒนา 

วิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานศึกษา และงาน 

บรหิารทัว่ไปทีเ่กีย่วกบัการใหค้วาม สำ�คญัในการปฏบิตังิาน 

ของบคุลากรฝา่ยธรุการ บญัช ีพสัดคุรภุณัฑ ์อาคารสถานที ่ 

และสัมพันธ์ชุมชน โดยมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด ด้วยการควบคุม ดูแล  

อย่างต่อเนื่อง โดยได้ทำ�หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อ 

นำ�เสนอการรับรองรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 การรับรองรูปแบบดังกล่าว ผู้เชี่ยวชาญมีความ 

คิดเห็นสอดคล้อง เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้น 

พื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

และเห็นว่า น่าจะเป็นประโยชน์ที่ดี ในการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย และเป็น 

ประโยชน์กับทางสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่จะได้ 

พัฒนารูปแบบเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดมูลนิธิ  

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย จำ�นวน 25 โรงเรียน  

ด้วยการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการบริหารของ 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย การจัดการบริหารสำ�หรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำ�ทางพันธกิจการศึกษา  

ให้เป็นไปตามรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มี 

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย 

ข้อเสนอแนะการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1. พัฒนาผู้บริหารและครูสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ให้มีความรู้ความเข้าใจที ่

เป็นไปในทิศทางเดียวกันเกี่ยวกับลักษณะการบริหารของ 

ผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และ 

งานการบริหารทั่วไปเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับนำ�ผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

	 1. การนำ�รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ม ี

ประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย ไปใช้ให้เกิดผลโดยการสร้าง 

นวัตกรรมด้วยการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงแก่ผู้บริหาร บุคลากรครูให้มีความรู้ความ 

เขา้ใจตอ่เนือ่ง เพือ่การสนบัสนนุการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

ที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่ง 

สภาคริสตจักรในประเทศไทย

	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารการ 

เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยการ 

นำ�หลกัขอ้เชือ่ทางครสิตศ์าสนาเขา้มาประยกุต์ในการบรหิาร 

จัดการด้วยความเชื่อในฐานะเป็นสถานศึกษาสังกัดมูลนิธ ิ

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย
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	 2. จากการวิจัยครั้งนี้ได้นำ�รูปแบบไปทดลองใช้ 

ในระยะสั้น จึงควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาอย่างเต็ม 

รูปแบบให้ครบตามแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ของ 

สถานศึกษาที่ ได้กำ�หนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สำ�หรับสถานศึกษา ระยะเวลา 3 ปี หรือ 5 ปี

	 3. ควรมีการศึกษาโครงสร้างว่าด้วยภาวะผู้นำ� 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เนื่องจาก 

จะมีการประกาศใช้ระเบียบข้อบังคับการบริหารหน่วยงาน 

และสถาบันของสภาคริสตจักรในประเทศไทย และมูลนิธิ 

แห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย คริสตศักราช 2009  
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