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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผสมผสานกับ การวิจัยเชิงสำ�รวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การบริหาร 

จัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรีสามด้าน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านการปกครอง กิจกรรม 

ด้านการศึกษา และกิจกรรมด้านสาธารณูปการและเพื่อนำ�เสนอรูปแบบการบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขต 

การปกครองจังหวัดสิงห์บุรีเพื่อการบริหารจัดการที่ประสบผลสำ�เร็จ การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์ 

กับการตอบแบบสอบถาม และแบบการสนทนากลุ่ม ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ เจ้าอาวาส รอง/ ผู้ช่วยเจ้าอาวาส หรือ 

พระที่รับผิดชอบจากจำ�นวน 182 วัด โดยกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีของทาโร่ ยามาเน่ ได้จำ�นวน 31 กลุ่มตัวอย่าง  

วัดละ 1 รูป วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความสัมพันธ์ Spearman’s  

Rho correlation, and Pearson’s correlation ผลการศึกษาพบว่าในภาพรวมวัดมีความพร้อมไม่เท่ากันในการจัดการ 

ศึกษา ส่วน การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตการปกครองเป็นหน้าที่สำ�คัญของเจ้าอาวาสและ ปัจจัยส่วนบุคคล 

ไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ ค่าความสัมพันธ์การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์และผลการ 

วิเคราะห์สังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการภารกิจของคณะสงฆ์ พบว่า ด้านการศึกษานั้น คณะสงฆ์ควรเป็นผู้กำ�หนด 

หลักสูตรการเรียนการสอนในแผนกสามัญเองส่วนด้านการปกครอง คณะสงฆ์ควรให้พระในวัดทุกรูปมีส่วนร่วมในการ 

ตัดสินใจทำ�งานเป็นทีม ด้านสาธารณูปการ คณะสงฆ์ควรจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงในการใช้ทรัพยากรและอุปกรณ์  

ต่างๆ ของวัด เพื่อป้องกันการชำ�รุดสูญหายและควรจัดให้มีการทำ�รายงาน ทรัพย์สินของวัด

คำ�สำ�คัญ: ภารกิจคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรี
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Abstract

	 This study used a mixed-methodology to examine the practice in administrative responsibilities  

of the Sangha under the Governmental Region of Singburi Province. Three administrative responsibilities  

are examined: education, administration, and public welfare. A model for the practice in administrative  

responsibilities of the Sangha is proposed. A sample group of 31 wats was selected from the total of  

182 using the Taro Yamane technique. Data was collected from interviews, questionnaires, and a focus  

group. Data were analyzed to find percentage, mean, standard deviation. Spearman’s Rho correlation  

and Pearson correlation were applied to find and test correlations. The results reveal that, in general,  

wats are not equally prepared to provide educational services, while the administrative responsibilities  

are found to be important duties, and that monks’ personal factors were not related to the administrative  

responsibilities; The analysis of the relationships between the administrative duties and in synthesizing  

the proposed model for the practice in administrative duties showed that curriculum for general education  

for monks should be constructed by the Sangha. Monks at all levels should be allowed to participate  

in wat management. Decision-making should be made in teams. Plans for risk-management activities,  

to administer resources and other technical media of wats need to be developed and a list of resources  

and equipment that wats own should be kept and maintained.

Keywords: administration of sangha, ecclesiasi region governance of Singhaburi

ความนำ� 

	 สังคมไทยในยุคปัจจุบัน ต้องเผชิญกับการ 

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็น 

ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมที่เกิดขึ้น 

ในประเทศอีกทั้งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วย 

ให้การติดต่อสื่อสาร การรับรู้หรือเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 

ต่างๆ เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว เกิดกระแส 

โลกาภิวิฒน์เป็นโลกยุคไร้พรมแดน เร่งให้มีกระแส 

การเปลี่ยนแปลงใหม่เข้ามาในสังคมไทย เกิดการแข่งขัน 

ขององค์กรต่างๆ ในสภาวการณ์ที่สลับซับซ้อนมีแต่ 

ความไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้  

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคม  

การเมืองและวัฒนธรรมในประเทศไทยให้เป็นไปอย่าง 

รวดเร็วและรุนแรงกว่าในอดีต องค์กรต่างๆ รวมทั้งวัด  

ในปัจจุบันก็ได้รับผลกระทบไปด้วย พระไพศาล วิสาโล  

(2543, หน้า 1) ได้กล่าวไว้ในหนังสือเรื่อง “แนวโน้มของ 

พุทธศาสนาไทยในศตวรรษที่ 21” ว่าผลที่เกิดขึ้นกับ 

พุทธศาสนาในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงมักมี สามด้านคือ  

ประการแรก ศาสนาถูกลดบทบาทลง ประการที่สอง  

ศาสนาดั้งเดิมโอนอ่อนผ่อนตามสถานการณ์หรือความคิด 

ใหม่ และประการที่สามเกิดการปรับตัวภายในศาสนาเพื่อ 

ธำ�รงคณุคา่เดมิเอาไว ้นอกจากนีพ้ระไพศาล วสิาโล (2543,  

หน้า 2) ยังกล่าวต่อไปอีกว่าสถาบันสมัยใหม่ได้ช่วงชิง 

บทบาทสำ�คญัๆ ของวดัไปเหลอืแตบ่ทบาททางดา้นพธิกีรรม 

เท่านั้น วัดหลายวัดจึงปรับตัวและหลายวัดเลือกแนวทาง 

ไสยพาณิชย์เพื่อตอบสนองของคนในเมืองที่อยู่ภายใต้ 
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ลัทธิบริ โภคนิยม หลายวัดเลือกขยายบทบาทด้วยการ 

ร่วมมือกับรัฐเพื่อตอบสนองนโยบายความมั่นคงของชาติ  

ส่วนวัดในชนบทที่ล้อมรอบด้วยหมู่บ้านที่ติดการพนันและ 

ติดสารเสพติดหรือยาบ้านั้นก็ไม่สามารถยับยั้งได้ หลายวัด 

ทิ้งบทบาทการเป็นศูนย์กลางทางด้านจริยธรรมและจิต 

วิญญาณแต่กลับเป็นสถานบริการทางด้านไสยศาสตร์และ 

เป็นส่วนหนึ่งของระบบตลาดขายวัตถุมงคล เห็นได้ว่า วัด  

เป็นองค์กรหนึ่งที่มีองค์ประกอบไม่แตกต่างจากสถาบัน  

หรอื องคก์รอืน่ๆ ในสงัคม เมือ่ศกึษาและพจิารณาบทบาท 

ทางสังคมของวัดจากอดีตที่ผ่านมาพบว่า วัดในพระพุทธ- 

ศาสนาได้มีบทบาทสำ�คัญต่อวิถีชีวิตของคนไทย หรือ 

ชุมชนไทยอย่างมาก ในสมัยก่อนวัดเป็นศูนย์รวมที่สำ�คัญ 

ของคนในชุมชน และเป็นที่พึ่งทางใจอย่างดีของคนไทย 

ไม่ว่าคนในชุมชนจะทำ�อะไร ก็ต้องเกี่ยวพันกับวัด และ 

พระสงฆเ์สมอ เชน่ กอ่นออกรบกต็อ้งขอใหพ้ระสงฆ์ใหศ้ลี 

ให้พร พรมน้ำ�มนต์เพื่อเป็นศิริมงคล พระสงฆ์ทำ�หน้าที่ 

เปน็ทัง้ผูน้ำ�ทางจติใจ และผูน้ำ�ทางสงัคมเปน็เหตใุหค้นไทย 

ในสมัยก่อนอยู่ ใกล้ชิดกับวัดและศาสนามาโดยตลอด  

วัดซึ่งเป็นสถาบันสงฆ์เป็นสถาบันที่มีความสำ�คัญมาก 

ในฐานะเป็นจุดศูนย์รวมจิตใจของชาวพุทธ ส่วนพระสงฆ ์

ก็เป็นที่รวมศรัทธาของชุมชน กล่าวคือวัดในอดีตเป็น 

ศูนย์กลางในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ที่ทำ�ประโยชน์แก่ 

สังคมเป็นอย่างมาก

	 ปจัจบุนัการใหค้วามสำ�คญัตอ่วดั ซึง่เปน็แหลง่ยดึ 

รวมน้ำ�ใจของคนไทยมานบัตัง้แต่โบราณกาลนัน้นอ้ยลงมาก  

อย่างเห็นได้ชัด กล่าวคือปัจจุบันวัดขาดความสำ�คัญต่อ 

สังคมครอบครัวและชุมชน เกิดภาวะความเสื่อมถอยใน 

ความเชือ่ และความศรทัธา ทีม่ตีอ่วดัและศาสนา ประชาชน 

หันไปนิยมนับถือโชคลางของขลังมากขึ้น นอกจากนั้นยัง 

มีปัญหาเรื่องทายาทผู้ที่จะบวชเรียนเรื่องพุทธศาสนามี 

จำ�นวนลดลงมาก ทำ�ให้วัดหลายวัดต้องกลายเป็นวัดร้าง  

อำ�นาจ บวัศริ ิผูอ้ำ�นวยการสำ�นกัเลขาธกิารมหาเถรสมาคม  

(2553) กล่าวว่า ขณะนี้มีวัดร้างเพิ่มขึ้นประมาณ 40 แห่ง 

ต่อปี บางวัดมีพระรูปเดียว (Nareerat, 2010)

	 การที่ ผู้คนในสังคมได้มีค่านิยมยึดมั่นในวัตถุ 

มากขึน้ทำ�ใหค้วามสมัพนัธด์า้นจติใจ ความเอือ้เฟือ้เผือ่แผ ่ 

ต่อกันลดน้อยลง การติดต่อกันของคนในสังคม ชาวบ้าน 

กับวัดในหลายๆ เรื่องเป็นไปในทางผลประโยชน์ บางครั้ง 

ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งนำ�ไปสู่ความรุนแรงถึงขั้นทำ�ลาย 

ชีวิตกันก็มีดังปรากฏเป็นข่าวในหนังสือพิมพ์ การที่จะให้ 

วัดกลับมามีบทบาทสำ�คัญในสังคมที่สามารถสร้าง ความ 

เลื่อมใสศรัทธาให้แก่ประชาชน โดยมีบทบาทในการเป็น 

ผู้นำ�และแบบอย่างแก่ชุมชนในเรื่องของความเป็นระเบียบ 

เรยีบรอ้ย สะอาดและประหยดั เปน็สถานทีเ่รยีนพระพทุธ- 

ศาสนาและเป็นสถานที่เรียนเพื่อการอ่านออกเขียนได้ของ 

ทั้งพระสงฆ์ ชาวบ้าน และลูกหลานของชาวบ้านรอบวัด  

เป็นแหล่งรวบรวม เก็บรักษา และศึกษาค้นคว้าวัฒนธรรม 

แขนงต่างๆ ทั้งศิลปกรรม จิตกรรม ปฏิมากรรม และ 

วรรณกรรมในท้องถิ่น หรือเป็นสถานที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

ของชาวบ้าน เป็นที่ นำ�แนวคิดใหม่ๆ มาสอน และฝึกฝน 

อาชีพที่เหมาะสมในท้องถิ่นให้แก่ประชาชน ดังที่ ศุภกุล  

เกียรติสุนทร(2529, หน้า 9) ได้กล่าวถึงบทบาทวัดที่ควร 

เป็นในอนาคตนั้น วัด หรือองค์กรสงฆ์และภิกษุสงฆ์จะทำ� 

ให้วัดกลับมาเป็นที่พึ่งทางใจและสามารถอวยประโยชน์ 

ให้แก่ประชาชนได้ วัดคงต้องปรับการบริหารจัดการและ 

การปฏิบัติภาระกิจ ของวัดหรือองค์กรสงฆ์ เพื่อให้เกิด 

ประสิทธิภาพ ปกครองวัดให้มีระเบียบรัดกุม มีบริเวณวัด 

ที่สะอาดร่มรื่น และมีกิจกรรมที่อำ�นวยประโยชน์ต่อสังคม 

และประชาชน พระภิกษุสงฆ์ต้องศึกษาแสวงหาความรู้ทั้ง 

ทางโลกและทางธรรม เป็นต้น (พระราชสุทธิญาณมงคล,  

2510)

	 สถาบันที่คงไว้ซึ่งความน่าเคารพ นับถือ เลื่อมใส 

ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนควบคู่กับสังคมไทยสืบไป  

หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชนและกลุ่มบุคคลหลายกลุ่ม 

เลง็เห็นความสำ�คัญ ในการเรียกศรัทธาของชุมชนชาวพุทธ 

ใหก้ลบัคนืมา ชว่ยกนัทำ�ใหว้ดัเปน็ศนูยก์ลางในการสง่เสรมิ 

จริยธรรมและฟื้นฟูกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย 

เชน่ทีเ่คยเปน็มาในอดตี เชน่ ในรายงานขา่วจากหนงัสอืพมิพ ์

แนวหน้า เรื่อง “วัดกับสังคมไทย ต้นทุนชีวิตของเด็กและ 

เยาวชน” รายงานว่า สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการ 
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สร้างเสริมสุขภาพ-- สสส. จะนำ�เอาโครงการพัฒนาวัด 

มาพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชน รวมไปถึง 

สถาบันครอบครัวให้เกิดเป็นชีวิตที่สร้างสรรค์ ใน 600 วัด  

ทั้งภาคเหนือ ใต้ และตะวันออก เฉียงเหนือ ด้วยการ 

มุ่งสนับสนุนพัฒนาวัดให้เป็นองค์กรเข้มแข็ง จัดกิจกรรม 

ในรปูแบบตา่งๆ ทกุวนัอาทติย ์สง่เสรมิใหค้นเขา้วดัใกลช้ดิ 

กับพระพุทธศาสนามากขึ้น จึงเป็นโอกาสที่น่ากระทำ�เป็น 

อย่างยิ่ง ด้วยเหตุผลที่ว่าวัดกับคนไทยผูกพันกันมาจน 

ยากที่จะสลัดให้หลุดพ้นออกไปได้แล้ว (สำ�นักงานกองทุน 

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2553)

	 อนึ่งวัดซึ่งเป็นองค์กรที่สำ�คัญและมีคณะสงฆ์ 

ร่วมประกอบภารกิจด้านต่างๆ ตระหนักถึงความสำ�คัญ 

ในการมีหลักในการบริหารจัดการองค์กรวัด ให้ประสบ 

ความสำ�เร็จทำ�ประโยชน์ให้ชุมชนและประชาชน ได้อย่าง 

เต็มที่และให้เป็นไปตามนโยบาย มาตรา 37 และ 38 แห่ง 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ดังมี 

ระบุรายละเอียดไว้ ต่อไปนี้คือ (1) กิจกรรมของวัดในด้าน 

การปกครอง (2) กิจกรรมของวัดในด้านการอบรมเผยแผ่ 

ศาสนธรรม (3) กิจกรรมของวัดในด้านการศึกษา (4)  

กิจกรรมของวัดในด้านสาธารณูปการ (5) กิจกรรมของวัด 

ในด้านสาธารณสงเคราะห์ (6) กิจกรรมของวัดในด้าน 

การศึกษาสงเคราะห์

	 หลักในการบริหารองค์กรได้เข้ามามีบทบาท 

ในการปฏิบัติภารกิจของคณะสงฆ์โดยวิธีการทางกฎหมาย  

เห็นได้จากการมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่ง 

แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2  

พ.ศ. 2535) ที่ให้อำ�นาจจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ 

โดยกำ�หนดให้ถือว่าผู้ปกครองคณะสงฆ์และไวยาวัจกร 

เป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญาโดยชัดแจ้ง  

พระสังฆาธิการทุกรูปมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานเหมือน 

ข้าราชการของแผ่นดิน และ การปฏิบัติหน้าที่ของพระ 

สังฆาธิการทุกระดับ ต้องเป็นไปโดยถูกต้องตามหลัก 

นติธิรรม ตอ้งยดึความถกูตอ้ง สะดวก รวดเรว็และเปน็ธรรม  

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กำ�หนดหลักเกณฑ์ขอบเขตแห่ง 

เขตปกครอง ขอบเขตแห่งอำ�นาจ ขอบเขตแห่งผู้ใช้อำ�นาจ  

และวิธีการใช้อำ�นาจ เพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์มีระบบ 

เป็นแบบแผน ในมาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว  

ได้กำ�หนดเขตปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคตามลำ�ดับ  

เป็น ๔ ชั้น คือ ภาคจังหวัดอำ�เภอ และตำ�บล

	 วดัเปน็สถาบนัทีม่คีวามสำ�คญั เปน็ศนูยร์วมจติใจ 

ของชาวไทยมาแตอ่ดตี พระสงฆม์บีทบาทสำ�คญัตอ่วถิชีวีติ 

ของคนในสมัยก่อน ด้วยบทบาทของวัดที่เป็นแหล่งเรียนรู ้

ทัง้ดา้นหลกัธรรมแลวชิาการอืน่ๆ และบทบาทของการเปน็ 

ผู้นำ�ทางจิตใจ วัดจึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวพุทธ แต่ 

ในปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงจากความเจริญ 

ก้าวหน้าทั้งทางเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร ตลอดจนการ 

ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนไทยที่มีผลมาจากการพัฒนา 

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทำ�ให้วัฒนธรรม  

วิถีชีวิต และอาชีพของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไปด้วย  

วัดจึงมิใช่องค์กรหลักที่มีอิทธิพลต่อสังคมในภาพรวม  

เนือ่งจากวดัมิไดท้ำ�หนา้ที่ใหก้ารศกึษา เรยีนรูว้ชิาการอืน่ๆ  

อีกทั้งถูกลดบทบาทลงตามกระแสการเปลี่ยนแปลง

	 การที่จะให้วัดหรือพระสงฆ์มีบทบาทในการเป็น 

ผูน้ำ�และแบบอยา่งในเรือ่งคณุธรรมเปน็องคก์รทีม่ศีกัยภาพ 

ในการให้การศึกษา และเรียนรู้หลักธรรมคำ�สอนตามหลัก 

พระพุทธศาสนา ตามที่สังคมคาดหวังได้ วัดต้องปรับเรื่อง 

การบริหารจัดการวัด และการปฏิบัติตามภารกิจของวัด 

ให้เกิดประสิทธิภาพ และพระภิกษุสงฆ์ควรจะได้รับโอกาส 

ในการศึกษาเรียนรู้ให้เท่าทันทั้งทางโลกและทางธรรม

	 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ซึ่งแก้ไข 

เพิม่เตมิตามพระราชบญัญตัคิณะสงฆ ์(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2535  

ได้กำ�หนดโครงสร้างและระบบการปกครอง และอำ�นาจ 

หนา้ทีข่องพระสงัฆาธกิารในการปกครองคณะสงฆ ์และการ 

บริหารจัดการวัด โดยกำ�หนดภารกิจของพระสังฆาธิการ 

ทุกระดับไว้ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา  

ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ ด้านสาธารณ- 

สงเคราะห์ และด้านการศึกษาสงเคราะห์ ซึ่งภารกิจที่ 

ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของพระสงฆ์ในการบริหาร 

จัดการวัด คือภารกิจหลัก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง  

ด้านการศึกษา และด้านสาธารณูปการ
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	 ผู้วิจัยได้นำ�เสนอให้เห็นปัญหาของภารกิจทั้ง  

3 ด้าน คือ การบริหารจัดการด้านการปกครอง ขาด 

บุคลากรที่มีคุณภาพ ขาดความเป็นเอกภาพ วัดยังคง 

มีปัญหาการดูแลเรื่องความประพฤติและความไม่มีระเบียบ  

ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน การบริหาร 

จัดการด้านการศึกษา มีปัญหาผู้ที่มาบวชเรียนน้อยลง  

ขาดแคลนครูอาจารย์ผู้สอน งบประมาณไม่เพียงพอ  

บางวัดเจ้าอาวาสไม่เอาใจใส่ในการศึกษาเล่าเรียนของผู้ 

อยู่ในปกครอง การบรหิารจดัการดา้นสาธารณปูการมปีญัหา 

ในการดแูลรกัษา และบรูณปฏสิงัขรณ ์เพราะขาดงบประมาณ  

ผู้ดูแลขาดความรู้ในการบำ�รุงรักษา ขาดการวางผังวัด  

มีการก่อสร้างไม่เป็นระเบียบ เป็นต้น

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาสภาพและลักษณะการดำ�เนินงาน 

บริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัด 

สิงห์บุรี

	 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ 

ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรีใน 3 ด้าน ประกอบด้วย  

(1) กิจกรรมด้านการปกครอง (2) กิจกรรมด้านการศึกษา 

และ (3) กิจกรรมด้านสาธารณูปการ

	 3. เพือ่ศกึษาปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บัการบรหิาร 

จัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุร ี

ใน 3 ด้าน ประกอบด้วย (1) กิจกรรมด้านการปกครอง (2)  

กจิกรรมดา้นการศกึษาและ (3) กจิกรรมดา้นสาธารณปูการ 

	 4. เพื่อศึกษาค่าสหสัมพันธ์การบริหารจัดการ 

ภารกิจคณะสงฆ์ ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรี  

ประกอบด้วย (1) กิจกรรมด้านการปกครอง (2) กิจกรรม 

ด้านการศึกษาและ (3) กิจกรรมด้านสาธารณูปการ 

กับดัชนีชี้วัด

	 5. เพื่อกำ�หนดรูปแบบการบริหารจัดการภารกิจ 

คณะสงฆ์ในเขตการปกครองจงัหวดัสงิหบ์รุ ีเพือ่การบรหิาร 

จัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 ดำ�เนินการวิจัยด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และวิธี 

วจิยัเชงิสำ�รวจ มขีัน้ตอนดงันี ้(1) วเิคราะหเ์อกสารแนวคดิ 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ 

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู (2) สมัภาษณผ์ูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย 

หรือผู้รับผิดชอบ ได้แก่ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส หรือผู้ที่ 

ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

ในการบริหารจัดการภารกิจของสงฆ์ในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์จังหวัดสิงห์บุรี (3) วิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ 

และสรปุ เพือ่นำ�มาใชส้รา้งแบบสอบถาม (4) นำ�แบบสอบถาม 

หาค่าเที่ยงตรง และหาค่าความเชื่อมั่นแล้วเก็บรวบรวม 

ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล (5) ส่งแบบสอบถามไปยัง 

กลุ่มตัวอย่าง จำ�นวน 31 ตัวอย่าง (6) วิเคราะห์ข้อมูล 

ดว้ยคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และใชส้ถติ ิ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ (7) นำ�ผลวิเคราะห์ที่ได้มาสร้าง  

รปูแบบการบรหิารจดัการภารกจิของคณะสงฆเ์สนอตอ่กลุม่ 

เปน็แบบ Focus Group ผูร้ว่มประชมุสนทนาประกอบดว้ย  
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เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาสหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้ 

รับผิดชอบหรือมีส่วนรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 

ภารกิจของสงฆ์ในวัด เพื่อยืนยันผลและเพื่อตรวจสอบ 

รูปแบบการบริหารจัดการภารกิจของคณะสงฆ์ ในเขต 

การปกครองจังหวัดสิงห์บุรี แล้วนำ�ข้อเสนอแนะที่ได้จาก 

การประชุมสนทนามาสรุปผลและปรับปรุงรูปแบบการ 

บริหารจัดการภารกิจของคณะสงฆ์ในเขตการปกครอง 

จังหวัดสิงห์บุรี

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรทีศ่กึษา ไดแ้ก ่เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส  

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส พระที่รับผิดชอบหรือมีส่วนรับผิดชอบ 

ในการบริหารจัดการภารกิจของสงฆ์ของวัดในเขตการ 

ปกครองจังหวัดสิงห์บุรี จำ�นวน 182 วัด โดยกำ�หนด 

ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตามวิธีการของทาโร่  

ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 31 ตัวอย่าง

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 แบบสัมภาษณ์ เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วย 

เจ้าอาวาส หรือผู้ที่มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภารกิจ 

ของสงฆ ์เพือ่มกีารวางแนวทางทัว่ไปของการบรหิารจดัการ 

ในดา้นการศกึษา การปกครอง และดา้นสาธารณปูการ ผูว้จิยั 

พัฒนามาจากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

แล้วนำ�มาจัดทำ�แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด

	 แบบสอบถามความคิดเห็น สร้างขึ้นจากการ 

นำ�ความคิดเห็นที่ ได้จากการสัมภาษณ์ มาจัดทำ�เป็น 

แบบสอบถาม เรื่องการบริหารจัดการภารกิจของสงฆ์  

3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านการปกครอง และด้าน 

สาธารณูปการ

	 แบบสอบถามผูเ้ชีย่วชาญ เรือ่งรปูแบบการบรหิาร 

จัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุร ี

เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการภารกิจ 

คณะสงฆ์ในเขตปกครอง โดยการสร้างแบบสอบถามมี 2  

คำ�ตอบ คือเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1. สถิติเชิงพรรณนาใช้บรรยายลักษณะข้อมูล 

ของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถี่ (frequencies)  

ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (standard deviation) ค่าสูงสุด (max) และ 

ค่าต่ำ�สุด (min)

	 2. ใช้สถิติ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ Spearman’s  

Rho Correlation ระหว่าง การบริหารจัดการกิจกรรม 

ของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรีกับปัจจัย 

ส่วนบุคคลได้แก่ (1) จำ�นวนพรรษา (2) ประสบการณ์ 

ในการบริหารจัดการ (3) ตำ�แหน่งทางสงฆ์ และ(4)  

ระดับการศึกษา

	 3. ใช้สถิติ Pearson Correlation ทดสอบ 

สหสัมพันธ์ระหว่างดัชนีชี้วัดของการปฏิบัติกิจกรรมของ 

คณะสงฆ์กับการปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ใน 3 ด้าน 

ได้แก่ (1) กิจกรรมด้านการศึกษา (2) กิจกรรมด้าน 

การปกครอง (3) กิจกรรมด้านสาธารณูปการ

ผลการวิจัย

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ 

วิจัย สรุปได้ดังนี้

	 1. สภาพและลักษณะการดำ�เนินงานบริหาร 

จัดการภารกิจคณะสงฆ์ในเขตปกครองจังหวัดสิงห์บุรี

		  1.1 ด้านการศึกษา วัดมีความพร้อม 

ไม่เท่ากัน บางวัดอาจตั้งทั้ง 3 แผนก บางวัดอาจมีการตั้ง 

บางแผนก ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบุคลากรที่มีความพร้อมใน 

การสอนด้วย พระสงฆ์และสามเณรเลือกศึกษาในแต่ละ 

แผนกตามความสนใจ คือแผนกบาลี แผนกธรรม  

และแผนกสามัญ สำ�หรับการศึกษาแผนกสามัญพระและ 

สามเณรมีความต้องการศึกษาด้านวิชาภาษาอังกฤษและ 

วิทยาศาสตร์ให้มากขึ้น นอกจากนี้ยังมีความต้องการด้าน 

เครื่องมือ อุปกรณ์เพื่อใช้สำ�หรับการทดลองในรายวิชา 

วิทยาศาสตร์ และห้องเรียนรู้ทางภาษา ด้านอาจารย์ผู้สอน 

มีความต้องการครูผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในรายวิชาต่างๆ  

มาสอน โดยเฉพาะครูด้านภาษา และด้านวิทยาศาสตร์  
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ซึ่งปัจจุบันวัดมีปัญหาเรื่องการขาดแคลนครูในด้านนี้  

นอกจากนี้ยังพบว่าพระสงฆ์และสามเณรไม่สามารถ 

ศึกษาต่อในหลักสูตรระดับปริญญาตรีบางคณะได้ เพราะ 

ไม่มีสถาบันใดมีนโยบายรับพระสงฆ์และสามเณรเข้า 

ศึกษาต่อ

		  1.2 ดา้นการปกครอง ลกัษณะโครงสรา้ง 

การปกครองเป็นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ โดยม ี

การปกครอง แบ่งออกเป็นตำ�บล อำ�เภอ จังหวัด และภาค  

ลำ�ดับชั้นการปกครองแบ่งเป็นเจ้าคณะตำ�บล เจ้าคณะ 

อำ�เภอ เจ้าคณะจังหวัด และเจ้าคณะภาค นอกจากนี้ 

การปกครองภายในของวัด มีการกำ�หนดตำ�แหน่งการ 

บริหารไว้เป็นลำ�ดับ (1) เจ้าอาวาส (2) รองเจ้าอาวาส (3)  

ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และ(4) เลขาเจ้าอาวาส โดยตำ�แหน่ง 

รองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาสมิได้มีการกำ�หนดแบ่ง 

สายงานรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน บางวัดอาจมีการแบ่ง 

สายงานความรับผิดชอบ แต่ก็มิได้มีทุกวัด เจ้าอาวาสมี 

อำ�นาจในการปกครองสงูสดุในวดั หากพระสงฆห์รอืสามเณร 

ในวัดกระทำ�ความผิดศีลข้อใด เจ้าอาวาสมีสิทธิ์พิจารณา 

โทษตามพระธรรมวินัยได้ วัดในปัจจุบันมีการแบ่งเป็น 

วัดหลวง วัดราษฎร์ โดยการที่วัดได้รับสถานะเป็นวัดหลวง  

หรือวัดราษฎร์นั้น มีหลักเกณฑ์กำ�หนดไว้ชัดเจน รวมถึง 

การได้รับรางวัลที่เกี่ยวข้องต่างๆ เช่น วัดพัฒนาตัวอย่าง  

กม็กีารกำ�หนดหลกัเกณฑ์ไวช้ดัเจนเชน่เดยีวกนั ดา้นการม ี

สว่นรว่มของชมุชน วดั คณะกรรมการวดัในการดแูลรายได้ 

ของวัด และการพัฒนาวัดรวมถึงการแต่งตั้ง เจ้าอาวาส  

ประชาชน ต้องมีการยอมรับส่วนหนึ่งด้วย

		  1.3 ด้านสาธารณูปการวัดมิได้มีแผน 

การพัฒนาอาคารสถานที่ และการบำ�รุงรักษาในการพัฒนา 

วัดส่วนใหญ่ ได้มาจากการจัดหาทุนของวัดเอง เช่น  

การทอดกฐนิ ผา้ปา่ หรอืการดำ�เนนิการในเรือ่งพทุธพาณชิย ์ 

หรือจากการบริจาคในส่วนของการบูรณะโบราณสถาน 

ต่างๆ ถ้าเป็นวัดเก่า หรือเป็นวัดหลวงต้องได้รับการ 

อนุญาตให้มีการบูรณะจากกรมศิลปากรก่อนทางวัดจึงจะ 

สามารถดำ�เนินการได้ ด้านการจัดทำ�ทะเบียนทรัพย์สิน  

มีการจัดทำ�ในบางประเภท เช่น พระพุทธรูป แต่ทรัพย์สิน 

บางอย่างก็มิได้ทำ�การจดทะเบียนไว้อย่างชัดเจน ด้านการ 

ดูแลและการซ่อมบำ�รุง หากเป็นวัดที่มีขนาดเล็กไม่มี 

ทุนทรัพย์เพียงพอ พระสงฆ์และสามเณรภายในวัดจะดูแล 

และทำ�ความสะอาดดว้ยตนเอง หากเปน็วดัขนาดใหญ ่และ 

เปน็วดัหลวงจงึจะมกีารจา้งเจา้หนา้ทีม่าชว่ยทำ�ความสะอาด 

หรือมาช่วยซ่อมบำ�รุงอุปกรณ์ต่างๆ สำ�หรับกิจกรรมอื่นๆ  

เช่น การเผยแพร่พุทธศาสนานั้น จากการศึกษานี้พบว่า 

มีการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่น้อยมาก มีเพียง 

บางวัดที่เป็นวัดขนาดใหญ่และเป็นวัดหลวงเท่านั้นที่มี 

การใช้เทคโนโลยีและมีการจัดตั้งแผนกประชาสัมพันธ์ 

ไว้อย่างชัดเจน

	 2. การบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ ในเขต 

การปกครองจังหวัดสิงห์บุรีในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  

ส่วนรายด้านพบว่า (1) กิจกรรมด้านการศึกษาอยู่ ใน 

ระดับมาก (2) กิจกรรมด้านการปกครองอยู่ ในระดับ 

มากและ (3) กิจกรรมด้านสาธารณูปการอยู่ ในระดับ 

มากที่สุด

	 3. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ 

ภารกิจคณะสงฆ์ ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรี ใน  

3 ดา้น ประกอบดว้ย (1) กจิกรรมดา้นการศกึษา (2) กจิกรรม 

ด้านการปกครอง (3) กิจกรรมด้านสาธารณูปการ ผลการ 

วิเคราะห์พบว่าปัจจัยทางจำ�นวนพรรษามีความสัมพันธ์ 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .018 กับการบริหาร 

จัดการกิจกรรมของคณะสงฆ์ในด้านการปกครองและด้าน 

ปัจจัยส่วนบุคคล ทางด้านประสบการณ์มีความสัมพันธ์ 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .040 กับการบริหาร 

จัดการกิจกรรมของคณะสงฆ์ในด้านการศึกษา ส่วนปัจจัย 

ทางตำ�แหนง่พระสงฆแ์ละระดบัการศกึษาไมม่คีวามสมัพนัธ ์

	 4. คา่สหสมัพนัธก์ารบรหิารจดัการภารกจิคณะสงฆ ์

ในเขตการปกครองจังหวัดสิงห์บุรีพบว่า ด้านการศึกษา 

มีอยู่ 12 ข้อ ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารพัฒนาการ 

ปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ ในด้านการศึกษาอย่างมีค่า 

นยัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบัต่ำ�กวา่ 0.05 และตามคา่สหสมัพนัธ ์

ของดัชนีชี้วัดสามารถวิเคราะห์ชี้ได้ว่า การบริหารพัฒนา 

การปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ ในด้านการศึกษานั้น  
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คณะสงฆต์อ้งจดัทำ�หลกัสตูรการเรยีนการสอนของพระสงฆ ์

และสามเณรในแผนกสามัญ พระสงฆ์ต้องเป็นผู้กำ�หนด 

หลกัสตูรเองวดัควรมสีว่นรว่มและเปน็คณะกรรมการในการ 

พฒันาการศกึษา พระเณรควรไดร้บัทนุสนบัสนนุการศกึษา 

จากภาครัฐ ควรจ้างครูมาสอนพระสงฆ์ สามเณร ในแผนก 

สามญัสามญัในรายวชิาอืน่ๆ ทีพ่ระสอนเองไม่ได ้เชน่ วชิา 

สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ ด้านการปกครอง 

มีอยู่ 14 ข้อ ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารพัฒนา 

การปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ ในด้านการปกครอง 

อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับต่ำ�กว่า 0.05 และค่า 

สหสมัพนัธข์องดชันชีีว้ดัสามารถวเิคราะหช์ี้ไดว้า่ การบรหิาร 

พัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ ในด้านการ 

ปกครองนั้น คณะสงฆ์ต้องให้พระในวัดทุกรูปมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจทำ�งานเป็นทีมจัดประชุมประจำ�สัปดาห์ 

พร้อมทั้งมีการสรุปรายงานการประชุมไว้ทุกครั้ง ทำ�แผน 

ในงบประมาณการพัฒนาวัดทั้งด้านงบประมาณ ในการ 

พัฒนาพระเณรและงบประมาณในการใช้จ่ายอื่นๆ ทำ�แผน 

ในการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวัด  

วางแผนในการบริหารจัดการบุคคล สร้างความผูกพัน 

และความจงรักภักดีต่อองค์กรของพระเณร เจ้าอาวาส 

ต้องมีภาวะผู้นำ� มีมนุษยสัมพันธ์ มีวิสัยทัศน์ โครงสร้าง 

การปกครองภายในวัดต้องประกอบด้วย เจ้าอาวาส  

รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาส และคณะกรรมการ 

บริหารจัดการวัด ต้องประกอบไปด้วยบุคคลจากภาคส่วน 

ต่างๆ เช่น บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนชาวบ้าน บุคคลที่เป็น 

ตัวแทนของอบต. บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของโรงเรียน  

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของอำ�เภอ ระเบียบในการปกครอง 

ปฏิบัติเกี่ยวกับพระธรรมวินัยของพระสงฆ์ที่บัญญัติไว้ 

มีความเหมาะสม ไม่ควรลดหรือเพิ่มบทบัญญัติใดๆ อีก 

ด้านการสาธารณูปการ มีอยู่ 7 ข้อ ที่มีความสัมพันธ์กับ 

การบริหารพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ ในด้าน 

การปกครองอย่างมีค่านัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับต่ำ�กว่า  

0.05 และค่าสหสัมพันธ์ของดัชนีชี้วัดสามารถวิเคราะห์ 

ชี้ได้ว่า การบริหารพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของคณะสงฆ์ 

ในด้านการสาธารณูปการนั้น คณะสงฆ์ต้องจัดทำ�แผน 

บริหารความเสี่ยงในการใช้ทรัพยากรและอุปกรณ์ต่างๆ  

ของวัด เพื่อป้องกันการชำ�รุดสูญหาย จัดทำ�รายงาน วัสด ุ 

อุปกรณ์ และระบบการตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ เป็น 

รายเดือนหรือรายปี กำ�หนดระเบียบปฏิบัติ และจัดทำ� 

คู่มือในการซ่อมบำ�รุง วัสดุ หรืออุปกรณ์ ผู้นำ�ในการจั

ดการพัฒนาด้านสาธารณูปการของคณะสงฆ์ ดูแลถาวร 

วัตถุและมีส่วนร่วมในด้านการจัดการควบคุม-บูรณะ 

ซ่อมแซมสาธารณะสมบัติในวัดอย่างเห็นคุณค่า จัดตั้ง 

คณะรับผิดชอบการทำ�งานด้านการพัฒนา โดยกำ�หนด 

โครงสร้างในการพัฒนาและจัดทำ�แผนกลยุทธ์ (นโยบาย)  

ทางด้านสาธารณูปการของคณะสงฆ์ และจัดทำ�แผน 

งบประมาณการเงินของวัด ทั้งแผนรายรับและแผน 

รายจ่ายประจำ�ปีไว้อย่างชัดเจน

	 ส่วนการบริหารพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของ 

คณะสงฆ์ในเขตพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสิงห์บุร ี 

ในงาน 3 ด้าน คือกิจกรรมด้านการศึกษากิจกรรมด้าน 

การปกครอง กิจกรรมด้านสาธารณูปการ ผลการวิเคราะห์ 

ระดับความสัมพันธ์พบว่า กิจกรรมด้านสาธารณูปการ  

มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับการบริหารพัฒนาการปฏิบัต ิ

กิจกรรมของคณะสงฆ์ในเขตพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ 

จังหวัดสิงห์บุรี สูงที่สุดคือ มีค่าความสัมพันธ์ .962  

รองลงมาคือ กิจกรรมด้านการศึกษา มีค่าความสัมพันธ์  

.807 และสุดท้ายคือ กิจกรรมด้านการปกครอง มีค่า 

ความสัมพันธ์ .697 กิจกรรมการปฏิบัติงานทั้ง 3 ด้าน  

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 จัดได้ว่ามีค่าสหสัมพันธ์ 

เฉลี่ยอยู่ในระดับสูงและมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก
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ภาพ 2 ผลการวิเคราะห์สังเคราะห์รูปแบบการบริหาร 

จัดการกิจกรรมของคณะสงฆ์ในเขตการปกครองจังหวัด 

สิงห์บุรี

การอภิปรายผล

	 จากผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติกิจกรรม 

ของคณะสงฆ์ 3 ด้าน คือ การศึกษา การปกครองและการ 

สาธารณูปการ พบว่าการปฏิบัติกิจกรรมด้านสาธารณูปการ 

อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ สว่นการศกึษาและการปกครองอยู่ใน 

ระดับมาก ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับผล 

การวิจัยของปกรณ์ ตันสกุล (2545) และพิษณุ บุญนิยม  

(2552) และที่มีการปฏิบัติด้านสาธารณูปการอยู่ในระดับ 

มากที่สุด เพราะเป็นเรื่องที่ใกล้ตัว เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  

ผู้นำ�เสนอบทความเห็นว่าอาจเป็นอิทธิพลของวัตถุนิยม 

ในสังคมที่เข้ามามีส่วนทำ�ให้ผลงานด้านสาธารณูปการเป็น 

รปูธรรมมากกวา่ดา้นการศกึษา และการปกครอง และมผีล 

ต่อการพัฒนาวัดเป็นวัดพัฒนาตัวอย่างตามเกณฑ์ของทาง 

ราชการ

	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ 

บริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ ที่ผู้วิจัยพบว่า อายุพรรษา  

ประสบการณ์ ตำ�แหน่ง และระดับการศึกษา ไม่มีความ 

สัมพันธ์กับการบริหารจัดการภารกิจคณะสงฆ์ในภาพรวม  

แต่ปัจจัยอายุพรรษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำ�คัญทาง 

สถิติที่ระดับ 0.018 กับการบริหารจัดการด้านการปกครอง  

และปจัจยัดา้นประสบการณม์คีวามสมัพนัธอ์ยา่งมนียัสำ�คญั 

ทางสถิติที่ระดับ 0.040 กับการบริหารจัดการด้านการ 

ศึกษานั้น ผู้วิจัยเห็นว่า ความสามารถในการบริหารจัดการ 

ขึ้นอยู่กับความสามารถทางภาวะผู้นำ�ของเจ้าอาวาส ความ 

ตั้งใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาวัด และชุมชน เป็น 

เป้าหมายสำ�คัญของเจ้าอาวาส ตลอดจนความไม่ท้อถอย 

ต่ออุปสรรค และความยากลำ�บากของเจ้าอาวาสเป็นปัจจัย 

ที่ทำ�ให้การปฏิบัติภารกิจประสบผลสำ�เร็จ

	 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้สำ�รวจเฉพาะระดับ 

การศึกษาทางโลกของกลุ่มตัวอย่างพระสังฆาธิการไม่ได้ 

สำ�รวจระดับการศึกษาทางธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ 

มหาเถรสมาคม และเจ้าคณะผู้ปกครองกำ�หนดในการ 

พิจารณาพัฒนาประกอบการแต่งตั้งเจ้าอาวาส หรือพระ 

สังฆาธิการในตำ�แหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้น ผลการวิเคราะห์ 

ความสัมพันธ์จึงพบว่าปัจจัยส่วนบุคคลระดับการศึกษา 

ไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการทั้ง 3 ด้าน อย่างไร 

ก็ตามผลการวิจัยก็สามารถที่จะเสนอแนะว่าคุณสมบัติ 

ของพระสังฆาธิการนั้นควรพิจารณาระดับวุฒิการศึกษา 

ทางโลกด้วยหรือไม่

ข้อเสนอแนะ

	 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการภารกิจ 

คณะสงฆ์ในเขตพื้นที่การปกครองคณะสงฆ์จังหวัดสิงห์บุร ี 

สามารถนำ�ข้อเสนอแนะครั้งนี้ไปปรับปรุงและระมัดระวัง 

ปจัจยัตา่งๆ ทีส่ง่ผลกระทบตอ่การบรหิารพฒันาการปฏบิตั ิ

กิจกรรมของคณะสงฆ์ในด้านต่างๆ ดังนี้

	 1. การบริหารพัฒนากิจกรรมด้านการศึกษา 

คณะสงฆ์ควรเน้นบุคคลภายในวัดเพื่อสร้างขวัญกำ�ลังใจ  

และความพึงพอใจในการบริหารงานภายในหน่วยงาน 

ของคณะสงฆ์เป็นหลัก

	 2. การบริหารพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของ 
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คณะสงฆ์ในอนาคตจำ�เป็นต้องให้ความสำ�คัญ เรื่องการ 

จัดทำ�แผนกลยุทธ์ การมีส่วนร่วมในการปกครอง การจัด 

โครงสร้างองค์กร และการสนับสนุนบุคลากรภายในของ 

คณะสงฆ์

	 3. การปฏิบัติภารกิจของคณะสงฆ์ในกิจกรรม 

ด้านสาธารณูปการ คณะสงฆ์ควรให้ความสำ�คัญเน้น 

การจัดทำ�แผนกลยุทธ์(นโยบาย) ทางด้านสาธารณูปการ  

การกำ�หนดโครงสร้างในการพัฒนาด้านสาธารณูปการ  

และควรมีการกำ�หนดให้มีความชัดเจน การแต่งตั้งคณะ 

ทำ�งานด้านการพัฒนาด้านสาธารณูปการควรมีการแต่งตั้ง 

อย่างโปร่งใสยุติธรรมตามหลักที่ถูกต้องของคณะสงฆ์




