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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะทางภาวะผู้นำ�กับองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 เปรียบเทียบสมรรถนะทางภาวะผู้นำ� ตามเพศ อายุ  

อายรุาชการ วฒุกิารศกึษาสงูสดุ และระยะเวลาการปฏบิตังิานในสถานศกึษา โดยใชป้ระชากร ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีป่ฏบิตัิ 

หน้าที่ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 จำ�นวน 145 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 

แบบสอบถาม ตรวจสอบความเที่ยงตรง ตามวิธีการหาค่าความสอดคล้อง IOC (Index of Consistency) ได้ค่า 

ความสอดคล้องเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.98-1.00 ตรวจสอบความเชื่อมั่น โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาได้ค่า 

เท่ากับ 0.982 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า (1) สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะพื้นฐานหลักของการเป็นผู้นำ�  

อยู่ ในระดับสูง โดยมีสมรรถนะการเป็นผู้นำ� และสมรรถนะด้านวิชาชีพสูงเมื่อพิจารณาเป็นรายย่อยของทั้ง 3 ด้าน  

อยู่ ในระดับสูงเช่นเดียวกัน (2) สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาทุกแห่ง 

มีองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านอยู่ ในระดับมาก (3) สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

สถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาทุกด้าน  

ได้แก่ ด้านพลวัตการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยนองค์การ การเพิ่มอำ�นาจแก่บุคคล การจัดการความรู้ การใช้เทคโนโลยี

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำ�กับองค์การแห่งการเรียนรู้
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Abstract

	 The purposes of this research are to study the relationship between administrator’s leadership  

competencies and learning organization of basic schools in Pattani Educational Service Area Office  

1 by age, gender, duration of government official, highest education and duration of work at their  

schools. The population for this research were 145 schools administrators of basic schools in  

Pattani Educational Service Area Office 1. The research instrument used for collecting data was the  

questionnaire. The quality of the research instrument was examined the content validity using Index of  

Consistency (IOC) technique, was at 0.98 to 1.00 and the reliability was 0.982 using alpha coefficient  

value. The data were statistically analyzed by using percentage, arithmetic mean, standard deviation, and  

using Pearson’s product moment correlation coefficient value (rxy) to find out the relationship between  

basic schools’ administrators competencies and the learning organization of those schools. The results  

of the research were as follow: (1) The leadership competencies of the basic schools administrator,  

especially, the core competencies were at high level. The same as the leadership competencies and the  

professional competencies were also at high level. (2) All of the learning organization of basic school  

in pattani educational service area office 1 have five elements of the learning organization situation  

which were on high level. (3) The basic schools’ administrators leadership competencies were  

positively related to all five elements of the learning organization, such as learning dynamic, organization  

transformation, people empowerment, knowledge management and technology application.

Keywords: leadership competencies and learning organization

ความนำ� 

	 ภาวะโลกในปัจจุบันอยู่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง 

และการแข่งขันสูง และนับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น 

เรื่อยๆ ทุกองค์การต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม  

การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยี 

และอื่นๆ ซึ่งผลจากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ส่งผลทั้ง 

ทางบวกและทางลบ ในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับ 

ประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับ 

บุคคล ในโลกสังคมแห่งการเรียนรู้ (knowledge based  

society) ทีน่ำ�ความรูแ้ละภมูปิญัญาของแตล่ะสงัคม ถกูนำ� 

มาใช้เป็นเครื่องมือสำ�คัญ ในการเสริมสร้างศักยภาพและ 

ความสามารถในการแข่งขันกับนานาชาติ ได้ส่งผลให้ 

หลายประเทศทั่วโลกต่างหันกลับมาทบทวนบทบาทและ 

แนวทางการจัดการศึกษาของตนอย่างแท้จริงจัง ด้วย 

เป้าหมายเพื่อสร้างและพัฒนากำ�ลังคนที่มีความสามารถ  

ทีจ่ะนำ�การพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรม 

ของประเทศให้ก้าวสู่ศตวรรษใหม่ได้อย่างมั่นคงสมภาคภูมิ  

(สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544 )

	 ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 

ที่ 8 พ.ศ. 2541 - 2544 ได้ให้ความสำ�คัญของคน จึงได้ 

มุ่งเน้นในการพัฒนาคน ต่อมาในแผนเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 9 พ.ศ. 2545 - 2549 ก็ได้พัฒนามุ่งเน้น 

การพัฒนาคนต่อ เพราะคน เป็นทรัพยากรและเป็น 
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องค์กรที่มีค่าที่สุดขององค์การ และคนที่มีคุณภาพก็คือ 

คนที่ไดร้บัการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ โดยอาศยัการศกึษา 

เป็นรากฐาน ในการพัฒนาที่ยั่งยืน และยังมุ่งเน้นพัฒนา 

สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สังคม 

สมานฉันท์เอื้ออาทร ในภาวะการณ์ปัจจุบัน ได้มีการ 

เปลีย่นแปลงในหลายๆ ดา้น เชน่ การเปลีย่นแปลงโดยการ 

ปฏิรูประบบราชการ ปฏิรูปการเมือง ปฏิรูปการศึกษา  

ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กำ�หนดให้ 

กระทรวงกระจายอำ�นาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ 

การบรหิารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

และสถานศึกษาโดยตรง โดยให้ความสำ�คัญกับการปฏิรูป 

ด้านต่างๆ คือการปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู ้ 

ปฏริปูระบบการบรหิาร และการจดัการ ปฏริปูคร ูคณาจารย ์

และบุคคลากรทางการศึกษา ปฏิรูประบบทรัพยากรและ 

การลงทุนเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบาย 

ในการเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษา โดยการปฏิรูป 

การศกึษาแลว้กำ�หนดแนวทางปฏริปูไว ้4 ดา้น คอื การปฏริปู 

โรงเรียนหรือสถานศึกษา ปฏิรูปครู และบุคคลากร 

ทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรและการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนการสอน โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานทางราชการ 

ที่สำ�คัญที่สุด ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้นำ� ที่มี 

บทบาทในการดำ�เนินการปฏิรูปการศึกษา ผลการจัดการ 

ศกึษาของโรงเรยีนจะบรรลเุปา้หมายตามหลกัสตูรการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย ์

ที่สมบูรณ์ คือเป็นคนดี เป็นคนเก่ง มีความสุข มีความ 

เป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและสามารถประกอบ 

อาชีพได้ ทั้งหมดขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

การบริหาร จัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งการบริหารจัดการ 

ศึกษาในโรงเรียน จะประสบความสำ�เร็จต้องอาศัยความรู ้ 

ความสามารถ คุณลักษณะที่ดีและคุณธรรมของผู้บริหาร  

ซึ่งเป็นบุคคลากรที่สำ�คัญยิ่งในสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาระหนา้ที่โดยตรง ทีต่อ้งวางแผนงาน  

สรรหาบุคคลากร สั่งการ ดูแล รวมทั้งควบคุมบุคลากรของ 

องค์การให้ปฏิบัติงานให้ประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารที่แสดงออกมาจะเป็นปัจจัยสำ�คัญยิ่ง ที่จะส่งผล 

ต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการงาน ความพึงพอใจ  

รวมทั้งการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานในองค์การ ดังนั้น  

บุคคลที่มีความสำ�คัญในทุกระดับของสังคม คือบุคคลที่มี 

สมรรถนะทางภาวะผู้นำ� เพราะความมีสมรรถนะทาง 

ภาวะผู้นำ� เป็นผู้ที่มีความสำ�คัญต่อการอยู่รอดสวัสดิภาพ 

และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติทั้งหมด ภาระ 

หนา้ทีอ่นัจำ�เปน็และสำ�คญัอยา่งยิง่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

คือ การอำ�นวยการให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้  

ซึ่งการอำ�นวยการเป็นการใช้สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในการวินิจฉัยสั่งการ และ จูงใจให้ 

ผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องทำ� 

ให้เกิดหรือมีผลให้เกิดการปลี่ยนแปลงและพัฒนาที่ดีขึ้น  

(be transformation) ตอ้งมกีารศกึษาเรยีนรู ้(be educated)  

ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม (be ethical) และ มีวิสัยทัศน์  

(be visionary) ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นเหมือนเสาหลักแห่ง 

ความศรทัธาของผูร้ว่มงานหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จงึมคีวาม 

สำ�คัญอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา

	 องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้(learning organization)  

เป็นการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใช้เป็นพื้นฐานในการก้าวไปสู ่

ความสำ�เร็จขององค์การได้ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นภาค 

ราชการ รฐัวสิาหกจิและธรุกจิเอกชน โดยสามารถประยกุต์ 

ใชร้ว่มกบัการบรหิารรปูแบบอืน่ๆ ทีม่ลีกัษณะพฒันาองคก์าร 

ให้เพียบพร้อมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (creative  

organization) รวมถึงให้บรรลุผลสำ�เร็จในระบบบริหาร 

เชงิคณุภาพรวม (Total Quality Management) ตลอดทัง้ 

องค์การ (วีระวุธ มาฆะศิรานนท์, 2545) ภายใต้สภาวะ 

แวดล้อมของเศรษฐกิจยุคใหม่ ที่เป็นโลกแห่งการเรียนรู้  

โลกแห่งภูมิปัญญา องค์การใดหรือผู้ใดที่จะคิดหรือตัดสิน 

ใดๆ ย่อมต้องใช้ข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้และภูมิปัญญา 

เข้ามาเป็นองค์ประกอบ ในการดำ�เนินการทุกครั้งไป เมื่อ 

ทุกองค์การล้วนดำ�รงอยู่ ในสังคมแห่งการเรียนรู้และ 
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ภูมิปัญญา ทุกองค์การจึงต้องแสวงหาแนวทางที่จะสร้าง 

ความเจริญอย่างมั่นคงและถาวร (ณัฐพันธ์ เขจรนันท์,  

2546) องค์การแห่งการเรียนรู้มีการเรียนรู้ที่เป็นพลวัต  

สามารถจัดการความรู้และใช้ความรู้เป็นเครื่องมือนำ� 

องค์การไปสู่ความสำ�เร็จ ซึ่งความสำ�คัญในการต้องพัฒนา 

โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น วิโรจน์ สารรัตนะ  

(2548) ได้ให้ความสำ�คัญการที่โรงเรียนควรจะต้องเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทใดๆ 

	 การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้นำ�องค์การมี 

ส่วนสำ�คัญในการอำ�นวยความสะดวกต่อองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ เพราะผู้บริหารแต่ละบุคคลจะนำ�ทางและทำ�ให้ 

กระบวนการความร่วมมือง่ายขึ้น เบนนิส และ แนนนัส  

(Bennis & Nannus, 1997) กลา่ววา่ บทบาทของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาและความเป็นผู้นำ�จะมีส่วนสำ�คัญอย่างยิ่ง  

ที่จะนำ�ไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความสำ�เร็จต่อแบบแผน 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สมรรถนะ 

ทางภาวะผู้นำ�ขององค์การเป็นองค์ประกอบสำ�คัญต่อ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานีเขต 1  

ประกอบด้วย 4 อำ�เภอ คือ อำ�เภอเมืองปัตตานี มี 30  

โรงเรียน อำ�เภอปะนาเระ มี 30 โรงเรียน อำ�เภอยะหริ่ง  

มี 41 โรงเรียน อำ�เภอหนองจิก มี 44 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น  

145 โรงเรียน ซึ่งได้ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ด้านการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษามาโดยตลอด  

แต่ยังขาดทิศทางและความชัดเจนในรูปแบบการพัฒนา 

โรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และจาก 

การศึกษางานวิจัยจำ�นวนมากที่กล่าวมา พบว่า มีปัจจัย 

สำ�คัญอย่างยิ่งที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียน คือสมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยน 

กระบวนการบรหิารจดัการ และพฒันาตนเองใหม้สีมรรถนะ 

ทางการบริหาร ที่เอื้อต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน

	 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะทางภาวะผู้นำ� 

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาใน เขตพื้นที่การศึกษา 

ปัตตานี เขต 1 เพื่อนำ�ผลการศึกษาตลอดจนข้อเสนอแนะ 

มาเป็นกรอบในการชี้นำ�การพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถาน 

ศึกษา ให้มีภาวะผู้นำ�ที่เข้มแข็ง ส่งผลต่อการพัฒนาสถาน 

ศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่สมบูรณ์แบบ 

มีประสิทธิภาพต่อไป

	 ดังจะเห็นได้ว่า สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่มีความสำ�คัญอย่างยิ่ง 

ในการบริหารสถานศึกษา การควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน  

สรา้งบรรยากาศในการทำ�งานใหเ้ปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ 

เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล เกิดคุณภาพในการสร้างสมรรถนะทางภาวะ 

ผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

นำ�ไปสูก่ารพฒันาองคก์ารตอ่ไป แตก่ารศกึษาวจิยัทีเ่กีย่วกบั 

สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ ์

กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานีเขต 1 ยังไม่มีการศึกษาวิจัย 

มาก่อน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารกับองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ขององสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษา 

ปัตตานีเขต 1 เพื่อจะได้นำ�ผลการศึกษาวิจัยให้ผู้บริหาร 

สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางประกอบการพิจารณา ปรับปรุง  

พัฒนาการบริหารสถานศึกษา การสร้างสมรรถนะทางภาวะ 

ผูน้ำ� และการสรา้งองคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 

และประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพือ่ศกึษาสมรรถนะทางภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษา

	 2. เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ของสถานศึกษา

	 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะทาง 

ภาวะผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรต้น

สมรรถนะ

ทางภาวะผู้นำ�

1. สมรรถนะ

   พื้นฐานหลักของ

   การเป็นผู้นำ� (Core  

   Competencies)

2. สมรรถนะการเป็น

   ผู้นำ� (Leadership 

   Competencies)

3. สมรรถนะด้าน

   วิชาชีพ 

   (Professional 

   Competencies)

ตัวแปรตาม

องค์การแห่งการเรียนรู้

1. พลวัตการเรียนรู้

   (Learning Dynamics)

2. การปรับเปลี่ยนองค์การ

   (Organization 

   Transformation 

3. การเพิ่มอำ�นาจแก่บุคคล

   (People Empowerment)

4. การจัดการความรู้

   (Knowledge 

   Management)

5. การใช้เทคโนโลยี

   (Technology 

   Application)

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1  

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลโรงเรียน 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) จำ�แนก 

เป็น เพศ อายุ อายุราชการ วุฒิการศึกษาสูงสุด ระยะเวลา 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน จำ�นวน 5 ข้อ  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะทางภาวะ 

ผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่  

การศึกษาปัตตานีเขต 1 มีลักษณะแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (rating scale) เป็นมาตรวัดประมาณค่า  

5 ระดับ จำ�นวน 53 ข้อ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม 

สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานีเขต 1 มีลักษณะ 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) เป็นมาตรวัด 

ประมาณค่า 5 ระดับ จำ�นวน 34 ข้อ

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะทางภาวะ 

ผู้นำ�กับสภาพองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานีเขต 1 หน่วย 

วิเคราะห์ (unit of analysis) คือ สถานศึกษาแต่ละ 

สถานศึกษาเป็นหน่วยวัด (unit of measurement)  

ซึ่งวัดได้จากแบบสอบถามที่จัดเก็บข้อมูลจาก ผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 หลังจากการวัดแล้ว  

นำ�มาหาค่าเฉลี่ยแต่ละสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นค่าวัด 

ของหน่วยวิเคราะห์ ผู้วิจัยดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยตนเอง โดยโปรแกรมสำ�เร็จรูป รายละเอียด ดังนี้  

การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ใช้ค่าร้อยละ (percentage) การวิเคราะห์สมรรถนะ 

ทางภาวะผู้นำ�ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�แนกเป็น  

3 ด้านคือ สมรรถนะพื้นฐานหลักของการเป็นผู้นำ� (core  

competencies) สมรรถนะการเป็นผู้นำ� (leadership  

competencies) สมรรถนะด้านวิชาชีพ (professional  

competencies) โดยใชค้า่โดยใชค้า่เฉลีย่ (Χ ) คา่เบีย่งเบน 

มาตรฐาน (SD) นำ�มาวิเคราะห์สมรรถนะทางภาวะผู้นำ� 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี 

เขต 1 ท้งนี้ ผู้วิจัยได้กำ�หนดเกณฑ์ ในการวิเคราะห์  

ตามเกณฑ์ของเบสท์และคานซ์ (Best and Kahn, 1989,  

pp. 225-230)

ผลการวิจัย

	 1. สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�ของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษา ทั้ง 3 ด้านได้แก่สมรรถนะพื้นฐานหลัก 

ของการเป็นผู้นำ� อยู่ในระดับสูง สมรรถนะการเป็นผู้นำ�  

และสมรรถนะด้านวิชาชีพสูงเช่นเดียวกัน

		  1.1 สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�ในส่วน 

ของสมรรถนะพื้นฐานหลักของการเป็นผู้นำ�ของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับสูง ยกเว้นด้าน 

การสื่อสาร ด้านการจูงใจหรือความสามารถในการสร้าง 

ทิศทางด้วยตนเอง ด้านทักษะการบริหารจัดการเกี่ยวกับ 
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มนุษย์ ด้านการประสานงาน และด้านมนุษยสัมพันธ์ ที่มี 

สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�อยู่ในระดับสูงมาก 

		  1.2 สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�ในส่วน 

สมรรถนะการเปน็ผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร โดยรวมอยู่ในระดบัสงู  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีระดับ 

สมรรถนะของผู้นำ�อยู่ในระดับสูง

		  1.3 สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�ในส่วน 

สมรรถนะด้านวิชาชีพของผู้บริหารในสถานศึกษา โดยรวม 

อยู่ในระดับสูง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ทุกด้าน 

มีระดับสมรรถนะของผู้นำ�อยู่ในระดับสูง 

	 2. สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา โดยรวม มีสภาพการเป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้อยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ทุกด้านมีสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมาก 

	 3 . ค่ าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ภายในของ 

สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�ทั้ง 3 ด้านและสภาพการเป็น 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 

เชิงบวก 

	 4. สมรรถนะของการเป็นผู้นำ� มีค่าสหสัมพันธ์ 

โดยรวมในเชงิบวกกบัสภาพการเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ 

คือ .782, .830, .776 ตามลำ�ดับ

การอภิปรายผล

	 จากการศึกษาสมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ที่สัมพันธ ์

กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีประเด็นที่ 

สามารถนำ�มาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

	 1. สมรรถนะของการเป็นผู้นำ�ของผู้บริหาร 

ในสถานศึกษา ทั้ง 3 ด้านคือ ด้านสมรรถนะพื้นฐานหลัก 

ของการเป็นผู้นำ� ด้านสมรรถนะการเป็นผู้นำ� และด้าน 

สมรรถนะด้านวิชาชีพ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง  

ยกเว้นด้านการสื่อสาร ด้านการจูงใจหรือความสามารถ 

ในการสร้างทิศทางด้วยตนเอง ด้านทักษะการบริหาร 

จัดการเกี่ยวกับมนุษย์ ด้านการประสานงาน และด้าน 

มนุษยสัมพันธ์ ที่มีสมรรถนะของการเป็นผู้นำ�อยู่ ใน 

ระดับสูงมาก 

	 จากข้อมูลดังกล่าวอาจเป็นเพราะในสภาพท้องที ่

ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารในการปกครองผู้ใต้บังคับ 

บัญชานั้นการสื่อสาร การจูงใจ ทักษะการบริหารจัดการ 

เกี่ยวกับมนุษย์ การประสานงาน และมนุษยสัมพันธ์  

จึงเป็นสิ่งสำ�คัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการสื่อสารและ 

การจงูใจ เนือ่งจาก จะทำ�ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามเชือ่ใจ 

แล้วยังสามารถทำ�ให้เกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลภายในองค์กรได้เป็นอย่างดี

	 2. สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ในส่วนสมรรถนะ 

พืน้ฐานหลกัของการเปน็ผูน้ำ�ทัง้ 10 ดา้นคอื ดา้นการทำ�งาน 

เป็นทีม ด้านการสื่อสาร ด้านการจูงใจ ด้านความคิด 

สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา ด้านทักษะเกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการเกี่ยวกับมนุษย์ ด้านการประสานงาน ด้านมนุษย- 

สัมพันธ์ ด้านความยืดหยุ่นและความพร้อมจะปรับเปลี่ยน 

เพื่อองค์การ ด้านการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และ 

ด้านการจัดการเรื่องการเงินและงบประมาณ มีความ 

สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

	 จากข้อมูลดังกล่าวอาจเป็นเพราะการสร้าง 

คุณลักษณะของผู้นำ�นั้นมีความเชื่อมโยงกับประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงานในการทำ�งานของผู้บริหารเองและ 

เพื่อทำ�ให้เกิดประสิทธิภาพกับองค์กร ซึ่งสมรรถนะ 

ดังกล่าวนั้นเป็นทักษะพื้นฐานที่ต้องมีอยู่ ในตัวของผู้นำ�  

และผู้บริหารโดยเป็นทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับทั้งผู้บริหาร 

และผู้นำ� ซึ่งอาจรวมถึงความสามารถในการกำ�หนดและ 

มียุทธศาสตร์เพื่อใช้ศักยภาพและส่งเสริมมาตรฐานทาง 

จริยธรรมให้ตรงกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ภารกิจ และ 

เป้าหมาย จากองค์ประกอบเหล่านี้ทำ�ให้เกิดการสร้าง 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างเต็ม 

ความสามารถ

	 3. สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ในส่วนสมรรถนะ 

การเปน็ผูน้ำ�ทัง้ 10 ดา้นคอื ดา้นความสามารถในการเรยีนรู ้ 

ด้านความสามารถในการบริหารตนเอง ด้านยุทธวิธีที่ทำ�ให ้

สมาชิกปฏิบัติงานให้สำ�เร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านความ 

สามารถในการสอนงานและฝึกงานแก่สมาชิก ด้านความ 
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สามารถในการประเมินและวินิจฉัยสถานการณ์ได้ถูกต้อง 

แม่นยำ� ด้านความสามารถในการสร้างและพัฒนาทีมงาน  

ด้านความสามารถในการบริหารความขัดแย้งให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ ด้านความสามารถในการคิด 

และวางแผนกลยุทธ์ ด้านความสามารถในการสร้าง 

วสิยัทศันร์ว่ม และดา้นความสามารถในการโนม้นา้วครแูละ 

บุคคลากรที่เกี่ยวข้องให้ทำ�งานประสบผลสำ�เร็จ มีความ 

สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

	 จากข้อมูลดังกล่าวเนื่องมาจากการที่จะทำ� 

องค์การให้เป็นองค์การที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการ 

ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน ภายในระหว่างบุคลากร  

ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก โดยมีเป้าประสงค์ 

สำ�คัญ คือเพื่อให้มี โอกาสได้ใช้ความรู้เป็นฐานในการ 

พัฒนาสถานศึกษาของตนเองต่อไปนั้นผู้บริหารต้องมี 

คุณลักษณะในการจูงใจให้สมาชิกเพื่อนร่วมงาน หรือ 

คนอื่นร่วมมือ และปฏิบัติตาม เกิดความรักความศรัทธา 

และไว้วางใจ เป็นพฤติกรรมที่แยกความเป็นผู้นำ�ออกจาก 

ความเป็นผู้บริหารจัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เรขา  

อรัญวงศ์ (2541) ได้ทำ�การวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ ของคณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏ 

กำ�แพงเพชร โดยศึกษาจากอาจารย์และนักศึกษาใน 5  

โปรแกรมวิชาที่เปิดสอน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า สภาพ 

การเรียนรู้ขององค์การคณะครุศาสตร์ ในด้านการจัดการ  

ด้านโครงสร้างขององค์การอยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนา 

องค์การ ผลการวิจัยพบว่า การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันและ 

ขบวนการใช้กลยุทธ์ในการเรียนรู้ การรับรู้ของอาจารย์ 

อยู่ในระดับมาก

	 4. สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ในส่วนสมรรถนะด้าน 

วิชาชีพทั้ง 3 ด้านคือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน 

การสอน และด้านการนิเทศและการประเมินผลมีความ 

สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

จากข้อมูลดังกล่าวอาจเป็นเพราะผู้บริหารของสถานศึกษา 

มคีวามเขา้ใจ ความเชีย่วชาญในเชงิเทคนคิ วธิกีาร ในเรือ่ง 

การจัดการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา การนำ�เทคโนโลยี 

หรอือปุกรณเ์ขา้มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน สอดคลอ้ง 

กับงานวิจัยของ จิราภรณ์ โพธิเต็ง (2545) ได้ศึกษา 

สภาวะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้าน 

ห้วยหล่อดูก อำ�เภอ อมก๋อย จังหวัด เชียงใหม่ โดยศึกษา 

จากผูบ้รหิารโรงเรยีน 1 คน และครผููส้อน 7 คน ผลการวจิยั 

พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนบ้านห้วยหล่อดูก ได้เตรียม 

ความพร้อมได้บุคลากร ปรับเปลี่ยนการจัดกระบวน 

การเรียนการสอน และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อตอบสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา 

แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และมปีจัจยั 7 ประการ ทีน่ำ�โรงเรยีน 

เข้าสู่สภาวะความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ บทบาท 

ของผู้บริหาร บทบาทของครู งบประมาณและทรัพยากร 

ที่ต้องใช้ การทำ�งานร่วมของชุมชน

	 5. สมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับองค์การ 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า สมรรถนะทางภาวะ 

ผู้นำ�กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ 

ในภาพรวมและรายด้าน อาจเป็นเพราะสถานศึกษาที่มี 

ผู้นำ�ในการร่วมมือกันทำ�งานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยน 

องค์ความรู้และทักษะระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู 

ผู้สอน หรือบุคคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ทำ�ให้ 

เล็งเห็นถึงขีดความสามารถและการเพิ่มศักยภาพทางการ 

ปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะ  

และอัญชลี สารรัตนะ (2545) ศึกษาวิจัยปัจจัยทางการ 

บริหาร กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน 

ประถมศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการประถม 

ศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 9 พบว่า ความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยการบริหารทั้ง 10 ปัจจัย พบว่า ต่างมี 

ความสัมพันธ์ระหว่างกันอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยสำ�คัญ 

ทางสถิติ และต่างมีความในทางบวกทุกตัว และสอดคล้อง 

กบังานวจิยัของสมคดิ สรอ้ยน้ำ� (2547) ไดศ้กึษาการพฒันา 

ตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ระดับปัจจัยทางการ 

บริหาร และระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก และปัจจัยทางการบริหารทั้ง  

11 ปัจจัย ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนในความเป็น 
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องค์การแห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ 76.80 ปัจจัยทางการ 

บริหารที่สามารถพยากรณ์องค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่าง 

มีนัยสำ�คัญทางสถิติ คือ การปฏิบัติงานของครูและทีมงาน  

เป้าหมายและข้อมูลย้อนกลับ การปฏิบัติงาน การจูงใจ  

บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน การพัฒนาครู 

และทีมงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์

ข้อเสนอแนะ

	 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะสมรรถนะทาง 

ภาวะผู้นำ�ที่สัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาน 

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาปตัตานเีขต 1 เทา่นัน้  

และกลุ่มตัวอย่างที่ทำ�การตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร 

ในสถานศึกษาทั้งสิ้น ดังนั้นในการทำ�วิจัยในครั้งต่อไป 

ควรทำ�การวิจัยสมรรถนะทางภาวะผู้นำ�ของทุกสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 และ 

ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ เป็นครูผู้สอนและนักเรียน  

ในสถานศึกษาต่างๆ เหล่านั้นด้วยเพื่อไม่ ให้เกิดความ 

ลำ�เอียง และควรศึกษาเกี่ยวกับสภาวะของผู้นำ�ที่มีผลต่อ 

ประสิทธิภาพของการจัดองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน




